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ORDRES DE RENVOI

CHAMBRE DES COMMUNES,
le 25 février 1944.

Résolu,—Que soit institué un comité spécial de la radiodiffusion pour exami-
ner le rapport annuel de la Société Radio-Canada, reviser les méthodes et les
objets de la Société, ses réglements, ses recettes, ses dépenses et son expansion, ce
comité étant investi du pouvoir d’étudier et de scruter les sujets et les questions
dont il vient d'étre fait mention, de faire rapport, & l'occasion, de ses avis et
observations, de convoquer témoins et d’envoyer quérir écrits et dossiers; que
le dit comité se compose des députés suivants: MM. Bertrand (Prescott), Boucher,
Mme Casselman (Edmonton-Est), MM. Coldwell, Diefenbaker, Douglas
(Queens), Durocher, Hansell, Hanson (Skeena), Hazen, Isnor, LaFléche,
Laflamme, Macdonald (ville de Brantford), McCann, Martin, Matthews, Mullins,
Picard, Rennie, Ross (St-Paul), Tripp, Veniot; que la présence d’au moins neuf
députés constitue le quorum et que Vapplication de V'article 65 du Réglement soit
suspendue au sujet de ce comité.

Copie conforme.

Le Greffier de la Chambre,
ARTHUR BEAUCHESNE.

Le vENDREDI 10 mars 1944,

Ordonné,—Que ledit Comité soit autorisé & faire imprimer, au jour le jour,
500 exemplaires en anglais et 200 exemplaires en francais de ses proces-verbaux et
des témoignages entendus, et que soit suspendue & cet égard l'application de
I'article 64 du Réglement.

Ordonné,—Que ledit Comité soit autorisé & siéger pendant les séances de la
Chambre. '

Copie conforme.

Le Greffier de la Chambre,
ARTHUR BEAUCHESNE.
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RAPPORT A LA CHAMBRE

Le vENDREDI 10 mars 1944.

Le Comité spéeial de la radiodiffusion a I’honneur de présenter son

PREMIER RAPPORT

Votre Comité recommande
1. Qu’il soit autorisé & faire imprimer au jour le jour 500 exemplaires en
anglais et 200 exemplaires en francais de ses procés-verbaux et des
témoignages entendus, et que soit suspendue & cet égard ’application de
D’article 64 du Reéglement.

2. Qu’il soit autorisé & siéger pendant les séances de la Chambre.
Le tout respectueusement soumis.
Le président,
J. J. McCANN.
(Adopté le 10 mars 1944.)




RADIODIFFUSION v

PROCES-VERBAUX

Le vENDREDI 10 mars 1944,
Le Comité spécial de la radiodiffusion se réunit & 11 heures du matin.
Présents: Mme Casselman (Edmonton-Est), MM. Boucher, Coldwell, Diefen-

baker, Douglas (Queens), Durocher, Hanson (Skeena), Isnor, LaFléche,
Laflatnme, Matthews, McCann, Rennie, Ross (St-Paul), Tripp et Veniot. (16)

Le secrétaire procéde & Pélection du président.
Sur la proposition de M. Tripp, le docteur J. J. McCann est élu & 'unanimité
président du Comité.

Le docteur McCann remercie le Comité de I’honneur qui lui est conféré pour
la troisiéme année consécutive. Il exprime le veeu que tous lui accordent la méme
cordiale collaboration que par le passé.

Sur la proposition de M. Isnor, appuyée par M. Matthews, il est

Résolu,-—que le docteur Veniot soit nommé viece-président du Comité.

Le président lit 'ordre de renvoi du vendredi 25 février 1944.

Le Comité décide de faire imprimer ses proces-verbaux et témoignages.
5 1;Sur la proposition de M. Hanson (Skeena), appuyée par M. Ross (St-Paul),
il es

Résolu,—Que le Comité soit autorisé & faire imprimer au jour le jour 500
exemplaires en anglais et 200 exemplaires en francais de ses procés-verbaux et

des témoignages entendus et que soit suspendue & cet égard l'application de
Particle 64 du Réglement.

Sur la proposition de M. Hanson (Skeena), appuyée par M. Isnor, il est
Résolu,—Que le Comité soit autorisé & siéger pendant les séances de la
Chambre.

Sur la proposition de M. Tripp, appuyée par M. Hanson (Skeena), le Comité
décide que MM. Bertrand (Prescott), Coldwell, Hansell, Isnor, Ross (St-Paul),
et Mme Casselman (Edmonton-Est) forment, avec le président, le comité du
programme.

Le président invite les membres du Comité & faire des suggestions et un débat
s’ensuit.

Le Comité décide d’entendre le ministre des Services qationaux de guerre,
Phonorable major-général 1.-R. LaFléche, & la -prochalr’le séance, Il sera suivi
du président du Bureau des gouverneurs et du directeur général de Radio-Canada.

A 11 h. 28, sur la proposition de M. Coldwell, le Comité s’ajourne au mer-
credi 15 mars, alors qu’on essaiera de tenir deux séances, I'une & 11 heures du
matin et l'autre & 3 heures de I'aprés-midi.

Le secrétaire du Comité,
ANTONIO PLOUFFE.
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Le MERCREDI 15 mars 1944.

Le Comité spécial de la radiodiffusion se réunit & 11 heures du matin, sous
la président de M. J. J. MeCann.

Présents: Mme Casselman (Edmonton-Est), MM. Bertrand (Prescott),
Boucher, Coldwell, Diefenbaker, Douglass (Queens), Durocher, Hansell, Hanson
(Skeena), Isnor, LaFléche, Laflamme, Maedonald (Brantford), McCann, Mullin,
Picard, Rennie, Ross (St-Paul), Tripp et Veniot. (20).

Tel que convenu & la derniére séance, I’honorable major-général L.-R.
LaFléche, ministre des Services nationaux de guerre, est invité a faire une
déclaration concernant la radiodiffusion et autres questions connexes.

Le ministre félicite d’abord le président du Comité parlementaire, le docteur
J. J. McCann, de sa froisiéme élection consécutive & la présidence. Il rend
ensuite hommage au président et aux gouverneurs de la Société Radio-Canada,
et il adresse un mot de louange aux chefs et au personnel de la Société.

Le général LaFleche est ensuite interrogé.

Le Comité ordonne la production des:

1. Le rapport de la Commission royale d’enquéte sur la radiodiffusion
(1929), présidée par sir John Aird.

2. Une liste des nominations faites par la Société au cours du dernier
semestre.

A 1 heure le Comité s’ajourne & 3 heures de l’aprés-midi.

SEANCE DE LAPRES-MIDI

La séance est reprise & 3 heures, sous la présidence de M. J. J. McCann.

Présents: Mme Casselman (Edmonton-Est), MM. Bertrand (Prescott),
Boucher, Coldwell, Douglass (Queens), Durocher, Hansell, Hanson (Skeena),
Isnor, LaFléche, Laflamme, Macdonald (ville de Brantford), Martin, McCann,
Picard, Rennie, Ross (St-Paul), Tripp et Veniot. (19).

M. René Morin, président du Bureau des gouverneurs, est appelé. Il lit une
déclaration et est ensuite interrogé.

La correction suivante a été faite & la page 30 du Rapport annuel de Radio-
Canada: Sous Uen-téte “Dépenses”, le poste “Réseau de postes (lignes télépho-
niques)”’ devrait étre $777,307.60.

En réponse & une question, M. Morin cite les dates auxquelles le Bureau des
gouverneurs s’est réuni depuis le 31 mars 1943.

Le rapport de la Commission royale (1929) est déposé et des exemplaires en
seront distribués aux membres du Comité.

Une édition revisée des reglements de Radio-Canada par rapport & la radio-
diffusion de sujets politiques et de polémique est disponible et des exemplaires
sont distribués aux membres présents.

Au nom du Comité, Mme Casselman remercie M. Morin de son excellent
exposé.

Le témoin se retire.

A 5 h. 15, sur la proposition de Mme Casselman, le Comité s’ajourne au
mercredi 22 mars & 11 heures du matin.

Le secrétaire du Comité,
ANTONIO PLOUFFE.




TEMOIGNAGES

CHAMBRE DES COMMUNES
le 15 mars 1944.

)

Le Comité spéeial de la radiodiffusion se réunit &4 11 heures du matin, sous
la présidence du docteur J. J. McCann.

Le présipENT: Madame Casselman, messieurs: Nous avons le quorum; nous
pouvons done ouvrir la séance. Suivant la coutume des années passées, nous
avons invité I’honorable major-général L. R. LaFléche, ministre des Services
{lationaux de guerre, de qui reléve la radiodiffusion, comme premier témoin et
a faire une déclaration sur la radiodiffusion.

I’hon. M. LaFLicue: Monsieur le président, madame Casselman, messieurs:
Clest la deuxiéme fois que j’ai le plaisir d’adresser la parole au Comité. Je n’ai
pas oublié avec quel soin chaque membre a étudié, 'an dernier, les nombreuses
questions qui lui ont été soumises, et il est évident que chacun a pleinement
conscience de ses responsabilités. Le rapport du Comité de 'an dernier reflétait
les progrés accomplis par la Société Radio-Canada, de méme que les conditions
satisfaisantes, généralement parlant, de la radiodiffusion au Canada. Comme
par les années passées, le rapport donnait & chacun l'impression bien claire que
la radiodiffusion au Canada, envisagée comme entreprise d’Etat ou comme
entreprises privées, est une activité nouvelle et changeante. Tous se rendent
compte que la radiodiffusion est une nouvelle science ou un art nouveau offrant
des perspectives inexplorées, tant au point de vue technjque que commercial,
dans le domaine des relations publiques ou du gofit public. Toujours de nou-
veaux problemes surgissent qu'il s’agit de résoudre.

Le Canada continue de livrer une lutte & mort & certains pays qui menacent
notre civilisation, notre mode d’existence et nos libertés séeulaires. Ce combat
pour la liberté ne cesse d’étre 1'ultime objectif de notre activité, objectif qui
apparait clairement dans Desprit des vrais Canadiens: une paix victorieuse
obtenue le plus rapidement possible et avec le moins possible de pertes de vie,
et suivie de mesures préventives contre de nouvelles attaques dans I'avenir.

Si je vous rappelle que nous sommes en guerre, c’est que la radiodiffusion
est infiniment plus importante en temps de guerre qu’en temps de paix. Ainsi,
puisque la radio est une arme, il importe & ceux qui en ont la garde de protéger
cette arme qui nous aide & gagner la guerre. Clest 1d mon avis, monsieur le
président, et je suis convaineu que chaque membre du C.omité le partage.

Monsieur le président, je tiens & vous féliciter d’avoir été réélu a la prési-
dence du Comité. Je crois exprimer l'opinion de tous les membres en rendant
hommage & votre compétence et & votre impartialité. Les résultats des délibé-
rations du Comité, monsieur le président, peuvent influer favorablement ou
défavorablement sur cette entreprise, la Société Radio-Canada, propriété du
peuple canadien, qui en a assumé le cofit. Permettez-moi d’ajouter, monsieur
le président, que les actes du Comité peuvent en outre exercer une grande
influence dans un domaine beaucoup plus vaste, ¢’est-a-dire celui des installations
et ressources de la radiodiffusion au Canada.

Les réunions du Comité offrent une belle occasion de développer le role
du Canada dans le monde de la radiodiffusion, pour le plus grand bien de la
masse des Canadiens. J'ose dire que la meilleure ligne d«; conduite, pour Je
Comité, est de formuler les programmes .approprlés susceptibles de développer
cette propriété des contribuables, et d’agir en toute justice envers Ies_stations
privées, en tenant compte du fait que toutes les ressources radiophoniques du
Canada sont composées de stations publiques et privées.



2 COMITE SPECIAL

~ Depuis la derniére fois que j’ai adressé la parole au Comité, la guerre a
pris un cours plus favorable. Les épreuves des premiéres années de ce conflit
mondial ont fait place 4 des succés alliés sur tous les fronts. Quatre ans et
8ix mois passés, le Canada abandonna son mode de vie paisible pour réapprendre
Vart, vite oublié, de faire la guerre. Sous la conduite de notre grand chef, le
trées honorable W. L. Mackenzie King, premier ministre du Canada, notre pays
a déja largement contribué & refouler I'ennemi, le Canada a aidé A changer le
cours de la guerre.

Jaffirme que la radiodiffusion, formant partie intégrale de notre existence
nationale, doit étre orientée de facon & soutenir le moral du peuple. La force
du Canada, en tant que nation, ne doit pas étre minée par les individus ou les
groupes.

Tant que nous n’aurons pas édifié notre pays sur des bases plus solides,
au prix des vies de ceux que nous commémorerons demain comme les glorieux
disparus, nous ne pouvons que nous inquiéter du fardeau trop lourd qui pése
sur certains points de notre structure nationale. Je dirais méme qu’au cours des
années de guerre, certaines critiques de la radiodiffusion ont eu pour effet d’affai-
blir, plutot que d’affermir, la position du Canada dans ce domaine. C’est la une
des raisons qui m’ont fait souhaiter la formation du Comité. Il semblerait que
la Société Radio-Canada ait été l'objet d’attentions nuisibles & sa constitution
et & son travail. Admettant que le droit de critique soit une prérogative de la
démocratie, il ne faut pas oublier que la eritique dirigée principalement contre
un organisme de propriété publique, dans un domaine partagé avec la propriété
privée, lui impose un injuste et lourd fardeau. Chacun d’entre nous doit s’effor-
cer de faire en sorte que la Société Radio-Canada fonctionne avec le moins
possible de perturbation. C’est beaucoup demander, en effet, aux membres du
Bureau des gouverneurs, aux chefs et aux employés de la Société, d’accomplir
un travail efficace sous le coup de critiques injustes ou gratuites.

Il a été dit que la Société Radio-Canada a perdu la confiance du publie.
Je ne le crois pas. Je croirais plutét que, pour des motifs plus mesquins que
Iintérét national ou par indifférence, certains aient regardé la Société dun
mauvais «il. La Société Radio-Canada donne actuellement un meilleur et un
plus fort rendement que jamais auparavant. Les attaques audacieuses ou
égoistes, dirigées contre la propriété du peuple canadien, sont aussi déplorables
que répréhensibles. On peut prendre pour acquis que la radio d’Etat ne dispa-
raitra pas au Canada; elle n’est pas un monopole, mais un moyen de satisfaire
les exigences du pays en matiére de radiodiffusion. Moyennant une collaboration
équitable de tous les intéressés, pour le plus grand bien de la nation, je prédis
un brillant avenir & toutes les stations radiophoniques au Canada.

J’ai eu récemment le privilege d’assister, pour la premiére fois, & une con-
vention de ’Association canadienne des radiodiffuseurs. Les membres de cette
association possédent et dirigent environ quatre-vingt stations, & comparer aux
dix stations &4 ondes longues de Radio-Canada. Ces stations privées desservent
des localités et des districts, tandis que les plus vastes régions sont desservies par
les stations de Radio-Canada. Quatre-vingts stations occupent une bonne partie
du domaine de la radiodiffusion au Canada. Les propriétaires de ces stations
ont des intéréts privés en jeu et ils ont des obligations envers le peuple canadien.
Je suis convaincu que ces messieurs se rendent compte de leurs responsabilités
et veulent bien les accepter. On m’a laissé entendre que les membres de I’Asso-
ciation des radiodiffuseurs cherchent & obtenir un meilleur arrangement, par suite
des dispositions de la Loi canadienne sur la radiodiffusion, 1936. A cette con-
vention, on a exprimé le veeu, entendu ailleurs par la suite, que soit institué au
Canada un conseil, une commission ou un organisme nouveau et indépendant,
dans le genre de la Commission des transports, avec des pouvoirs appropriés et
analogues, mais voué aux intéréts de la Société Radio-Canada et des stations
radiophoniques privées. La suggestion a peut-étre du bon, mais si l'on songe
que la Commission des transports s’oceupe seulement de quelques chemins de fer

Sl




RADIODIFFUSION 3

€t qu’un nouvel organisme chargé des problémes de la radio aurait affaire & un
nombre considérable de différentes stations radiophoniques, la comparaison n’est
plus aussi exacte qu’on pourrait le croire & premiere vue.

Si les radiodiffuseurs privés n’ont pas ce moyen simple et facile de discuter
de leurs problémes avec la Société Radio-Canada, il serait peut-étre bon d’engager
les deux parties & trouver une formule d’entente avant d’instituer ce qui ne
serait, en fin de compte, qu'une autre commission. Ce n’est pas un organisme
quelconque qui produit de bons résultats: ce sont la confiance mutuelle, la bonne
foi et la bonne volonté dans I'union qui donnent satisfaction et produisent, des
ententes pratiques. Aprés cela, si la mésentente persiste, du moins tous les
Intéressés se seront rencontrés et personne ne pourra dire qu’il n’a pas eu
Poccasion d’exposer ses griefs.

Il a été dit que la Société Radio-Canada était devenue “une entreprise com-
merciale”. Il serait plus juste de dire que la Société a quelque intérét dans le
domaine commereial. Je puis ajouter que depuis sa fondation la Société Radio-
Canada n’a jamais été—et j'espdre qu'elle ne sera jamais—dominée par des
intéréts commerciaux ou influencée par de telles considérations. Les revenus
provenant de cette source—toute proportion gardée—ont légérement augmenté
en ces derniéres anndes; cela suffit & prouver que les stations de la Société sont
appréciées de ceux qui consentent A affecter d’assez fortes sommes pour annoncer
leurs produits. La proportion du revenu commercial par rapport au revenu total
est maintenant de 24 p. 100 plus une fraction. Par conséquent, il serait peut-
étre juste d’affirmer que la Société Radio-Canada a besoin d’annonces commer-
ciales et que les annonceurs ont besoin de Radio-Canada. ; Ay

La censure, que 'on applique en temps de guerre pour des motifs de sécurité,
mais de facon & importuner le moins possible le public, s’adresse tout autant &
la radio qu’a tout autre moyen de communication. : %0

J’ai appris que la Société Radio-Canada s’occupe activement d’utiliser le
mieux possible les canaux qui ont été alloués au Canada.

Le rapport de I'an dernier mentionne la nouvelle station & ondes courtes
prés de Sackville, Ni-B. 1l faudra probablement quelques moils avant que cette
station soit en état de fonctionner, étant donné la difficulté d’obtenir I'outillage
nécessaire, mais on a tout essayé et on continue les démarches nécessaires pour
obtenir les priorités préférentielles & cet égard. J'ai eru comprendre que 1e
retard ne sera pas aussi long qu'on Vavait cru. Certains changements apportés
aux plans de la station donneront au pays une installa‘g}on pouvant ’rlva’hser avec
les stations les plus modernes des autres pays. Le cotit sera.plus élevé qu'on le
croyait; le dernier rapport du Comité en fait d’al_lleuﬂrs mention. :

Depuis la derniére séance du Comité, le projet d’accorder une pension aux
employés de la Société a été réalisé, ce qui leur donne la sécurité financiere
voulue, Le nouveau plan de pension aura sans doute pour effet de stabiliser
le personnel. 7

En parlant de personnel, on ne peut se défendre de songer aux jeunes
Canadiens qui sont allés se battre pour nous outre-mer. La rad-;o devgalt oiffru'
des perspectives d’emploi & un bon nombre de nos soldats, et il ?s't & espérer
que la Société et les stations privées offriront le plus po_smble demplo;s aux
jeunes qui nous reviendront. A nos marins, soldats et aviateurs, une fois leur
tAche finie, le Canada se doit de prouver sa gratitude et de leur donner les
moyens de jouir de la victoire. . !

yOn eroit que le Bureau des gouverneurs de la Société Radio-Canada a
étudié de nouveau la question des émissions politiques ou controversables, mais
sa décision n’est pas connue. :

Il y a encore un sidge & remplir au Bureau des gouverneurs de la Société
Radio-Canada, et, bien que j’aie eu le désir et l'espoir de faire une recomman-
dation & Son Excellence le Gouverneur général en consei[, je n’al pas encore eu
le privilege de proposer cette nomination. Il sempler.alt.que ’d-’aucun.s ne se
rendent pas compte que des considérations de représentation géographique, de
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compétence, d’expérience et de caractére entrent en ligne de compte et que,
avant tout, & une époque ou le Canada doit fournir un effort de guerre total
pour abattre l'ennemi, plusieurs personnes qui, en temps normal, seraient
facilement disponibles, sont maintenant engagées & des occupations de guerre,
ne sauraient étre invitées a4 faire partie du Bureau des gouverneurs. A mon
sens, les vacances au Bureau des gouverneurs ont été remplies par de loyaux
Canadiens, qui ont fait profité le Bureau de leurs excellentes qualités et de leur
énergie. Un autre Canadien possédant les mémes hautes qualités que les
autres gouverneurs sera nommé. La loi pourvoit au poste de président, &
service discontinu, du Bureau des gouverneurs; le directeur général est natu-
rellement un fonetionnaire & service continu. Il est le chef exécutif; autrement
dit, il a charge d’exécuter les décisions et non de les formuler. La Société Radio-
Canada a maintenant pris les proportions d’une vaste entreprise et, &4 mon
sens, il convient d’affirmer que le chef de la Société, c’est-a-dire le président
du Bureau des gouverneurs, pourrait, dans U'intérét de cet organisme, consacrer
tout son temps aux affaires de la Société. Il reste a décider §’il faut prendre
les mesures nécessaires pour créer la position de président & service continu.
Le président, représentant le Bureau des gouverneurs, serait alors accessible
en tout temps.

La position de directeur général de la Société n’a jamais été vacante, vu
que les dispositions ont été prises il y a longtemps pour que le directeur général
adjoint exerce les pouvoirs du directeur général en I’absence de ce dernier.

Permettez-moi, monsieur le président, d’offrir mes remerciements au prési-
dent et aux membres du Bureau des gouverneurs de la Société Radio-Canada
pour leur fidélité au devoir et aux intéréts de la Société. Ils sont responsables
de la ligne de conduite, des projets, de la finance et du fonctionnement de la
Société, qui est un organisme indépendant, le tout conformément & la Loi.
J’adresse également mes remerciements 4 ceux qui sont actuellement en service
ou qui ont terminé leur mandat.

Les personnes suivantes ont été nommées membres du Bureau des gouver-
neurs depuis la derniére réunion du Comité:

M. F. J. Crawford, de Toronto.

M. W. J. Parker, de Winnipeg.

Le Révérend M. J. S. Thomson, aprés avoir rempli son mandat d’un an,
a démissionné comme directeur général et est retourné & son université, I'Univer-
sité de la Saskatchewan. Vous vous souviendrez, monsieur le président et
messieurs les membres du Comité, du magnifique rapport que M. Thomson a
présenté l'an dernier. Je suis slir que tous lui souhaitent le plus de succes et
de bonheur possible.

M. Augustin Frigon, directeur général suppléant, témoignera devant le
Comité, et je suis assuré qu’il recevra le méme bon accueil que par le passé.
Les membres du Comité apprécient pleinement les hautes et exceptionnelles
qualités de M. Frigon.

Malheureusement, je ne puis parler avec connaissance de cause de chaque
membre du personnel de la Société, mais le personnel en entier devrait avoir
et aura sa part de mérite aux sucees que la Société pourra remporter au cours
de son activité.

Au cours de lallocution que je prononcais devant le Comité le 9 juin
1943, je signalais qu’on m’adressait personnellement des représentations qui
auralent dii étre adressées a la Société. "~ L’état de choses a continué et me
porte & croire que bien des gens ne sont pas bien au courant de la situation
du ministre par rapport 4 Radio-Canada. Des demandes de renseignements
de tout genre, des demandes d’emplois et autres me sont adressées par erreur
et me tiennent assez bien au courant de lopinion publique et des problémes de
la Société. En fait, le role du ministre par rapport a la Société est assez
restreint. D’aprés les dispositions de la loi, certaines questions doivent étre

P ——




RADIODIFFUSION 5

soumises au ministre, comme les contrats comportant une dépense de plus de
$10,000; les projets de baux pour une période dépassant trois ans; le transport
de fonds du Trésor public & la Société; approbation de la recommandation du
Bureau des gouverneurs concernant la nomination d’un gérant général de la
Société & soumettre & Son Excellence le Gouverneur général en conseil, et
certaines autres matieres.

Une meilleure connaissance des fonctions attribuées au ministre par la Loi
canadienne sur la radiodiffusion, 1936, pourrait dissiper les malentendus concer-
nant la véritable autonomie de Radio-Canada.

Je suis fier de mentionner que Radio-Canada a pris des mesures pour
envoyer quelques membres de son personnel aux fronts de combat pour étre
témoins des exploits de nos combattants et pour les rapporter au public cana-
dien. La perte de certains membres de son personnel et la difficulté de les
remplacer a causé beaucoup de difficulté & la Société.

Avant de céder ma place & d’autres qui pourront parler au nom de la
Société, je tiens & souligner la valeur de la radiodiffusion dans la poursuite de
la guerre et dans la transmission de nouvelles canadiennes aux jeunes Canadiens
outre-mer, de leurs nouvelles & leurs proches au Canada, dans I’encouragement
& l'unité nationale, 'harmonie et la concorde qui doivent régner pour que le
Canada occupe dans les conseils de 'univers la place importante & laquelle
lui donne droit la part qu'il prend pour la deuxiéme fois au salut de I’huma-
nité C’est le Canada qui est & 1’écoute. Le Comité et le Parlement ont le
devoir de garder libres les ondes aériennes dont dispose le Canada pour per-
mettre aux Canadiens d’exprimer leurs idées en toute liberté.

Le prissioENT: Merei, général. Le Comité désire-t-il que nous étudiions deés
A présent la déclaration du général? A-t-on des questions & poser? Des explica-
tions & demander? On peut le faire tout de suite.

M. DiereNBAKER: Général, autre jour, & la Chambre, on a posé une
question concernant les traitements de certains fonctionnaires de Radio-Canada
et de certains employés du sérvice de distribution des nouvelles. Vous avez
alors répondu qu’il n’était pas dans I'intérét public de donner ce renseignement.
Voulez-vous expliquer cela, s'il vous plait?

I’hon. M. LaFLEcHE: Avec plaisir, monsieur le président. Telle a été
Pattitude adoptée dans la réponse aux questions, aussi loin que j’aie pu remonter.
Lorsque j’ai demandé & Radio-Canada de me fournir ces renseignements pour
que je puisse répondre aux questions, c’est ce qu’on m’a dit. Je savais aussi
que le Comité siégerait et je me suis rappelé que les années passées ces menus
renseignements pouvaient s'obtenir ici. Quand le Comité examinera ce point,
jespére que je serai ici; j'aurai peut-étre une ou deux questions a poser
& ceux qui représenteront la Société.

M. DIEFENBAKER: J’aimerais aller plus loin dans ce sens. Admettez-vous en
principe que si I'on peut fournir le renseignement au Comité il vaut mieux ne
pas le donner & la Chambre et au public?

L’hon. M. LaFricug: Je me rappelle qu'on posait de ces questions et que
les réponses se donnaient en comité. M. Diefenbaker se souviendra que je ’ai
dit. Je me sais si ces renseignements se donnent ici publiquement; je ne sais
comment on les donne. Mais il m’a semblé que le bon temps de discuter cette
question c¢’était pendant les séances du Comité. En fait, le monsieur qui a
posé la question ne s’est nullement objecté & cette réponse.

M. DierenBakER: Oh! non. Mais ce n’est pas le point.

L’hon. M. LaFricuE: Pas tout a fait, car il a posé la question et il ne
m’a jamais rien dit. Il semblait satisfait. La raison de cette réponse ou de
cette attitude de la part de la Société c’est, & mon avis, qu'elle a lieu de croire
que ses concurrents ne doivent pas connaitre les détails intimes de son admi-
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nistration. Il y a du bon li-dedans. On peut aussi se demander si les intéressés
ne pourraient pas obtenir le renseignement d'une autre maniére. Je ne puis
répondre & cette question.

M. DierENBAKER: Que voulez-vous dire par concurrents? Quels seraient
les concurrents?

L’hon. M. LaFuiicue: Les stations privées.

M. DierenNBAKER: Dans la distribution et la publication des nouvelles?

L’hon. M. LaAFLicHE: Non. Il ne g’agissait pas de publication de nouvelles,
mais de salaires & certains employés.

M. DierENBAKER: Oul.

L’hon. M. LaFricue: C’est l'attitude prise par la Société dés le début.
On me l'a dit plusieurs fois.

M. DierexBARER: Vous avez remonté dans le passé, dites-vous, et vous
avez constaté qu’en général on refusait le renseignement comme n’étant pas
dans lintérét public. Jusqu'ou avez-vous remonté?

L’hon. M. LaFukcuE: Oh! j’ai eu plusieurs occasions de faire des enquétes
sur ce point; et j'ai entendu dire chaque fois qu’il n’était pas juste envers la
Société de publier les traitements et les autres détails concernant le fonctionne-
ment de Pentreprise.

M. DiereNBAKER: Alors c’est ce que veut dire I'intérét public?

L’hon. M. LaFLicur: C'est ce que cela veut dire. Je tiens & remercier
I’honorable député de l'occasion qu’il me fournit de dire qu’il ne s’agit pas
d’autre chose. Voila ce que veut dire “intérét public”.

M. Boucuer: Ne pensez-vous pas que le public se fasse une fausse idée ou
manque de renseignements sur les affaires de Radio-Canada? Le fait ressortit
de votre déclaration.

L’hon. M. LAFLEcHE: Tout juste.

M. Boucuer: Et devant ce fait, ne pensez-Yous pas que, pour le bien de
Radio-Canada, on devrait donnmer au public plus de renseignements sur les
contrats de travail, la gestion, administration, méme les salaires et les frais
de Radio-Canada?

I’hon. M. LaFiBcHE: Voild une question trés intéressante, monsieur le
président. Je pense que le public ne tient nullement & savoir quels salaires
recoivent un tel et un tel; et le public ne sait rien des salaires payés aux
employés des stations privées.

M. DierenBaker: Mais il paye une licence chaque année. Il a slirement
le droit de savoir comment une partie du produit des licences se disperse et
si les salaires qui se payent sont conformes & des méthodes d’affaires justes
et raisonnables.

L’hon. M. LaFiecuE: Avant de faire un débat la-dessus, nous allons
attendre de plus amples explications de ceux qui sont en mesure d’en donner;
il leur incombe de faire conmaitre leurs vues sur cette ligne de conduite.

M. Boucuer: N'y a-t-il pas deux points & considérer & cet égard: (1)!l'in-
térét du public dans sa propre institution et (2)la position de cette institution
nationale par rapport aux institutions privées, au point de vue de la concur-
rence? Il y a ces deux aspects, n’est-ce pas?

M. Picarp: Il en est de la radio comme des chemins de fer.

L’hon. M. LaFiicuE: Pardon, monsieur Boucher? l

M. Boucuer: N’y a-t-il pas deux aspects & considérer: (1) le point de
vue du public au sujet de sa propre institution et (2) la situation dans laquelle
la propriété publique et la propriété privée se font concurrence, tandis que
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Pentreprise publique jouit de certains privileges et de certains droits, que
I'entreprise privée n’a pas? .

L’hon. M. LaFubcHE: Quel est le point?

M. Trrep: Si le Comité doit obtenir ce renseignement, il serait peut-étre
& propos de demander si nous aurons l'avantage de demander aux compagnies
privées quels salaires elles payent & leurs employés. Leurs représentants vont
venir ici.

M. BoucuErr: Il n’y a pas de difficulté & obtenir ces renseignements. Les
rapports de ces compagnies au gouvernement les indiquent.

M. Picarp: Ces rapports ne sont pas publics. Les rapports des compa-
gnies privées au bureau de l'impdt sur le revenu ne sont pas publics.

M. DurocHER: Il ne serait pas de saine administration d’aller dire & tout
le monde les salaires qu'on verse & un tel ou un tel. Cela ne regarde personne
sauf 'employeur. Que vous importe qu’un tel recoive $10,000 ou $8,000 et que
m’importe & moi? Seuls les résultats nous intéressent.

M. DierenBAKER: Le public canadien paye les licences.

M. DurocHEr: C’est tres vrai.

Le Préisioent: A lordre, messieurs. Veuillez vous adresser au président.

M. DurocHER: Mais il ne s’occupe pas du salaire payé & chaque employé
de la Société.

M. Ross: A cet égard, on parle actuellement a Toronto d’une certaine
commentatrice & qui Radio-Canada verse un assez bon traitement. La Société
s’est évidemment adressée au Conseil du travail en temps de guerre pour faire
augmenter ce traitement. Tandis que nous sommes sur ce point, je deman-
derais si nous n’avions pas l’habitude, dans le passé, de nous informer des
traitements je ne dirais pas de tout le monde dans le personnel de la Société,
mais de certains hauts fonctionnaires. Je crois qu’on nous a déja fourni

des renseignements de ce genre.

L’hon. M. LaFuicae: Monsieur le président. . .

M. Ross: Pourquoi donner ce renseignement?
L’hon. M. LaFLicuE: Je ne sais de quoi il s’agit.
M. Ross: Pardon?

M. Ross: Le Conseil du travail en temps de guerre, conformément aux
réglements actuels, a permis de publier le traitement.

L’hon. M. LaFiicuE: Je le regrette beaucoup, mais je ne sais pas de quel
cas vous voulez parler. Je ne sais pas & quelle affaire vous faites allusion.

M. Ross: Pardon?

L’hon. M. LaFuiicue: Je ne sais quel cas vous avez en vue.

M. Ross: Je parle d’un cas qui a été en vedette dans les journaux et qui
a produit une certaine impression sur le public.

L’hon. M. LaFLicur: Sl n’y a pas de secret la-dessus, de quoi s’agit-il?

M. Ross: L’affaire souléve de fortes protestations. Voici le cas...

L’hon. M. LAFLEcHE: Je sais, mais quel est le nom de la personne? De
qui parlez-vous?

M. Ross: Elle se nomme Claire Wallace et 'on a haussé son traitement de
$170 & $200 par semaine. Le Conseil du travail en temps de guerre a donné

pour raison qu’elle occupait un emploi non contrdlé ou quelque chose comme
cela.

L’hon. M. LaFLEcHE: Qui paye ce traitement?
M. Ross: C’est Radio-Canada. Si la Société me le paye pas, il serait
peut-étre bon que le public le sache, car voici une lettre que je n’ai pas
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I'intention de lire ou plutét une communication qui a paru dans le journal.
L’auteur dit que si I'on permet de pareilles choses, il ne s'occupera pas davan-
tage de se procurer d’autres timbres d’épargne de guerre. Clest le seul cas
dont le public ait connaissance.

M. HanseLn: Monsieur le président. ..

Le PrésmenT: A l'ordre, s'il vous plait.

L’hon. M. LaAFLiEcHE: Un instant. Je crois que l'affaire ne devrait pas
en rester la.

M. Ross: Je crois qu'on ne devrait pas permettre cela, mais le fait est
14 et le public le sait.

L’hon. M. LaFLicuE: Tout ce qui se rapporte au succes de nos emprunts
de guerre devrait se discuter tout de suite, je crois. Sans l'argent prélevé au
moyen des emprunts de guerre, le Canada ne pourrait poursuivre son effort de
guerre. Cette affaire a été mentionnée au Comité. Je n’en connais rien. Quel
est le nom, encore une fois, s’il vous plait?

M. Haxsenn: Claire Wallace.

L’hon. M. LAFLECcHE: J’ignore tout en ce qui concerne Mlle Claire Wallace.
J’ai entendu parler de ce cas et je m’en suis informé, mais je n’ai re¢u aucun
renseignement. Il serait bon, je crois, de savoir pour qui elle travaille.

M. Hansern: Monsieur le président, je crois que nous allons trop vite.

Le PriésmenT: Exactement.

M. Hanseun: Nous ne pouvons pas nous attendre que le ministre connaisse
tous les détails de la gestion de Radio-Canada, comme les salaires des employés.
Je suggérerais que nous abordions la question avec les fonctionnaires appropriés
lorsqu’ils seront ici.

- Le PriésipEnT: Exactement.

M. Hansenn: Je ne voudrais pas discuter tout de suite cette question ni
celle des critiques formulées au sujet de Claire Wallace, mais je crois que tous
les détails devraient étre connus du public. J’ai I'impression que le salaire de
Mlle Wallace n’aurait pas été augmenté sans de bonnes raisons. Mais le publie
veut toujours savoir ce qu’il obtient pour son argent. Celui qui ne regoit que
$25 par semaine regarde d’un ceil soupgonneux la personne qui obtient $100
par semaine. C’est humain. On constatera peut-étre que le compte des
dépenses de Mlle Wallace est trés élevé. Elle les paye peut-étre & méme son
salaire. Je n’en sais rien. Ces questions doivent s’éclaircir. Je suggeére que
nous attendions les fonctionnaires appropriés pour examiner les détails de
Paffaire.

. Mme CasseLman: Monsieur le président, je ferai remarquer que cette
question du traitement de Mlle Claire Wallace Stutt a fait 'objet d’une nouvelle
publiée par le ministére du Travail le 26 février 1944 ou par le Conseil national
du travail en temps de guerre. Je n’ai pas l'intention de lire tout 'article, mais
il indique les raisons pour lesquelles on traite la question. Il y a une phrase
qui mériterait peut-étre d’étre consignée: “Ce fait étant établi, nous sommes
tous d’avis que c’est une artiste et une trés bonne artiste réellement”. J'admets
avec M. Hansell que plus tard nous devrions examiner cette affaire, mais je
ne pense pas que le ministre en connaisse tous les détails. Evidemment c’est
une question qui est du domaine public, car voici une communication aux
journaux qui date du 26 février.

Le PrésmenTt: Un instant, ¢’il vous plait. Pour que nous procédions avee
ordre, je suggére que la discussion de ce matin ou du moins d'une partie de la
matinée se concentre sur la déclaration faite par le ministre. Nous aurons
amplement, I'occasion d’aborder toute autre question devant les fonctionnaires
appropriés lorsqu’ils comparaitront. Il ne semble pas nécessaire d’examiner en
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hite la question de I’engagement de Mlle Wallace ou de son traitement. Pour
procéder avec méthode, bornons notre discussion, pour le moment, & la décla-
ration du ministre.

M. Ross: Monsieur le président, je n’ai qu'une chose & ajouter au sujet
de cette affaire.  Elle a fait l'objet d'une polémique dans les journaux de
Toronto.

Le PriésmeNT: Oui. Mais est-il néecessaire de la discuter aujourd’hui?

M. Ross: Monsieur le président, voulez-vous me laisser continuer? Clest
une question qui intéresse au plus haut point Radio-Canada. On aurait d
la signaler au ministre, s’il n’était pas déja au courant, et il aurait fallu une
déclaration & ce sujet. Je ne connais pas les détails de l'affaire. Je ne connais
rien du compte de dépenses de Mlle Wallace et je me sais pas s'il est justifié;
mais le public ne semble pas le penser.

M. CoLpwEeLL: Monsieur le président, j’allais me référer au rapport méme.

Le PrissmenT: Oui.

M. CorpweLL: Il y a dans le rapport un paragraphe qui dit: “Une connais-
sance meilleure et plus ample des fonctions attribuées au ministre par la Loi
canadienne sur la radiodiffusion, 1936, pourrait servir & dissiper des malentendus
concernant la véritable autonomie de Radio-Canada.” Vous trouverez cela &
la derniére page de la déclaration du ministre. Puisque le ministre, dans son
rapport de ce matin a soulevé un certain nombre de points concernant le prin-
cipe de la radiodiffusion nationale, il serait intéressant que le Comité ait & sa
disposition un exemplaire du rapport Aird publié en 1929. Nous pourrons ensuite
examiner les autres rapports que le Comité a présentés de temps a autre depuis
lors. Le rapport Aird, comme nous le savons, a servi de base a I'établissement
de Radio-Canada telle que nous l'avons aujourd’hui. En outre, le ministre a
certaines fonctions & remplir; par contre le Parlement a mis certaines limites
& son autorité, et je veux lui poser quelques questions concernant I’emploi et les
limites de cette autorité: Je voudrais lui demander des renseignements sur le
Citizens Forum de novembre dernier. A cette époque, le ministre fit une décla-
ration dans laquelle il disait que le programme annoncé avait été “mis de
coté en attendant une étude du plan par les autorités compétentes de Radio-
Canada”. Je voudrais savoir en vertu de quelle autorité il a fait, au nom de
Radio-Canada, une déelaration par laquelle il retranchait un programme qui
était & 1’étude depuis quelque temps. Je me demande si le ministre voudrait
répondre d’abord & cette question.

M. Isnor: A-t-il dit qu’il le retranchait?

M. CorpwerL: Il a dit que ce programme avait été mis de coté. J’ai dit
qu'’il avait averti le public que le programme avait été mis de coté en attendant
une étude du plan par les autorités compétentes de Radio-Canada.

M. Isnor: Oui?

- M. CorpwrrL: Ce qui voulait dire que le programme était retranché, du
moins temporairement.

M. Isnxor: Vous voulez savoir en vertu de quelle autorité il le retranchait?

M. CowpwerLL: Non. Je veux savoir quelle autorité posséde le ministre
de faire des déclarations concernant les lignes de conduite de Radio-Canada.

L’hon. M. LaFiicuE: Ma raison était d’ordre tout & fait pratique. J’avais
recu plusieurs demandes de renseignements et j’ai indiqué ce matin les différentes
communications qui m’étaient adressées par erreur. Il fallait que je réponde
le mieux possible & ces demandes de renseignements. Je tiens & signaler que le
programme en question a continué et que toute affirmation en sens contraire
est erronnée.

_ M. CoupweLL: Eh! bien, je demande quelle autorité avait le ministre pour
faire une telle déclaration.
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L’hon. M. LaFiicur: L’autorité que posséde tout Canadien libre.

M. CoupwrrLL: Oh! ce n’est pas la la question. La loi sur la radiodiffusion
impose certains devoirs aux gouverneurs de Radio-Canada. A Darticle 22,
paragraphes (c), (d) et (e) ces devoirs sont trés clairement définis. Entre
autres choses il est dit que le Bureau des gouverneurs a la haute main sur
les lignes de conduite et les programmes de Radio-Canada.

L’hon. M. LaFuicug: Elucidons cela tout de suite. Radio-Canada a été
seule & arréter une ligne de conduite concernant le programme en question.

M. CorpwrLL: Le Bureau des gouverneurs?

L’hon. M. LaFricuE: En définitive, oui.

M. CorpweLL: Oh! non, ce n’est pas ce que je veux dire.

L’hon. M. LaFLEcuE: Mais la question n’avait pas été soumise au Bureau
des gouverneurs, au moment dont vous parlez.

M. CorpwerL: Alors, quelle autorité possédait le ministre de faire cette
déclaration?

"~ L’hon. M. LaFLicHE: C’était pour rassurer 'opinion publique.

M. Corpwerr: Oh! non. Ce n’est pas 13 une autorisation. Il y a une loi
qui régit votre autorité, monsieur le ministre.

L’hon. M. LaFLicue: Eh! bien, y a-t-il quelque chose 134 dedans qui dit que
je ne puis pas faire une déclaration?

M. Corpwern: Oui, assurément. L’autorité de décider des programmes et
des lignes de conduite est clairement indiquée dans la loi. En cette occasion,
le ministre a fait une déelaration qui dépassait totalement son autorité et qui
indiquait que le ministre intervenait & Radio-Canada, chose trés grave, étant
donné l'autonomie de Radio-Canada.

L’hon. M. LaFriEcHE: Le ministre n’est pas intervenu.

M. CorpweLL: Je dirais que oui.

L’hon. M. LaFLEcHE: Vous pouvez dire ce que vous voudrez, mais je vous
dis que je ne suis pas intervenu. Est-ce assez catégorique pour vous?

M. CorpwerL: Non.

L’hon. M. LaFricuE: Alors je ne puis faire davantage.

M. CorpweLL: Je dis au Comité que le ministre a fait cette déclaration et
que le ministre ne peut s’appuyer sur nulle autorité pour s’ingérer dans les lignes
de conduite ou programmes de la Société.

L’hon. M. LaFuicHE: Je répéte, monsieur le président, que j’ai fait cette
déclaration & cause du trop grand nombre de renseignements qu’on me demandait.

M. CoupwerL: De qui provenaient ces demandes de renseignements?

L’hon. M. LAFLEcHE: D’un peu tout le monde.

M. CorpwerL: Comment?

L’hon. M. LaFLEcHE: D’un peu tout le monde.

M. CorpweLL: Le ministre peut-il produire la correspondance & ce sujet?

L’hon. M. LaAFLicHE: Non. Je la chercherai.

M. CorpwerL: Vous allez la chercher?

L’hon. M. LaFricHE: Oui. Vous savez que ces demandes de renseignements
ne sont pas toujours écrites?

M. CorpwELL: Je sais que non.

M. Hansern: Quelle était cette déclaration, monsieur Coldwell?

M. CoLpwEeLL: J’en ai une partie sous les yeux. Le ministre a annoncé que
le programme avait “été mis de coté en attendant ’étude du plan par les autorités
compétentes de Radio-Canada”.
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IL’hon. M. LaFLEcHE: Si vous voulez, j’aimerais insérer toute cette décla-
ration au compte rendu.

M. CoLpweLL: Je crois qu’elle devrait étre entiérement consignée au compte
rendu. Si le ministre I’a devant lui, je serai heureux de ’avoir.

L’hon. M. LaFLicaEe: Un communiqué aux journaux du 16 novembre 1943
est ainsi congu:

Le directeur général suppléant de la Société Radio-Canada a discuté
derniérement aveec moi un article “Of Things to Come” qui avait été mis
au programme de la Société. Le directeur général suppléant a déclaré
que cet article n’avait pas été étudié suffisamment et, en vérité, qu’il
n’avait jamais été soumis au Bureau des gouverneurs. Il a ajouté qu'il
avait jugé nécessaire de saisir le Bureau de la question et qu’en con-
séquence, celle-ci serait considérée comme réglée jusqu’a ce qu’une autorité
compétente de la Société l'elit étudiée & fond et l'elit approuvée. Le
directeur général suppléant m’a dit qu’il avait décidé lui-méme et non
pas un autre.

M. HanseLL: Je n’estime aucunement que c’est 14 s’ingérer dans les affaires -
de la Société.

M. CorpweLL: Assurément. Puis-je poser cette question? Pourquoi le
directeur général suppléant a-t-il débattu cela avec le ministre au lieu d’avec
la Société?

L’hon. M. LaFLEcHE: Je le vois périodiquement; alors cette question a surgi,
comme bien d’autres questions qui ont trait & des sujets & propos desquels je
suis appelé & agir & mon titre de ministre relativement & la Société Radio-Canada.

M. HanseLn: Puis-je poser une autre question? Incombe-t-il au Bureau
des gouverneurs de préparer les programmes, de les annuler ou de décider de
les donner?

I’hon. M. LaAFLEcHE: A mon sens, & propos de tout ce qui se produit a la
Société, l'autorité directrice—soit le Bureau des gouverneurs est responsable
de tout ce qui se fait. J’en déduis donc que la préparation des programmes et
tout ce que fait la Société doivent étre soumis a ’étude, la déeision et Pautorité
du Bureau des gouverneurs. ;

M. Corpwery: Puis-je demander au ministre quelle était la nature des
objections & ce programme?

L’hon. M. LaFricmE: Si je me souviens bien, la question n’avait pas
été soumise au Bureau. Le programme n’avait pas été approuvé.

M. CorLpweLL: Est-ce que tous ceux que vous avez vus avaient la méme
objection?

L’hon. M. LaFiicuE: Oul, la plupart; la plupart m’ont demandé cela.

M. BoucuEr: A propos de ce paragraphe que M. Coldwell vient de
répéter ot vous dites qu’‘une connaissance meilleure et plus ample des fonctions
attribuées au ministre par la Loi canadienne sur la radiodiffusion, 1936, pourrait
servir a dissiper des malentendus”, avez-vous des recommandations ou des
suggestions a faire au Comité sur la différence dans les relations du ministre
avec Radio-Canada? Autrement dit, seriez-vous disposé & nous donner des
suggestions ou recommandations démontrant que vos relations avec le Bureau
des gouverneurs et la Société Radio-Canada devraient étre modifiées de quelque
facon? '

L’hon. M. LaFuucuE: La véritable difficulté & ce propos est que bien des
personnes qui veulent faire des représentations ou se renseigner sur des questions
se rapportant aux affaires de la Société s’adressent & tort a4 moi, et personne
ne sera offusqué si je dis que bien des députés m’interrogent sur ce qui se fait.

3356—2
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M. BoucHuEer: Vous n’avez pas saisi mon point. Les relations du ministi‘el
des Services de guerre avec Radio-Canada sont fixées suivant certaines réserves.
Ayant été ministre depuis quelque temps, avez-vous une modification 3
recommander dans ces relations? Devriez-vous jouer plus qu'un role passif ¥
4 Radio-Canada? Devriez-vous obtenir plus d’autorité, de pouvoir de respon-
sabilité? Devriez-vous avoir des relations plus étroites avee la Société ou st
elles le sont trop? ‘

L’hon. M. LaFuicue: Elles ne le seraient pas trop, sans ces demandes de“
renseignements qui me parviennent. Je suis slir que mes prédécesseurs en omb:
recu, mais chaque fois que surgit une difficulté, comme le point soulevé par
le député de Saint-Paul, les gens s’adressent & moi et je ne puis leur répondre.
Je. dois soumettre la question & la Société. Si les demandes de renseignes
ments parvenaient d’abord & la Société, je crois que les résultats seraient gel}é'i :
ralement préférables. Pour ce qui est d’une modification dans la situation -
relative du ministre envers la Société, j’ai & différentes reprises exprimé I'opinion -
que le ministre avait trop & y voir ou pas assez, mais je ne suis pas dispos€ -
a faire une recommandation et je ne tenterais jamais cela sans en discuter avet
le Bureau des gouverneurs. Je n’ai jamais discuté la question avee lui.

M. Boucuer: Ne croyez-vous pas que cela aiderait les délibérations du
Comité si vous faisiez certaines suggestions ou exposés dans ce sens? 8

M. MacpoxaLp: Je crois, monsieur le président, qu’il incombe davantage au |
Comité de faire des recommandations, d’étudier ce qui est dans les meilleurs -
intéréts de la Société, et aprés avoir entendu tous les témoignages de faire
des recommandations. )

M. Boucuer: Nous avons assurément le droit de nous servir du ministre:
lorsqu’il témoigne ici pour lui demander de faire des recommandations. J€
veux simplement qu’il nous vienne en aide & ce sujet.

L’hon. M. LaFuiicHR: Je serais trés heureux d’en parler au Bureau deﬁ'
gouverneurs. ’

M. Macpoxarp: Je soutiens qu’il faudrait faire les recommandations apres
I’audition de tous les témoignages. Nous ne devrions pas demander au ministre
a la premiére séance du Comité d’en faire avant l’audition de tous les témol-
gnages. :

M. BoucuEr: Le ministre témoigne.

M. Macponarp: 11 assistera & la plupart des séances du Comité et lorsque
tous les témoignages auront été entendus nous pourrons alors lui demander 0B
opinion. Je crois qu'il est prématuré de lui demander une opinion avant qué
nous ayons entendu les témoignages. .

L’hon. M. LaFricHE: Je vous suis trés obligé, mais je n’ai pas d’objection
4 la question. A la premiére occasion j’obtiendrai I'opinion du Bureau des gou-
verneurs sur ce point. La Société Radio-Canada prend sans conteste plus d’im-
portance et -la situation évolue; alors, pourquoi ne pas étudier cette question
comme toute autre?

M. Boucurr: Je répéte que j’ai cru qu’en tant que ministre, du fait de VoS
relations avec la Société, vous pourriez nous donner quelques suggestions qué
nous pourrions peser ou étudier davantage. :

L’hon. M. LaFrLicHE: Tout & fait. ;

M. Boucugr: Je vous demande si vous avez quelque chose & nous dire &
ce Propos. ,

I’hon. M. LaFricuE: Pas maintenant et je ne vous dirais rien sans diseus-
sion préalable avec le Bureau des gouverneurs.

. M. CorpweLL: Je voulais demander au ministre, lorsqu’il recoit des commu-~ .
nications touchant les programmes, lignes de conduite, nominations ou toute autre
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- chose concernant la Société, s'il ne les communique pas au Bureau des gouver-
. Deurs?
@ I’hon. M. LaFricue: Oui, naturellement.

M. CorpweLL: Et le Bureau prend les déeisions?

Bt . . 2 .
?gf L’hon. M. LAFuicHE: Je lui demande de les étudier.
t 1 7 x . ¥ 3
B - M. CorpwerL: N’avez-vous rien & faire aux nominations?
e A I’hon. M. LaFuecHE: Rien du tout; ni aux nominations, ni aux destitu-
~ tions.

M. CorpweLL: Vous ne vous. étes jamais renseigné concernant la nomina-
- tion d’un particulier en tant que Joumahstc ou rédacteur de nouvelles, ou tout
autre employé?

: L’hon. M. LaFLECcHE: Je n’al pas trés bien saisi. Que me demandez-vous?
3 M. CorpwrrLn: Vous étes-vous jamais renseigné sur les opinions de ceux
~ qui sont sur le point d’étre employés, ou autres détails les concernant?

M. DurocHER: Vous entendez leurs opinions politiques?

M. CoLpweLL: J’entends toutes leurs opinions.

L’hon. M. LaFuicrE: Vous devrez étre un peu plus précis. Je n’ai pas trés
bien saisi votre question.

~ M. CorpweLL: Je vous demande simplement si vous vous étes déja ren-
selgné sur un titulaire éventuel de la Société.

M. MacpoNaLp: Que veut dire M. Coldwell?

M. CoLpweLL: J'entends d'une facon générale.

L’hon. M. LaFLiEcHE: Pour ce qui est des nominations, je vous répete qu’a
tort on m’a déjd demandé d’essayer de trouver des emplms je soumets ces
demandes d’emplois & la Société.

M. CorpweLL: Avee une recommandation?

L’hon. M. LaFLEcHE: Non.

M. CoupwerLL: Vous ne vous renseignez pas vous-méme sur le postulant
avant de soumettre sa demande?

2 I’hon. M. LaFLEcHE: Je ne soumets rien & la Société.
! M. CorpwerL: Vous ne lui soumettez rien?

I’hon. M. LaFLEcHE: Je ne lui soumets pas de telles suggestions.

M. CorpweLL: Vous ne vous renseignez pas sur les nommatlons que la
Société est susceptible de faire?

L’hon. M. LaFri:cuE: Certainement pas afin d’essayer d’influencer la nomi-
nation ou la destitution de quelqu’un.

M. CorpweLL: Mais en fait faites-vous des recommandations ou des sug-
gestions?

i L’hon. M. LaFLicugr: Je vous répéte que je transmets tout ce qui a trait
~ aux demandes d’emplois et de renseignements et tout ce que me communique
le public. -
z M. CorpwerL: Vous n’entendez pas parler de la possibilité d'une nomi-
nation et vous ne vous renseignez pas vous-méme sur les aptitudes et autres
~ particularités d’un postulant?
L’hon. M. LaFricur: Pas du tout.
M. HanseLL: Le ministre manque peut-étre a son devoir s'il s’en abstient.
L’hon. M. LaAFLEcHE: Je n’étudie pas ces questlons avee Radio-Canada.
_ M. CovupwerL: Pas plus avec Radio-Canada qu’avee le directeur général
. suppléant?
g L’hon. M. LaFricur: Non.

3356—23
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M. MacDonaLp: Je crois que si le ministre connaissait un candidat ou une
candidate aptes & étre nommés, il n'y aurait pas de mal & ce qu’il communiqué
ces renseignements a ceux qui sont chargés des nominations. Il n’impose pas
les candidats de son choix au Bureau des gouverneurs. .

L’hon. M. LaFLEcHE: J’ai certainement & cceur le suceés de la Société.
Vous pouvez en déduire que j’essaie d’agir constamment d’aprés ce point de vue.

M. DurocHEgr: Je crois qu'il arrive de temps a4 autre aux simples députés 1
de recommander des personnes & la Société. i

M. CoupweLL: Concernant des mominations? Je dirais qu’ils outrepasse-
raient tout a fait leur autorité. : 3

M. DurocHER: Pas du tout. Si je connais quelqu’un de compétent je crois -
qu'il m’incombe de le recommander & Radio-Canada. Vous pourriez faire de
méme; n'importe qui le pourrait. ]

MuE CasseLMAN: Vous avez un devoir & remplir & titre de citoyen aussl S

bien que de député. @

M. DurocHER: Je ne vois rien de répréhensible au fait que je ferais une
recommandation, que vous en feriez une, ou qui que ce soit. J’ai déja fait des
recommandations, mais je ne me sers pas de mon influence. Je les ai faites |
parce que j’ai cru que la personne que je recommandais était apte & étre employée
par le ministére, qu’elle donnerait satisfaction & la Société et que ses services lul
seraient précieux. Vous pourriez faire de méme.

L’hon. M. LaFLEcHE: Je fais mieux d’ajouter un mot. Je ne veux pas
laisser planer un malentendu. Je n’ai jamais dit & la Société ou & un membre
de son personnel' d’accepter un postulant et d’en rejeter un autre. C’était
lorsqu’un particulier s’adressait directement & moi que je suis venu le plus prés
d’étudier les cas des employés de la Société. Alors, je les renvoyais & la Soci6té.

M. DierENBAKER: J'ai entendu le ministre dire il y a un instant qu’il ne le
faisait pas. Il dit maintenant qu’il I’a fait parfois. ’

L’hon. M. LaFLiEcuE: Ah! non, je vous en prie, monsieur Diefenbaker.

M. DierExBAKER: J'ai pu mal comprendre. Maintenant qu'il est établi
clairement que le ministre se souvient d’avoir transmis certains noms de postu-
lants & la Société Radio-Canada, voudra-t-il nous mentionner quelques-uns de
ceux qu’il a transmis au cours de ’an dernier?

L’hon: M. LaFuicue: Il me faudrait faire des recherches. Je me souviens
maintenant de deux noms mais j'ignore si ce serait juste envers ces personnes
de les nommer. ‘ 3

M. Boucuer: Ne convient-il pas que le Comité sache qui recommande des
postulants?

L’hon. M. LaFLEcHE: Trés bien.

M. Picarp: Il nous faudra peut-étre toute la liste.

L’hon. M. LaFLicHE: Je vous communiquerai la classification. Il y a deux
semaines j’al eu un appel téléphonique d’une artiste de réputation mondiale. |
J'ai appris ensuite qu’elle avait demandé un emploi & Radio-Canada. J'ai
transmis les renseignements la concernant et en ce faisant on m’a dit quelle
s’était adressée & Radio-Canada. J'ignore si on I'a employée ou non. Jespere
que M. Diefenbaker n’exigera pas que je révéle son nom. Les artistes B€
ressentent des ravages du temps, tout comme vous et moi. Deux cas tels que
ci-dessus me viennent & la mémoire. Je vous avouerai que je vous aurais divulgué
volontiers son nom si j’eusse découvert plus tard que cette artiste avait 6t6
employée. Vous pouvez croire qu’'a ma place vous auriez agi tout comme moi et
n’auriez rien fait de répréhensible. _ :

M. Boucuer: N’est-il pas naturel que quiconque fait des recommandations, |
fort %e son titre officiel, y met trop ou trop peu d’influence? CVest tout ce qui
en est. '
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L’hon. M. LAFLECHE: Je ne tente pas de me servir de mon influence.

M. DierENBAKER: Le ministre a fait preuve d’une grande franchise. Est-ce

exact qu’a part deux noms d’artistes dont il a transmis les états de service a

dio-Canada, aucun fonctionnaire ou employé de la Société n’a été nommé &
Une position a sa demande?

L’hon. M. LAFLEcHE: Je 'ignore. D’abord, je n’ai pas limité le nombre des
Suggestions qu’on m’a adressées et que j’ai transmises & Radio-Canada. Je n’en
limite pas le nombre & deux. J’en ignore le nombre, il n’était pas grand et je ne
me souviens pas non plus si une de ces personnes a obtenu un emploi. J'ignore
cela et je n’ai pas suivi ces cas pour savoir g'ils ont obtenu des situations. J'ai
disposé de ces demandes qui n’auraient pas dii m’étre adressées. J'en ai disposé
en les soumettant aux autorités compétentes.

M. CoupweLL: Je ne pensais pas aux artistes, j’avais a U'esprit les membres
du personnel régulier de Radio-Canada. Le ministre s’est-il renseigné auprés de
toute autre personne concernant les employés nommés de cette facon et a-t-il
énsuite transmis les renseignements & Radio-Canada?

L’hon. M. LaFLEcHE: Non.

M. HansgrL: Il peut arriver qu’on soit obligé d’en agir ainsi.

M. Picarp: Je ne crois pas que le ministre outrepasserait ses fonctions.
1l Tui incomberait, je crois, 8il connaissait quelqu’un d’incompétent & son sens,
de le dire.

M. CowpwerL: Il est manifeste, je crois, que le ministre est soumis & des
tontraintes. L’une de ses fonctions est d’étre étranger aux recommandations ou
aux nominations du personnel. Autrement, nous constaterons qu’on est & édifier
Une machine politique.

L’hon. M. LaFLicHE: Je veux écarter cette réflexion sur-le-champ parce
qu’elle laisse place & une déduction. Rien ne justifie cet avancé.

M. DIerENBAKER: Le ministre n’estime-t-il pas qu’afin de mettre Radio-.
Canada au-dessus de toute suggestion ou de tout soupgon de ce genre, il ne
devrait pas étudier les demandes de renseignements, mais renvoyer les postulants
4 Radio-Canada?

L’hon. M. LaFricur: Clest ce que je fais. Clest ce que je leur réponds.
Je répéte que je dis & ces postulants que j’ai transmis leurs demandes & Radio-

anada. Puis-je faire mon exposé? J'avertis en fait ceux qui m’éerivent que je
transmets leurs demandes & Radio-Canada, et que j’ai, soit, demandé & Radio-
Canada de communiquer avee elles, ou advenant d’autres communications,
g,ufe.lles s’adressent a cette Société. Derniérement, en vue d’épargner du temps,
l'al pris pour habitude d’envoyer une copie de ma réponse & celui en quéte de
fenseignements, avec la demande que j'ai recue; je transmets ensuite cette
I'eponse & la Société.

. M. CorpweLL: Je me demande si nous pourrions avoir la liste des nomina-
tions faites au personnel de Radio-Canada ces six derniers mois lorsque nous
mterrogerons le fonctionnaire compétent. *Je veux faire un peu de vérification.

M. Isxor: Je veux revenir & la question soulevée par M. Coldwell relative-
ment au programme “Things to Come”. Il a déclaré que le ministre l'avait
annulé. Je parle de mémoire, mais je me souviens que tout derniérement, au
Cours des deux derniéres semaines, j’ai entendu un programme intitulé “Things to
Come”. Le ministre sait-il si ce programme est encore irradié?

L’hon. M. LaAFLEcHE: Je me rappelle qu'il devait étre diffusé jusqu’a une date
Plus avancée dans ’année, me semble-t-il, une date postérieure & ce jour.

- M. Isnor: Alors nous pouvons interroger le directeur des programmes. Je
Iﬂflnbéresse a cette question, parce que j’ai entendu des critiques la-dessus.
Jignore quelle est la nature des critiques qui parviennent au ministre, mais j’en
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ai entendu concernant ce programme. J’en ai pris note et ai tout cela dans ma
liasse. J’ai noté l'intention de soulever la question et découvrir qui avait prepape
ce programme ainsi que d’autres points. Je crois que nous devrions donner suite
a ce pomt surtout & cause du fait que M. Coldwell I'a soulevé et a plus ou moins
accusé le ministre d’ingérence, ce que celui-ci a nié.

M. CorpweLL: Et je répéte cette accusation.

M. Isxor: Et vous la répétez. Je crois que c’est encore un cas out M.
Coldwell fait erreur et pour cette raison je crois que nous devrions y donner suite
jusqu’au bout, sinon aujourd’hui, plus tard.

M. CorpwerL: Cela ne me fait rien de faire erreur de temps en temps, mais
je crois que le ministre a reconnu lui-méme aujourd’hui avoir fait cette déclaration.

M. Isxor: Non, pas du tout.

L’hon. M. LaAFLEcHE: Monsieur Coldwell. . .

M. CorpwerL: C’est vous qui avez déclaré. ..

L’hon. M. LaFruEcuE: N'essayez pas votre jeu habituel de préter aux gens
des propos qu'ils @lent pas dit.

M. Corpwggs: Je ne vous préte pas de propos.

L’hon. M. LaFricuE: C’est mon interprétation de ce que vous essayez de
faire. Je vous dis sans ménagement que vous ne pouvez agir ainsi avee moi.

M. CorpwEeLL: Je vous préte vos propres propos. Vous le savez. ,

L’hon. M. LaFLicHE: Serait-ce que le succeés du programme “Things to
Come” vous a désappointé?

M. CovpweLL: Non, je ne suis pas désappointé.

" L’hon. M. LaFuiicue: Ne serait-ce pas que vous avez exercé une influence

perturbatrice, ou que vos amis en ont exercé une depuis le début?

M. CorpweLL: Monsieur le président, je m’oppose a cet avancé du ministre.
Je ne connaissais rien de ce programme avant qu’il fiit préparé.

L’hon. M. LaFLEcHE: Moi non plus.

M. CorpweLL: Et j’ai ébé invité a y participer.

L’hon. M. LaFricHE: Moi non plus jusqu’au moment ou un tas de gens ont
fait des questions & ce sujet et j’ai été obligé d’intervenir.

M. CovpwerL: C’est une discussion publique.

M. Isxor: Que voulez-vous dire par “avant qu’il ft préparé”?

M. CorpwerLL: Jusqu'd ce que j'aie été invité & parler, et alors j’ai vu le
programme.

M. Isnor: La liste des orateurs.

M. CorpweLL: J’ai vu la liste des orateurs.

M. IsNor: Ou l'avez-vous vue?

M. CorpweLL: Naturellement, j’ai vu la liste des gens qui allaient discuter
la question avec moi. En réalité, ¢’était une discussion publique. Si je suis invité
a parler au cours d’'un programme je veux savoir qui doit prendre part au débat.
J’al vu la liste des personnes qui se proposaient de parler en méme temps que moi.

M. Isxor: Avez-vous vu la liste des programmes de soir en soir?

M. CorLpweLL: Non.

M. MacpoNALD: Aviez-vous des renseignements sur les orateurs avant qu'ils
ne fussent invités?

M. CoLpweLL: Est-ce que j’avais des renseignements & leur sujet?

Le prEspENT: M. Coldwell n’est pas le témoin.

M. MacpoNaLp: Monsieur le président, & ce point, puis-je me permettre
de; 2
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M. CorpweLL: Je veux bien répondre & cette question parce qu’elle est juste.

- susceptibles de prendre part & ces programmes. Je crois que les conservateurs

* progressifs, les libéraux, les chambres de commerce et nous, avons été invités a

. parler. J’ai vu cette liste, mais je n’ai pas vu la liste des programmes adoptés.

~ Je crois que cela est clair.

M. Isxor: Vous souvenez-vous, quand vous avez vu cette liste, la date

- approximative?

M. CorpweLL: Je crois que ¢’était probablement en novembre avant l'inau-

- Buration du programme.

Le présioenT: Pas d’autres questions?

y M. IsNor: Pour en revenir au rapport, il est une question qui découle d’une
observation du ministre au sujet du point mentionné par M. Hansell et d’autres

sur 'opportunité de placer les opérations de Radio-Canada et des émissions

- radiophoniques en général sous la régie d’une commission. Il dit:

La suggestion a peut-étre du bon, mais si I'on songe que la Commission
des transports s’occupe seulement de quelques chemins de fer et qu'un
nouvel organisme chargé des problémes de la radio aurait affaire & un
rnombre concldera,ble de dlfferentea stations radlophonlques la comparaison
n’est pas aussi exacte qu’on pourrait le croire a premiére vue.

Est-ce que le ministre pourrait nous dire s'il a examiné les opérations des télé-
graphes du Canadien-Pacifique et des télégraphes du Canadien-National pour
- Voir si elles sont sous la régie des commissaires des transports?
L’hen. M. LaFuiicaE: En réponse & M. Isnor, je n’ai pas examiné la situation
pour essayer d’éclaireir cette suggestion. Je n’ai pas envisagé cet aspect.
' M. Isxor: Savez-vous s’ils régissent les opérations des compagnies de
télégraphe?
’hon. M. LaFriicur: Je ne suis pas certain jusqu’a quel point.
M. Boucurr: Monsieur le ministre, vous dites ici:
J’ai appris que la Société Radio-Canada s’oceupe activement d'utiliser
le mieux possible les canaux qui ont été alloués au Canada.

Vous avez dit également qu’on vous a fait sentir que les membres de I’Association
~canadienne des radiodiffuseurs estiment qu'ils devaient obtenir de meilleurs arran-
- gements en vue des dispositions de la Loi canadienne sur la radiodiffusion, 1936.
En général, dans votre rapport vous n’avez fait aucune recommandation. Dois-je
comprendre que vous ne croyez pas devoir faire de recommandations au Comité?

L’hon. M. LaFLicuE: Ce n'est pas du tout ce que je pense.

M. BoucHER: Avez-vous des recommandations & faire sur ces deux points ou
sur autre chose?

L’hon. M. LaAFLEcHE: J’ai mentionné ces deux sujets dans le but de faire
mon possible pour que ces deux questions solent portées & 'attention du Comité.
Vous avez la deux questions. IEn ce qui concerne les canaux radiophoniques je
voulais savoir si notre posmon était sauvegardée et on m’a dit qu’elle I’était.

M. BoucuEer: Etes-vous convaincu qu’elle est?

L’hon. M. LaFuicue: On me dit que oui.

M. BoucuEr: Vous n'iriez pas jusqu’a dire que vous en &tes convaincu?

I’hon. M. LAFLEcHE: Monsieur Boucher, je vous ai répondu catégoriquement.
J’ai fait des enquétes, ou bien on m’a informé volontairement—je ne me souviens
plus au juste—que “oui, nous nous tenons & la hauteur de la situation.”

M. BoucHEer: Monsieur le ministre, je n’essaie pas de vous induire en erreur.
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L’hon. M. LAFLECHE: Je n’essaie pas de me laisser tromper non plus.

M. Boucher: Evidemment! Mais je suis d’avis qu’en votre qualité de
ministre vous pourriez faire des recommandations qui seraient utiles au Comité
et je veux vous donner loccasion de nous faire profiter de vos opinions,

L’hon. M. LAFLEcHE: Merci.

M. BoucHER: Avez-vous ‘des suggestions ou des recommandations & faire?

I’hon. M. LaFLEcHE: En ce qui concerne la premiére question je ne suis pas
complétement renseigné, je ne suis pas complétement & la page en ce qui concerne
les canaux radiophoniques pour me permettre de faire une recommandation,
mais mon but était de faire porter tous les renseignements possibles & ’attention
du Comité. Et alors je serais renseigné comme vous. Quant & l'autre question,
'idée, si vous voulez, que l’Association canadienne des radiodiffuseurs aimerait
une meilleure opporvunité, un meilleur mécanisme pour faire connaitre leurs
problémes, je crois que j’ai dit tout ce que je pouvais & ce sujet dans mon rapport
de ce matin au Comité. Ils ont fait une proposition concréte. Je préche la
prudence. Je dis que nous ne devrions pas nous aventurer & créer une nouvelle
commission tant que nous n’aurons pas vu si par accord mutuel 1’Association et
Radio- Canada ne peuvent pas s’arranger pour se rencontrer plus souvent ou pour
organiser eux-mémes un comité officieux. Jlestime qu’il convient de donner aux
membres de l’association toutes les chances raisonnables de faire connaitre leurs
problémes et j’ai dit cela trés clairement.

M. Boucurr: Estimez-vous qu’il fait partie de vos fonctions de ministre
d’encourager la collaboration entre les deux, et avez-vous déja fait quelque chose
a cet égard?

L’hon. M. LaFLicuE: Je crois que oui. Je suis allé & Québec si je me
souv1ens le 14 février. J’ai rencontré, comme je l'ai dit, pour la premiére fois les
membres de Radio-Canada en conférence. J’ y suis resté deux j jours., Jen al vu
un grand nombre. J’ai écouté leurs délibérations. Ils ont eu lobhgeance de
m’inviter & leurs assemblées Je leur ai adressé la parole au cours de ces assem-
blées. Je tenais beaucoup & connaitre leurs problémes. J’estime qu’il m’appar-
tient, et je considére comme mon devoir, d’aider tous ceux qui occupent une place
Iegmme dans la radio, certainement, mais quant & la facon dont cela pourra se
faire, je n’en ai encore aucune idée.

M. Boucaer: Du moment que vous avez cette idée de votre devoir, alors
vous pouvez nous dire les mesures que vous avez prises pour obtenir de meilleurs
arrangements, ou si vous voulez, de meilleurs sentiments, entre les deux
organismes?

L’hon. M. LaFLEcHE: Oui. J’ai dit aux membres de Radio-Canada & Québec
le mois dernier & peu prés ce que j’ai dit au Comité, et je crois qu'ils en tiennent
compte. Je sais qu’ils vont venir & Ottawa dans quelques jours et qu'ils viendront
me voir. Ils me diront ce qu’il en pensent et en méme temps j’avertis le Comité,
et j’espére qu’il y réfléchira et qu’il délibérera sur ce qu'il y a & faire, au besoin,
a ce sujet.

M. BoucuEer: Aprés avoir dit cela, n’avez-vous aucune suggestion ou recom-
mandation & nous faire pour nous indiquer pourquoi ’Association canadienne des
radiodiffuseurs estime que ses membres désirent de meilleurs arrangements?

Mme Cassermax: Je m’objecte 4 ce que le ministre fasse des recommanda-
tions & notre Comité parce que c’est le devoir du Comité de tirer ses propres
conclusions. J'estime que le ministre s’ingérerait dans les affaires du Comité s'il
faisait des recommandations & ce stade.

M. BoucuEr: Diriez-vous la méme chose au sujet des divers fonctionnaires
de Radio-Canada dont vous entendez les témoignages?
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Mme CasseLmaN: Je dirais que vous écoutez les témoignages et tirez vos
conclusions et que vous faites vos recommandations en tant que comité. Telle
est mon idée d'un comité parlementaire. ;

M. Boucuer: Parce que le ministre est devant nous, et parce que nous
constituons un comité, et parce que nous avons le droit d’employer notre propre
jugement. sur la question d’accepter, d’attaquer ou d’appliquer ses suggestions,
cela ne veut pas dire que nous nous engageons & accepter ses suggestions.

L’hon. M. LaFLicur: Monsieur le président, permettez-moi de faire remar-
quer que j’ai soulevé cette question. J’ai mentionné ce point dans mon rapport
de ce matin, et particuliérement en vue de lattitude adoptée tout & I’heure par
madame Casselman. Je n’ai pas la prétention de venir et de dire que nous
devrions faire ceci ou cela. Je me suis assuré que le Comité serait obligé d’y
réfléchir,

M. Ross: Le ministre, alors, ne pense pas que c¢’est son devoir. D’un c6té,
il nous dit qu'il ne se méle pas des affaires de Radio-Canada, et puis il nous
dit qu’il a essayé de faire quelque chose.

L’hon. M. LaFricue: Un instant. Voulez-vous m’excuser un instant?

M. Ross: Oui.

L’hon. M. LaFricue: Monsieur le président, je n'ai pas parlé de cela a
Radio-Canada.

M. Ross: Trés bien.

L’hon. M. LaFrEcuE: Ils sont au courant de la chose.

M. Ross: Oui.

L’hon. M. LaFricue: Ils l'ont apprise ce matin. Ils ont envoyé des repré-
sentants & la convention de 'A.C.R. & Québec ou je leur ai parlé. Clest ainsi
qu’ils ont appris la chose. Ils avaient leurs propres représentants. Je ne suis
pas allé dire & Radio-Canada “Vous devriez faire ceci ou cela”. Je soumets la
chose au Comité.

M. Ross: Je voudrais poser une autre question au ministre & ce sujet. KEst-
ce que le ministre estime qu’il est de son devoir de faire en sorte que les recom-
mandations du Comité soient mises en vigueur par Radio-Canada?

L’hon. M. LaFriicur: Je pense que les actes ont plus d’effet que les paroles,
Si je'ne me trompe, Radio-Canada a adopté les recommandations du Comité.

M. Ross: Monsieur le président, écoutez ceci: “Que les stations indépen-
dantes soient invitées & améliorer leurs services, qu'elles aient la permission
d’augmenter leur puissance, d’établir le plus grand nombre possible de postes
conjugués, et, d'une maniére générale, d’accomplir tout ce qui est de nature &
perfectionner la radiodiffusion dans lintérét public; que les stations indépen-
dantes devraient avoir l'occasion de participer au développement et & l'utilisa-
tion de toutes les nouvelles ressources de radiodiffusion, & mesure que ces ressour-
ces deviendront praticables”. Est-ce que ces deux recommandations ont été
mises en vigueur?

L’hon. M. LaFLEcHE: A quoi faites-vous allusion? Est-ce 14 le rapport de
Pan dernier?

M. Ross: Ce sont deux recommandations de I’an dernier.

L’hon. M. LAFrEcHE: Oui, je sals que Radio-Canada y a sérieusement
réfléchi. Je sals, sans étre au courant des détails,: que les fonectionnaires de
Radio-Canada attendent certains événements avant de prendre des décisions
sur ces deux points.

M. Ross: Permettez-moi encore une question. J’ai une question au Feuil-
leton, qui était 14 vendredi dernier. Si, comme le dit le ministre dans son rap-
port, “J’ai appris que la Société Radio-Canada s’occupe activement d’utiliser le
mieux possible les canaux qui ont été alloués au Canada’—ce sont 1& ses propres
paroles—pourquoi mon relevé n’a-t-il pas été déposé? Il ne faudrait pas beau-
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coup de temps pour préparer ce relevé. Je doute fort qu'on ait beaucoup de
renseignement & ce sujet car autrement le relevé aurait déja été fourni.

L’hon, M LaFricHE: Je ne sais pas 8'il y a beaucoup ou peu de renseigne-
ments. Je n’ai pas été avisé. Si j'étais & mon bureau, je pourrais trouver une
note indiquant les mesures prises pour obtenir les renseignements.

M. Ross: Je voudrais demander au ministre si des stations ont obtenu le
privilége de faire des essais en télévision ou en modulation de fréquences.

L’hon. M. LaFLicHE: J’ai vu des preuves que le Bureau a étudié la question,
mais je ne pourrais pas citer la demande exacte, et seul Radio-Canada pourrait
vous répondre & ce sujet. Je pourrais m’informer, mais il vaut mieux que ce
so0it eux qui vous donnent le renseignement.

M. Ross: Trés bien. Notre dernier rapport est daté du 22 juillet. A quel
jour sommes-nous?

L’hon. M. LaFLicHE: Le 15 mars 1944.

~ M. Ross: Le 15 mars 1944. Il vy a longtemps depuis lors. Je voudrais
savoir si ces choses 14 ont été faites. Je demande au ministre s'il estime qu'il
est de son devoir de faire exécuter les recommandations du Comité?

M. MacpoNaLp: Clest le devoir du Parlement.

M. CorpweLL: Oui c¢’est le devoir du seul Parlement.

M. Ross: Nous ne donnons pas des instructions au ministre en charge?
Le prESIDENT: Non.

M. MacpoxaLp: Non.

M. Picarp: Le ministre fait rapport & la Chambre.

Mme CasseLman: Nous adressons notre rapport & la Chambre. Mais il
y a un ministre en charge; et ¢’est au ministre sirement qu’incombe le devoir de
faire en sorte que les recommandations du Comité soient exéeutées.

M. CoLpweLL: N'est-il pas vrai que le ministre n’est pas chargé de diriger
la Société? Il est simplement la voie de communication et pas autre chose.

L’hon. M. LaFLicuE: C'est ce que disent les réglements.

M. BoucuEer: Il est le mégaphone de la Société.

Le prismeNT: Silence. Le Comité n'est pas une société de débats.

M. Ross: Je voudrais pousser mon raisonnement un peu plus loin.

Le priésENT: Allez-y.

M. Ross: Le ministre dit qu'il fait tout son possible pour satisfaire 1’Asso-
ciation canadienne des radiodiffuseurs. Et cependant il dit qu’il ne fait rien pour
se méler des affaires de Radio-Canada.

L’hon. M. LaFLicuE: Ne dites pas ce que dit ou ne dit pas le ministre.

M. Ross: Clest ce que j’ai eru comprendre qu’avait dit le ministre.

L’hon. M. LaFricue: Il peut vous arriver de vous tromper et je regrette
de dire que vous vous trompez dans ce cas.

M. Ross: J’ai simplement dit ce que j’ai eru comprendre.

Le priésmeNT: Quelle est votre question?

M. Ross: Je veux cimplement savoir ol nous en sommes. Le ministre est
peut-étre capable de mettre & effet ses propres remarques quand il dit: “d’aprea
les dlsposmons de la loi, eertaines questlons doivent étre soumises au ministre”.
Je n’al pas la loi sous la main. Je ne sais pas s'il y en a une de plus récente
que celle de 1936 avec ses modifications, mais je ne peux pas trouver beaucoup
de choses que la Société doit soumettre au ministre, & part les questions finan-
cieres. Ou le ministre entre-t-il en jeu? Comme nous l'avons déja dit, nous

avons un ministre et nous ne savons pas ce qu’il a & faire avee la Société de

radiodiffusion. Nous en avons un autre. Et puis nous avons le ministre des
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Transports qui entre en jeu lui aussi. Nous en avons deux ou trois. Et nous
en revenons au méme point, un tas d’administration ou un tas de régie.

L’hon. M. LaFuicue: Le point que vous soulevez 14, ou le point que vous
avez soulevé regarde Radio-Canada.

M. Ross: Je vous demande pardon?

L’hon. M. LaFriicaE: C'est aux fonctionnaires de Radio-Canada qu’il appar-
tient de répondre & votre question.

M. Ross: Alors c¢’est & eux que nous la poserons.

L’hon. M. LaFuicHE: Je vous ai dit cela tantot.

M. DierenBaker: Monsieur le président, je me reporte maintenant & la
page 3 du rapport du ministre, au troisieme paragraphe qui traite des stations
privées. Je lis: “Quatre-vingts stations remplissent une bonne partie du champ
d’action de la radiodiffusion au Canada. Les propriétaires de ces stations ont
des intéréts en jeu et ils ont des obligations envers le peuple du Canada”. J’ai-
merais demander au ministre si, sous le rapport des installations actuelles,
publiques aussi bien que privées, il est convaincu que le rayonnement s’étend a
toutes les parties du Canada?

L’hon. M. LaFuicuE: Monsieur le président, on nous a dit ’an dernier, ie
erois, que 98 p. 100 du Canada était sillonné d’ondes radiophoniques. Je crois
que nous avons pensé ’an dernier que cela n’allait pas trop mal.

M. DierENBAKER: Trés bien. Alors je veux poser au ministre cette question:
Est-il vrai qu’il a recu des recommandations ou des renseignements, & 'effet qu’on
se propose d’accorder des permis & de nouvelles stations radiodiffusant exclusive-
ment en francais, situées & Prince-Albert, Saskatchewan, Gravelbourg, Saskat-
chewan et Saint-Boniface, Manitoba? Est-ce que le ministre en a eu vent?

L’hon. M. LaFLEcHE: Cela n'a pas passé entre mes mains.

M. DiereNBAKER: Vous n’en avez pas entendu parler?

L’hon. M. LaFLicHE: J'al entendu quelque chose au sujet de Saint-Boniface
oll on a demandé une station bilingue. Mais vous aurez ces détails en vous
adressant & qui de droit, aux fonctionnaires de Radio-Canada.

: M. DierENBAKER: Oui; mais vous n’avez pas eu vent de 1'établissement de
stations exclusivement francaises & Prince-Albert et Gravelbourg?

L’hon. M. LaAFLECHE: Non. : .

M. DierENBAKER: Et vous n’avez pas connaissance de demandes actuelle-
ment étudiées par la Société & cet égard? ‘

L’hon. M. LaFLicurs J'ai entendu parler d'une demande pour une station
Bilingue & Saint-Boniface.

M. DiereENBAKER: Mais rien d’autre? :

L’hon. M. LaFLiEcHE: Je ne crois pas. Certainement cela n’a pas passé
par moi. .

M. Prcarp: Nous savons qu’il n'y a pas assez de radiodiffusion en frangais
actuellement dans ce district.

M. DiereENBAKER: Je parlais de Prince-Albert.

M. Picarp: Je veux dire Prince-Albert et Saint-Boniface.

M. BerTrRAND: A ce sujet, je crois que j’'ai porté assez d'intérét a cette
question I’an dernier. Je crois que nous devrions lire la partie de notre rapport
au Parlement qui se rapporte & la question. Elle dit: “Votre Comité a appris
avee plaisir que la Société a fait preuve de beaucoup d’obligeance lorsqu’il &’est agi
de desservir, sur le réseau francais, la minorité de la province de Québec, et
qu’elle a l'intention de manifester la méme considération a I’égard de la minorité
des autres provinces canadiennes.” De sorte que si ¢’est de cela qu'il s’agit en ce
Moment, ce ne serait que justice de nous en oceuper. :
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M. DierexNBAKER: Je demande si on est en train de le faire. C’est la question
que j’ai posée.

L’hon. M. LaFricuE: J'ai répondu.

M. DierENBAKER: Je veux étre au courant de la situation.

L’hon. M. LaFukcHE: J'ai répondu que ces demandes ne m'ont pas été
adressées et ne devraient pas I'étre et qu’elles n’ont pas passé et ne devraient pas
passer par mon entremise.

M. BerTrAND: Attendu que M. Diefenbaker dit “exclusivement en frangais”,
je dois dire qu'il y a un appendice au rapport indiquant que le poste CBM de
Montréal diffuse exclusivement en anglais ou il n’y a pas du tout de francais
dans la province de Québec:

Le prEéseNT: Clest une question que M. Frigon sera capable de régler.

M. BertranDp: Oui, mais je ne voulais pas laisser passer cela sans y répondre.

M. BoucHER: Dois-je comprendre, monsieur le ministre, que pour des raisons
qui vous sont probablement propres, et probablement parce que vous étes le
ministre, vous estimez que vous ne devriez pas faire de suggestions ou de recom-
mandations au Comité?

L’hon. M. LaFiEcue: Non, pas du tout. Si j’entendais soumettre une
recommandation, je la soumettrais. Mais je n’ai pas jugé bon de le faire dans ce
cas. Je me suis assuré que le Comité discuterait certains points. Cela suffit,
agsurément. :

M. BoucuEer: Dois-je en conclure que vous n'avez pas de recommandations &
soumettre au Comité?

L’hon. M. LaFricHE: J’ai fait mon exposé ce matin et il résume ce que je
voulais dire. :

M. DiereENBAKER; Avez-vous étudié la suggestion que j’ai formulée, savoir,
qu’en vue de coordonner les rapports entre la presse et Radio-Canada, une des
personnes nommées au Bureau des gouverneurs devrait étre un représentant de la
Canadian Newspaper Association? Avez-vous considéré cette suggestion?

L’hon. M. LaFLicHE: Oui; et j’espére que je ne vous blesserai pas en disant
que nous y avons songé avant que vous formuliez cette suggestion.

M. DirrexBaker: Il se peut. Qu’a-t-on décidé?

L’hon. M. LaFuicHE: Je n’al pas encore annoncé la nomination du gouver-
neur qui reste & étre nommé.

M. DierenBaxer: Alors, dois-je en conclure qu'il sera un représentant des
associations de journaux?

L’hon. M. LaFricHE: Tirez les conclusions que vous voudrez. Vous pouvez
en §onclure ce que vous voudrez. Vous devrez attendre et voir quel sera le
titulaire. ;

M. Ross: Puis-je poser une autre question, monsieur le président? Le
ministre a déclaré que nous ne sommes pas actuellement privés des services d'un
gérant général parce qne nous avons un gérant général adjoint, et que la Loi ou les
réglements pourvoient & ce que le gérant général adjoint agisse & sa place.
Ce poste est vacant depuis une assez longue période, et les fonctions telles que
définies dans la Loi et les réglements comportent naturellement une distinetion
assez marquée par application au gérant général et au gérant général adjoint.
Dois-je en conclure, vu que le poste est vacant depuis si longtemps, que nous
n’avons pas besoin d’un gérant général?

L’hon. M. LaFLicuE: Non, je ne crois pas que vous soyiez justifié d’entretenir
une telle idée. ’

M. Ross: Pourquoi tarde-t-on tant & nommer un gérant général?

.
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L'hon. M. LaFLEcHE: Je ne le sais. Je n’ai pas re¢u de recommandation du
Bureau des gouverneurs.

M. HanserLn: Dois-je comprendre, monsieur le ministre, qu’aucune nomina-
tion n’est faite, sauf sur la recommandation du Bureau des gouverneurs?

L’hon. M. LaAFLEcHE: Monsieur le président, permettez-moi de faire observer
a M. Hansell que la Loi pourvoit & ce que le gérant général soit nommé par Son
Excellence le Gouverneur en conseil sur la recommandation du Bureau .des
gouverneurs.

M. HANsELL: Oui.

I’hon. M. LaFLicuE: Mais il faut que cette recommandation soit revétue de
ma signature avant d’étre transmise au Conseil privé.

M. HanspLL: Auriez-vous le pouvoir ou le gouvernement aurait-il le pouvoir
de mettre son veto & cette recommandation?

L’hon. M. LaFLicuE: Je vous dirai franchement que cela est plutot
hypothétique.

M. HanseLL: Je veux dire que cela ne tient pas debout si vous ne possédez
pas ce pouvoir. 2

M. CoupweLL: Vous entendez celui de refuser d’accepter la recommanda-
tion?

M. Hansgern: Oui.

M. Picarp: Le ministre a dit qu'il n’en a pas recu.

M. Hansprn: Oui. Mais je ne fals que me renseigner sur la maniére de
procéder. Vous pourriez refuser d’accepter la recommandation?

I’hon. M. LaFiLicue: Je pourrais refuser d’apposer ma signature & un
document quelconque si je voulais prendre cette attitude. Je regrette ne pou-
voir vous donner d’autre réponse que celle-la. Cela saute aux yeux.

M. Boucner: Monsieur le ministre, vous avez dit également:

On croit que le Bureau des gouverneurs de la Société Radio-Canada
a étudié de nouveau la question des émissions politiques ou controversa-
bles, mais sa décision n’est pas connue.

Pourriez-vous amplifier cette déclaration?

L’hon. M. LaFrecue: Non, je ne le puis. Cela a paru dans les journaux.

M. BoucHEr: Je le sais, mais nous, en tant que Comité, voudrions que vous
donniez plus de préeisions & ce sujet si vous le vouliez.

L’hon. M. LAFLEcHE: Je n'ai pas autre chose & dire. Je préfére de beaucoup
que ces renseignements solent rendus publics dans 'enceinte du Comité, plutot
que de relever dans la presse des déclarations qui, autant que je le sache, sont
non autorisées. J'ignore l'origine de la chose. Je n’ai pas entendu un mot
concernant l'article, si ce n’est que je l’ai vu dans les journaux.

M. Boucurr: Estimez-vous que le Comité devrait étudier les réglements
de Radio-Canada qui 8’y rapportent dans le but de les améliorer?

L’hon. M. LaFricHE: J'estime que tous les intéressés y gagneraient si per-
sonne ne tentait de tirer profit des reglements actuels. Il appartient au Bureau
des gouverneurs de décider s’il convient de modifier ces réglements. Ce n'est
pas moi mais le Bureau qui s’occupe de ces questions.

M. BoucHEr: Ne penseriez-vous pas que le Comité devrait s’enquérir de
ces questions et aider le Bureau des gouverneurs & faire des recommandations
en vue d’améliorer la situation qui, je erois, vous en conviendrez, n’est pas tout
a fait satisfaisante?

I’hon. M. LaFuicue: Eh bien, en raison de I’abus, la situation n’est pas
satisfaisante.
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M. BoucuERr: Eh bien, qui pratique des abus? Vous feriez aussi bien d’ex-
poser les faits tels qu'ils sont, monsieur le ministre.

L’hon. M. LaFricue: Eh bien, je songe & l'incident qui s’est produit lorsque
M. Bracken a porté la parole & Hamilton, je erois. Je ne veux pas croire que
M. Bracken était responsable, mais tel que je 'ai dit & la Chambre. ..

M. BoucHEr: Mais vous pensez. ..

L’hon. M. LaFLEcHE: Un instant. Tel que je I'ai dit & la Chambre, cela
a constitué une ruse publicitaire et si vous me permettez de le dire, ce fut une
chose indigne de votre parti.

M. BoucHEr: Je vous permettrais de dire quoi que ce soit, pour ce qui
concerne cette question. Mais nous voudrions que vous exprimiez votre propre
opinion sur cette situation, sans égard & M. Bracken, ou par rapport & lui dans
la mesure ou vous jugez bon de l'exprimer.

L’hon. M. LaFricuHE: Je vous explique mon opinion. A mon sens, les
autorités compétentes devraient s’enquérir de toute situation qui donne lieu &
de tels incidents.

M. BoucHEr: Pensez-vous, & titre de ministre ou de particulier, suivant le
cas, que les réeglements de Radio-Canada contre les émissions politiques sont sensés
ou sages dans un pays démocratique?

M. Tripp: Monsieur le président, il me semble que. ..

L’hon. M. LaFuicuE: Eh bien, si j’estime que ces réglements ne sont pas
sages, je me bute a cette difficulté, On m’apprend que ces réglements furent
établis du consentement des nombreux partis politiques. Je ne suis pas certain
que le parti libéral ait participé aux délibérations. Comme je le dis, je n’en
suis pas certain. Mais on m’a dit que les autres partis ont rencontré les fonc-
tionnaires de Radio-Canada et ont conclu un accord. Dans ce cas je pense que
le succés du réglement doit dépendre de la maniére dont il est appliqué et la
maniére dont 'esprit du réglement est respecté par tous les intéressés.

M. Boucruer: Et la maniére dont les réglements sont appliqués par le
Bureau des gouverneurs.

L’hon. M. LaFLicHE: Cest exact.

M. Ross: Il y a une remarque que le ministre vient de faire et & laquelle
je fais objection et c¢’est lorsqu’il a appelé la demande de faire parler M. Bracken
“une ruse publicitaire”. Je ne crois pas que cela soit une ruse publicitaire du
tout. Il croit peut-étre que cela aura du bon pour le parti mais ce n’est pas
un ruse publicitaire.

I’hon. M. LaFuicHE: Je ne pense pas que cela ait bien réussi.

M. Ross: Je fais objection aux paroles du ministre.

L’hon. M. LaFricuE: Je m’excuse. Je n’avais pas U'intention d’offenser qui
que ce soit.

M. DIErFENBAKER: Le ministre ne voudrait pas se poser comme autorité en
matiére de ruses. J'estime que c’est une remarque trés déplacée.

M. Trrpp: Il me semble que le sentiment du Comité ce matin. ..

L’hon. M. LaFuicuaE: Puis-je dire que je ne fais que répéter l'opinion
courante, telle que je 'ai entendue, de la fraternité publicitaire du Canada.

M. BoucHEr: Si je comprends bien, vous avez exprimé votre opinion per-
sonnelle en I'appelant une ruse. J’ai essayé d’obtenir votre opinion personnelle
sur certains sujets, certaines recommandations et certaines plaintes sur I'état .
actuel des affaires, mais sans résultat. !

L’hon. M. LaFuicaE: J'ai répondu trés exactement & vos questions, trés
soigneusement et de mon mieux. A

M. Trrpp: Monsieur le président, il me semble que certains membres du
Comité ce matin essaient de mettre le ministre dans une position qui n’est pas
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la sienne. Ils veulent le forcer & é&tre le chef ou factotum de Radio-Canada.
Je pense qu’en notre qualité de membres du Comité nous savons qu’il n’est pas
dans cette position et qu’il n'est pas censé et n’est pas capable de répondre &
toutes les questions qui ont été posées. J'estime qu'une foule des questions qui
lui ont été posées ce matin auraient dit étre adressées & des fonetionnaires de
Radio-Canada. D’un ¢oté, on essaie de dire au ministre qu’il n'est pas le chef
de la Société, et de 'autre on essaie d’impliquer qu’il 'est et de lui faire des
questions qui ne devraient pas lui étre posées. Je pense, monsieur le président,
que nous devrions étudier le rapport du ministre dans lequel il a demandé au
Comité de lui accorder une certaine considération et de faire certaines recom-
mandations, et ne pas le forcer & venir ici et faire des recommandations qu’a
mon avis il n’est pas en état de faire.

M. Ross: Je ne suis pas de Pavis de ’honorable député, monsieur le président.

Le prissipEnT: A lordre.

M. Ross: Je ne suis pas d'avis. ..

Le priésmeNT: Un instant, s’il vous plait. Je partage l'opinion de M.
Tripp. Je pense que l'exposé qu’il vient de faire est celui que j’aimerals voir
adopter par le Comité. Mais quant aux questions, je laisse cela a la diserétion
et au jugement des membres du Comité.

M. Boucuer: Monsieur le président, dois-je comprendre alors que les ques-
tions que j’ai posées moi-méme, quand j’ai demandé au ministre de faire des
suggestions, n'auraient pas di étre posées au Comité?

Le prisipENT: Pas du tout. Je n'y vois aucune objection.

M. Boucuer: Apparemment M. Tripp s’y oppose. Mais je suis tout de
méme d’avis que lorsqu’'un témoin comparait devant le Comité, mon devoir en
tant que membre du Comité est d’essayer d’obtenir de lui tous les renseigne-
ments utiles; et je trouve mauvaise toute implication contraire.

Le prESIDENT: Vous avez raison. Mais nous ferons plus de progrés si nous
essayons de suivre Vordre des questions relativement au contenu du rapport du
ministre.

M. MacpoxaLp: Je crois que nous ferons plus de progrés si nous conduisons
cette enquéte dans un esprit de collaboration. C’est la premiére fois que j’assiste
a une réunion du Comité de la radio et il me semble que cela ressemble plus a
un procés qu’'a une enquéte et que le témoin semble subir un proces. Je ne
crois pas que cela doive étre le but d’un comité parlementaire. Nous ne sommes
pas ici pour juger les témoins. Nous sommes ici pour essayer d’obtenir des ren-
seignements et pour faire ensuite des recommandations. Je ne crois pas que
nous fassions de bons progrés si nous venons ici avec l'idée que nous allons
condamner un témoin ou trouver contre lui des témoignages qui lui porteront
tort. Je me crois pas que cela soit notre but. Notre but est plutot d’obtenir
des renseignements qui'seront utiles au peuple du Canada.

M. BoucHER: Si on suppose que, lorsque nous demandons & un témoin ses
propres cpinions ou ses propres recommandations, nous essayons de découvrir
quelque chose qui lui fera tort, alors le témoin a toute ma sympathie.

M. MacpoNALD: Je dois dire que je ne parlais pas de M. Boucher. Je ne vois
pas pourquoi il s'imagine qu’il s’agissait de lui. Je traduisais simplement mon
impression des témoignages rendus et de la maniére dont ils étaient obtenus.

Le pritsipENT: Pas d’autres questions?

M. Ross: Si, j’en ai une. :

M. Isnxor: Monsieur le président, j’ai une question soulevée par une obser-
vation du ministre au sujet d'un président du Bureau des gouverneurs qui con-
sacrerait tout son temps & ses fonctions. Il a dit: “Il reste & déecider s’il faut
prendre les mesures nécessaires pour créer la position de président & service
continu. Le président représentant le Bureau des gouverneurs serait alors acces-



26 COMITE SPECIAL

sible en tout temps.” Ma question, monsieur le président, s’adresse & vous plus
ou moins et je voudrais savoir si 'ordre de renvoi nous permet, si nous le désirons,
de faire une recommandation & ce sujet.

Le pRESIDENT: Je crois que oui, monsieur Isnor, parce que lordre de renvoi
dit de passer en revue le programme et l'administration. La maniére dont est
composée 'administration fait partie du programme, & mon avis.

M. Isnor: Je ne tiens pas & aller plus loin en ce moment.

Le présmeNT: L'ordre de renvoi dit: “d’examiner les méthodes et les objets
de la Société et ses réglements...” Peut-étre la question de direction générale
tomberait plutot sous les “réglements’’.

M. Isxor: Je ne tiens pas a poursuivre la question en ce moment. Cepen-
dant, vu que le ministre en a fait mention dans son rapport, j’estime que nous ne
devrions pas perdre le fait de vue, mais plutét que nous devrions y consacrer
sérieuse réflexion en faisant notre rapport.

M. CoLpweLL: N’est-ce pas la pourtant une question qui ressort de la Loi?
N’est-ce pas une question de revision de la Loi méme sur la radiodiffusion? La loi
dit: “Le gouverneur en conseil doit nommer un Directeur général.”

Le rrESIDENT: Ce sont les termes de la Lol. Ses pouvoirs sont fixes.

M. Isxor: Je m’occupais du président du Bureau des gouverneurs, non pas
du directeur général.

M. CoupweLL: Si vous traitez de la question du président du Bureau des
gouverneurs, il vous faut définir son autorité, et vous constaterez qu’il sera néces-
saire de partager l'autorité entre le directeur général et le président du Bureau
des -gouverneurs.

M. Isnvor: J’aimerais poser une autre question au ministre au sujet du
paragraphe traitant de laspect commercial. Il est vrai qu’une foule de gens
estiment que la Société Radio-Canada s’est engagée dans le domaine commercial
dans une plus forte mesure qu’on 'avait projeté. Je ne discute ni la véracité ni
Iinexactitude de cette opinion. Mais j’aimerais demander au ministre si le
champ reste ouvert aux annonceurs qui veulent utiliser un réseau national autre
que celui de Radio-Canada?

L’hon. M. LaFricue: La publicité nationale écherrait ordinairement &
I'organisme qui posséde un réseau transcontinental.

M. Isvor: Clest la seule porte ouverte, n’est-ce pas?

L’hon. M. LaFLicae: Oh! j’ai entendu dire que d’autres arrangements pour-
raient étre pris, mais il en résulterait des embarras. La chose pourrait se faire.
Ca ne serait pas plus difficile, & mon sens, que I'insertion d’annonces dans les neuf
cents ou mille journaux hebdomadaires du Canada. Cependant, il faudrait traiter
avee chacun individuellement.

M. Isvor: Non, il n’en est pas tout & fait ainsi. Je cherche & obtenir un
renseignement. Je voudrais savoir si ce n’est pas l'attitude prise par Radio-
Canada qui empéche les stations privées de se joindre & un réseau et de prendre
avantage de la diffusion par tout le pays d’'un programme d’annonces qui pourrait
leur étre confié. ,

L’hon. M. LaFLiicHE: Je crois que c'est précisément ce que d’aucuns estiment
étre l'une des difficultés.

M. Isnor: Alors, en d’autres termes, Radio-Canada détient & I’heure actuelle
un monopole au Canada pour ce qui est de la publicité nationale.

L’hon. M. LaFricHE: Oui. Mais Radio-Canada utilise les stations privées
a cette fin.

M. Isnor: Et retient, en chiffres ronds, 50 p. 100 des taux d’annonces?
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L’hon. M. LaFLEcHE: Elle en retient une partie. Je n’en connais pas
exactement le chiffre.

M. CorpweLL: Les stations privées ont fait d’assez bonnes affaires, méme
avec cet arrangement, n’est-ce pas?

M. Isnor: Ce n’est pas & ce point de vue que je me place.

L’hon. M. LaFrLiicHE: On estime que la radiodiffusion est rémunératrice.

M. Picarp: Il semble qu’il en soit ainsi.

L’hon. M. LaFLicuHE: Mais je n’ai pas vu le bilan des stations privées.

M. Isnor: Nous pourrons peut-étre examiner ce point plus tard.

L’hon. M. LaFLicHE: Trés bien.

Mme CAsseLMAN: Je propose que nous levions la séance.

Le priEsipENT: A-t-on d’autres questions & poser au ministre? Il a été proposé
que nous entendions cet aprés-midi le président du Bureau des gouverneurs, qui
nous est venu de Montréal. Je crois que nous pourrions l'entendre & 3 heures.

M. CorpwerL: Et le ministre? Pourrons-nous le rappeler?

Le prESIDENT: Oui. Nous pourrons rappeler le ministre plus tard, quand
nous le déciderons. Le ministre est toujours & notre disposition; mais le président
du Bureau des gouverneurs est venu de Montréal; il s’est dérangé.

‘M. CoLpwELL: Je ne m’y oppose pas. Nous pourrons rappeler le ministre
apres que le président du Bureau des gouverneurs aura terminé son témoignage.

Le présmENT: Alors nous allons nous réunir cet aprés-midi & trois heures.

A une heure la séance est levée jusqu’d trois heures de I'aprés-midi.

SEANCE DE I’APRES-MIDI

La séance est reprise & trois heures de 'aprés-midi.

Le prEsmpeENT: Messieurs, nous allons entendre cette aprés-midi M. René
Morin, président du Bureau des gouverneurs de la Société Radio-Canada.

M. Rext Morin, président du Bureau des gouverneurs de la Société Radio-
Canada, est appelé.

Le mfmoin: Monsieur le président, madame Casselman et messieurs, per-
mettez-moi de dire en commencant que j’apprécie le privilege de comparaitre de
nouveau devant vous pour rendre compte de la facon dont nous, du Bureau
des gouverneurs, nous sommes acquittés de notre téche.

Il me fait plaisir d’exprimer ma satisfaction de 'approbation donnée par
votre Comité l'an dernier au travail de la Société. J’ai été particuliérement
heureux de la confirmation par le Comité des meuf principes qui régissent la
radiodiffusion nationale au Canada. Puis-je ajouter que le personnel de la
Société a été vivement touché des hommages qui lui sont exprimés dans le
dernier paragraphe du rapport.

Mes remarques seront bréves, car je ne veux pas trop empiéter sur le temps
du Comité. :

Depuis le 31 mars 1943, le Bureau a tenu environ huit réunions, soit environ
une toutes les six semaines. Nous avons eu & nous occuper de questions trés
Importantes. Je commence par celle qui a vivement préoccupé les esprits, la
nomination d’un directeur général.

M. James S. Thompson était directeur général de Radio-Canada lorsque
rapport fut fait de son activité au comité parlementaire de 1943. Il avait été
nommé le ler novembre 1942, alors que, & la demande du Bureau, et aprés
avoir obtenu un congé de 'Université de la Saskatchewan, il consentit, comme

3356—3
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contribution & Veffort de guerre du Canada, & prendre la direction de la Société
pour une période d’un an.

Il a comparu devant le Comité de 1943, qui a eu loccasion de constater

le talent et I'habileté avec lesquels il s’acquittait de ses fonetions de méme que
ses qualités de chef. Toutefois, M. Thompson a orienté sa vie dans la profession
du haut enseignement, ou il a atteint une honorable distinction, comme en fait
foi Pimportante position qu’il occupe & I'Université de la Saskatchewan. Avec
cette expérience, 1l était naturel qu'apreés avoir assumé la tache difficile, ennuyeuse
et souvent ingrate de diriger le service de radiodiffusion nationale au Canada,
il sentit le désir de retourner & la paix et la quiétude de ses études et de reprendre
Ienseignement. Ainsi, au cours de I'été de 1943, il manifesta son intention de
ne pas prolonger ses fonctions de directeur de la Société au deld du terme
convenu, soit le ler novembre 1942,
"~ Vers cette époque une autre épreuve vint frapper la Société, le déces pré-
maturé de son vice-président, M. N. L. Nathanson, membre du Bureau depuis
1936 et toujours vivement intéressé a son travail. La vivacité de son intelli-
gence, la stireté de son jugement et sa longue expérience des affaires en faisaient
un collaborateur précieux.

La durée des fonctions de deux autres membres du Bureau, MM. Rowe
Holland et Edwin Charleson, prit fin le ler novembre et le gouvernement, tout en
appréciant, j’en suis certain, les services rendus par ces membres, profita de
Poceasion pour donner suite aux directives: du comité parlementaire et nommer
des représentants de certaines classes de la population.

Mme Sutherland, journaliste, suceéda & Mme McClung; M. Howard Chase
fut nommé pour représenter le travail; M. F. J. Crawford, homme d’affaires,
remplaca M. Nathanson et M. William James Parker fut choisi pour représenter
les cultivateurs. Ce choix est excellent mais naturellement il fallut quelque
temps pour le faire. :

Le ler novembre il incomba au Bureau la tiche de faire des recomman-
dations en vue de la nomination d’un directeur général en remplacement de M.
Thompson. Les réglements prévoyent que le directeur général adjoint doit rem-
plir les fonetions de directeur général en son absence. M. Augustin Frigon,
directeur général adjoint, fait partie de la Société depuis son institution. Il a fait
partie de la Commission Aird, qui fit enquéte sur la radiodiffusion en 1928 et
dont le rapport a servi de base & la législation canadienne actuelle. Il n'y avait
pas de doute sur son habileté & diriger les affaires de la Société, au moins
jusqu’a la nomination du successeur de M. Thompson.

Néanmoins le Bureau a étudié la situation en tenant compte, d’une part,
des recommandations du comité parlementaire de 1942 sur les qualités que doib
posséder le directeur de la Société et, d’autre part, de I'expansion des services
de la Société depuis son institution. :

Le réle de directeur de la Société embrasse deux domaines trés disparates
et exige des qualités largement variées,

A Theure actuelle, le directeur est chargé de l'application, sous la direction
du Bureau, des principes généraux de la Société en matiére de programme, et il
assume pleine responsabilité quant & la diffusion de matidres politiques, reli-
gieuses, économiques, sociales, éducatives et autres questions controversables.
I1 est aussi chargé des relations avee le public et avec les stations privées, et il
devra prochainement surveiller l'exploitation de la station gouvernementale &
ondes courtes en voie de construction. g

En outre la Société posséde et exploite dix postes émetteurs canadiens et

elle exploite aussi deux réseaux reliant ces postes & un grand nombre de stations

privées. Les opérations commerciales de la Société ont pris une grande enver-
gure; ses rapports ayec un nombreux persom_1e1 embrassent un grand nombre de
problémes délicats. Son budget annuel atteint prés de $5,000,000, ce qui exige
une rigoureuse surveillance sur les finances. : i
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L’un des roles exige de l'imagination, une vaste culture, une compréhension
_ générale de nos problémes nationaux et une foi enthousiaste en Iavenir de la
patrie, alors que l'autre demande de I'expérience commerciale, un sens adminis-
tratif et un esprit positif.

Les gouverneurs se sont demandés si ces deux roles différents pouvaient

étre remplis par une méme personne et si 'organisation de la Société ne héné-
ficierait pas de la nomination de deux fonctionnaires distincts, un président A
~ service continu et un directeur général, chacun doué des meilleures qualités
- possibles pour le role qui leur serait assigné, pour veiller & l'application de la
Loi canadienne de la radiodiffusion.
On peut alléguer que cette organisation comporterait une double autorité;
mais chacun aurait son propre domaine et, normalement, il ne devrait pas surgir
de conflit. Au cas ol il en surgirait, Pautorité du président pourrait prédominer
ou le Bureau pourrait facilement trancher la question.

Cette organisation comporterait la nomination d'un président. salarié, qui
- donnerait tout son temps & la Société, et la continuation des fonctions de direc-

teur général et le directeur général adjoint.

Ce projet a été communiqué au gouvernement, mais il est évident qu’il était
impossible d’en venir & une décision sans modifier la loi et, probablement, sans
Soumettre la question au Comité parlementaire.

I1 serait presque impossible de trouver une personne douée des qualités
nécessaires pour remplir les fonctions disparates mentionnées. Si nous réussis-
sions & trouver une telle personne, la somme de travail qu'elle devrait accomplir
et 'attention qu’elle devrait donner & des questions trés varies entrainerait la
délégation presque compléte de ses pouvoirs & une autre personne qui, sous son
autorité, se chargerait de certaines phases du travail.-

FINANCES

Le bilan de l'année financiere close le 31 mars 1943 figure au rapport
annuel que l'on vous a distribué. Pour les fins d’exactitude, puis-je signaler une
erreur typographique qui figure & la page 30 du rapport annuel? Sous la rubrique
‘Dépenses”, la deuxiéme ligne “Réseau de postes (lignes téléphoniques)” donne
la somme de $777,507.60; ce devrait étre $777,307.60. Ce bilan a été présenté
au comité parlementaire I'an dernier et le directeur général, M. Thompson, en
donna une analyse qui figure aux pages 58 & 61 des proces-verbaux du Comité
de 'an dernier.

En ces récentes années, le Comité n’a commencé ses séances qu’au mois de
. Mai ou juin, ce qui nous a permis de lui soumettre un bilan approximatif au
. oins passablement exact. Nous ne fermons nos livres que le 81 mars; en con-
séquence, je ne puis vous présenter de bilan & ’heure actuelle.

Je comprends que la Chambre suspendra ses séances du 31 mars au 17
avril. Nous pourrons alors préparer un bilan assez préeis et je serai heureux
de revenir vous le présenter.

. J’avoue que je préférerais attendre quelques semaines et vous soumettre un
~ bilan vous donnant une idée assez exacte de notre situation financitre et que
Vous pourriez comparer avec ceux des années passées. ;
Toutefois, je puis dire présentement que je suis convaineu que nous n’avons
- DPas excédé les limites de nos prévisions, et j’ai toute raison de eroire que nos
. Tecettes pour I'année 1943-1944 dépasseront nos dépenses d’au dela de $200,000.

QUESTIONS CONTROVERSABLES ET NOUVELLES

b Vous voulez, je suppose, que je vous dise un mot de la radiodiffusion de
- Sujets politiques et controversables ainsi que des commentaires. La ligne de
- %onduite du Bureau dans ces domaines est clairement exposée dans le livre blanc.

lle est basée sur les principes suivants:
3356—3% ) i
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1. Les ondes appartiennent au publie, lequel a le droit d’entendre les prin-
cipales opinions sur toutes les questions d’importance.

2. Les ondes ne doivent pas tomber sous le contréle d’individus ou de
groupes de personnes qui ont de 'influence, & cause de leur richesse ou
de leur position sociale.

3. Le droit de réponse est inhérent & la doctrine démocratique de la liberté
de parole.

4. Le droit de parole et le droit d’échange de ses opinions constituent deux
des principales sauvegardes des institutions libres.

Le Bureau estime que 'on peut favoriver 'application de ces principes en
fournissant gracieusement & des orateurs compétents l'occasion de présenter sans
entrave des points de vue divers sur des questions d’actualité. Le meilleur
moyen de sauvegarder la liberté de discussion c’est de permettre d’exprimer des
points de vue différents.

L’unique censure que nous reconnaissons est celle qui est imposée pour des
raisons de sécurité par le bureau officiel de censure et qui s’applique également
4 la presse et a la radio. En général, nos fonctionnaires lisent & ’avance le
texte des causeries et commentaires destinés a la radiodiffusion afin de pouvoir
donner des conseils aux orateurs et s’assurer qu’ils se conforment aux réglements
et & l'usage de la Société ainsi qu’aux directives sur la censure nationale. On
m’informe que cette précaution a été parfois omise dans le cas d’exploitants
de postes expérimentés et familiers avec les réglements de la Société et les
directives de la censure.

C’est une question hérissée de difficultés, et je puis vous affirmer que la
Société Radio-Canada n’est pas la seule qui doit y faire face. Iia B.B.C.
accorde une grande liberté de parole aux orateurs. J’ai lu récemment dans le
Listener le texte d'un début radiophonique sur l'avenir de l'’empire, au cours
duquel furent exprimés des vues qui, j’en suis certain, ne rencontre pas ’appro-
bation unanime des auditeurs britanniques.

Le réseau Columbia a récemment éprouvé dans ce domaine des difficultés
auxquelles beaucoup de publicité a été donnée aux Etats-Unis par le presse et
la radio. Le réseau a congédié un de ses commentateurs et imposé le baillon
ou une forme de censure limitant les commentateurs & ’énonciation de nouvelles
purement objectives. D’une part on prétendit que le réseau Columbia ne faisait
qu’aviser ses commentateurs de taire leur opinion personnelle; d’autre part, on
soutint que les commentateurs étaient empéchés de dire des choses qui pourraient
offusquer les gros annonceurs par radio et qu’en réalité la liberté de parole était
menacée, Les deux points sont peut-étre mieux résumés dans les déclarations
faites par M. Paul White, directeur des nouvelles du réseau Columbia, et M.
James L. Fly, président de la Commission américaine des communications
fédérales. M. White a déclaré: “Nous disons & ces exploitants de postes radio-
phoniques: en exprimant votre opinion & la radio, vous et quelques autres com-
mentateurs exerceriez une influence prédominante sur I'opinion publique, et une
telle influence dans les mains d’un petit nombre détruirait toute équité & la
radio, et dans un monde démocratique il n’y a pas de liberté sans équité”.

M. Fly attira Pattention sur le formidable pouvoir exercé par un homme
qui use de toute 'ampleur de sa discrétion au bénéfice d’un grand réseau de
radiodiffusion en étendant ce pouvoir & toute 'analyse et & tous les commen-
taires des nouvelles diffusées, et il ajouta: “Il est vrai, sans doute, que la
radio posséde la plupart des commentateurs de compétence et il serait regrettable
que les régles régissant la transmission de leur voix a la population empéchassent
leurs opinoins d’atteindre cette derniére. Toute mesure qui obligerait ces
hommes & exprimer 'opinion des autres ne serait d’aucune utilité. Le peuple a
les yveux sur ces hommes & l'heure actuelle. Je me demande si la meilleure
méthode ne serait pas de choisir les hommes les plus compétents et de leur
laisser le champ libre, sans oublier, toutefois, que la compagnie poserait des
principes généraux”.
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Le programme de notre bureau est celui que je vous ai exposé, et nous y
adhérons. Llinterprétation et 'application de ce programme sont laissées & la
direction. Je n’ai nul doute que M. Frigon vous en parlera, et, pour ce qui
est des programmes anglais, vous pourriez, avec profit, entendre M. Bushnell,
le directeur général des programmes.

Quant aux émissions politiques, le Bureau a approuvé une nouvelle édition
du livre blane, que le directeur général adjoint vous soumettra.

Notre service de nouvelles a été derniérement l'objet de critiques. Le
Bureau des gouverneurs a étudié cette question & fond & sa derniére réunion et,
apres avoir entendu ceux qui surveillent le service de nouvelles, nous sommes
convaincus de lintégrité et de 'impartialité de nos éditeurs de nouvelles. Il est
évident que dans une réeapitulation pour les bulletins de nouvelles, il n’est pas
toujours possible de donner un compte rendu complet des événements. L’éditeur
doit faire un choix arbitraire et son jugement peut ne pas étre acceptable & tous,
étant donné particulierement que les rédacteurs ont une tendance naturelle &
insister sur les sujets qu'ils jugent les plus intéressants pour les auditeurs. Je
suggérerais au Comité, si vous me le permettez, de citer I’éditeur en chef des

* nouvelles et de I'interroger aussi a fond que vous le désirerez. J’aimerais ajouter

que nous avons recu de temps & autre des partis politiques des plaintes d’injus-

tices & leur endroit. Je suis porté & croire que c’est 14 la preuve d’un état
de choses encourageant.

RAYONNEMENT

Comme il m’a été donné d’en informer le Comité I’an dernier, la Société s’est
efforcée d’étendre son service en vue de desservir tout le pays. Nous avons
presque atteint le but. S’il m’est permis de faire une comparaison avec une
locomotive, vous comprendrez qu'une fois qu'on a atteint un certain degré
d’efficacité ou de vitesse, I'accroissement de efficacité ou de la vitesse devient
plus coliteux et plus difficile. Je crois que nous avons atteint ce point dans
Paccroissement de notre rayonnement. Pour revenir A la méme comparaison.
je ne crois pas qu’il soit plus possible de porter notre rayonnement a 100 p 100
qu’a construire une locomotive d'une efficacité de 100 p. 100.

I’automne dernier nous avons fait auprés des auditeurs un levé sur le
rayonnement; les statistiques sont en voie de compilation. Il faudra encore
quelques mois pour terminer ce travail.

D’aprés les derniers chiffres obtenus, le réseau national de Radio-Canada
desservait 90.5 p. 100 de 'ensemble de la population canadienne et 96.1 p. 100
des foyers canadiens munis de postes récepteurs. Notre réseau national comprend
sans doute un certain nombre de stations privées; nos dix stations atteignent
80.9 p. 100 de la population et 85.4 p. 100 des foyers munis d’appareils radio-
phoniques. ‘

Au cours de 'année envisagée, nous avons pris des mesures pour porter la
voix radiophonique & des endroits qui ne pouvaient capter les émissions. Nous
avons installé des transmetteurs-relais qui porteront les programmes de la Société
& Prince-George, C.-B., avec une population de 3,500 Ames et 220 foyers munis
de postes radiophoniques; & Quesnel, C.-B., avec une population de 1,000 4mes et
75 foyers munis d’appareils; & Williams Lake, C.-B., avec une population de
1,000 Ames et 133 foyers munis d’appareils, et & Sioux Lookout, Ont., avec une
population de 2,000 dmes et 541 foyers munis de postes radiophoniques.

Je crois que, quand on connaitra les résultats définitifs du levé que j’ai
mentionné, on constatera un accroissement de rayonnement, mais tout rayonne-
ment supplémentaire qui pourra étre atteint d’une maniére ou d'une autre ne
saurait influer sensiblement sur les pourcentages que j’ai déja mentionnés. Je le
répete, il est beaucoup plus difficile de porter le rayonnement de 96 & 100 p. 100
que ce le fut de I'augmenter de 48 p. 100, rayonnement au début de la Société,
au chiffre qu’il a atteint aujourd’hui.
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RESEAU NATIONAL

En mars 1939, environ six mois avant la guerre, l’Association canadienne des
radiodiffuseurs, dans un mémoire présenté au Bureau des gouverneurs de la
Société, suggérait 1’établissement d’un second réseau national qui occuperait les
ondes pendant quatre heures de la soirée, donnant pendant deux heures et demie
des programmes de continuité et, pendant le reste de I’émission, des programmes
commerciaux. Entre autres raisons alléguées, I’Association canadlenne des radio-
diffuseurs & cette époque signalait qu’un réseau de ce genre fournirait & plusieurs
stations non affiliées avec le réseau national 1'occasion d’obtenir des programmes
de premiére qualité et aux auditeurs un choix de bons programmes.

Au cours des séances du comité parlementaire de 1942, le directeur général
de I’époque fit la déclaration suivante:

Nous devrions avoir un choix entre deux programmes,—un choix
préparé de facon & pouvoir donner aux auditeurs en général, & n’importe
quel moment et sur un indicatif assez puissant, le choix entre deux pro-
grammes correspondant au golit de la moyenne. Nous n’avons pas ce
choix . . . il faut absolument préparer des programmes auxiliaires.

Le rapport définitif du Comité spécial de 1942 de la Chambre des communes
sur la radiodiffusion contient la recommandation suivante:

Votre Comité recommande encore que tous les efforts soient accomplis
pour éviter la duplication des émissions dans les méme régions et pour
offrir un choix de programmes aux auditeurs.

Depuis que le comité parlementaire de 1942 a recommandé que soit évitée la
duplication des émissions et que soit fourni aux auditeurs un choix de programmes,
les demandes de temps sur le réseau national n’ont cessé de devenir plus
insistantes. Ces demandes. ne sont pas venues de sources commerciales seulement.
Le gouvernement méme nous a demandé des programmes commandités et autres.

Presque tous les ministéres nous ont demandé plus de temps afin de pouvoir

s’acquitter de leurs obligations relatives & la guerre. Malheureusement un réseau
radiophonique n’est pas dans la situation d’un journal ou d’une revue. Il ne peut
ajouter des heures & ses émissions comme le journal et la revue ont pu, jusqu’a
récemment, ajouter des pages. Le nombre d’heures dans une journée est limité
et seulement une faible proportion de ces heures conviennent & la masse des
auditeurs.

Ces circonstances ont imposé l'obligation de fournir les moyens de favoriser
Peffort de guerre, de procurer des émissions aux services publics et de satisfaire,
meéme si ce n’est que partiellement, aux demandes des commanditaires. Disons,
en passant, qu'une bonne partie du temps accordé aux commanditaires est pré-
sentement consacrée, avec la gracieuseté de ces derniers, aux multiples ceuvres
de guerre.

Il est aussi devenu nécessaire, pour se conformer aux recommandations du
comité de 1942, de se mettre résolument & 'ceuvre et de supprimer la duplication
dans plusieurs parties du Canada, notamment dans les Prairies et les provinces
Maritimes. De plus, les stations privées étaient I'objet d’un traitement inégal.
Quelques-unes, associées au réseau national de Radio-Canada (maintenant le
réseau transcanadien), se trouvaient dans une meilleure stituation que d’autres,
qui n’avaient pas cet avantage. Il était impossible de remédier & la situation en
adjoignant ces derniéres stations au réseau national; la duplication s’en serait
trouvée aggravée.

L’inauguration effective d’un réseau alternatif, sur une base 1nte1'm1ttenbe
date de juillet 1941. Il fut déeidé au mois d’aott 1943 d’entreprendre 'organisa-
tion d’un second réseau sur une base réguliére pendant la soirée. . La coopération
des stations privées fut sollicitée et obtenue. Certaines stations antérieurement
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associées au réseau transcanadien, particulierement en Saskatchewan, consen-
tirent & leur transfert au nouveau réseau et les émissions sur ce nouveau réseau
commencerent le ler janvier 1944. Il reste plusieurs problémes & résoudre, mais
les progrés sont satisfaisants. Soixante-cing sur les soixante-dix-neuf stations
privées au Canada diffusent présentement les programmes du réseau (transcana-
dien ou national), comme stations affiliées ou supplémentaires de la Société.
La plupart des stations non affiliées & Radio-Canada sont situées dans des
endroits déja desservis par deux autres stations. Le service ainsi fourni par le
nouveau réseau national a réduit la duplication, amélioré le niveau des pro-
grammes, réuni des auditoires plus nombreux et plus constants et, de facon
générale, donne satisfaction aux stations qui lui sont affiliées. En outre, et ¢’est 14
le point important, le service général donné par Radio-Canada au public canadien
est sensiblement amélioré et nos moyens d’atteindre toutes les parties du pays
sont devenus beaucoup plus souples.

CONCLUSION

L’exploitation d'un réseau national de radiodiffusion n’est pas une tache
facile.

Son service s'étend & virtuellement tous les foyers canadiens et il leur est
accessible pendant seize heures de la journée. Il doit se conformer aux gofits et
désirs de toutes les classes de la population: ouvriers, cultivateurs, classes
moyennes, hommes d’affaires et intellectuels, dont les gofits différent considé-
rablement.

Il lui faut faire face & la concurrence des stations privées et, en certaines
parties du pays, des stations deg Etats-Unis, pays plus populeux et plus riche
que le notre, ou se trouvent les plus éminents musiciens, chantres et artistes de
Punivers et ou les exploitants de réseaux disposent de ressources presque
illimitées.

La radio et la presse ont au moins une particularité en commun: les deux sont
alimentées par la publicité, et, dans ce domaine, elles sont pour ainsi dire en
concurrence. Les journaux sont done justifiés d’envisager ce nouvel instrument
de propagande avee quelque inquiétude, bien qu’il faille reconnaitre que la presse
et les agences de nouvelles ont, & plusieurs points de vue, accordé a la radio un
traitement généreux et ont ainsi contribué a son expansion.

Par la Loi de la radiodiffusion, le soin a été confié & la Société de réglementer
les stations privées. Les exploitants de ces derniéres ont le privilége exclusif et
extrémement précieux d’utiliser une longueur d’onde sur un nombre relativement
restreint mis & notre disposition, des longueurs d’onde qui sont. propriété publique
et qui sont utilisées par les permissionnaires, principalement pour des fins
lueratives, alors que Radio-Canada exploite ses stations et réseaux dans l'intérét
public exclusivement.

Dans ces conditions, il est naturel que les stations privées, du moins quelques-
unes d’entre elles, soient offusquées des restrictions imposées a leur activité par
ces réglements, malgré que le Bureau n’ait usé de ses pouvoirs qu’avec modération
et qu’en conformité de sa conception de l'intérét public et de la lettre et de
Pesprit de la Loi sur la radiodiffusion.

Au sujet de quelques remarques formulées ce matin, j’aimerais signaler que,
depuis les débuts de ia Société en 1936, les gouverneurs se sont tenus en contact
intime avee 1’Association canadienne des radiodiffuseurs. De fait, j’ai peine & me
rappeler une réunion du Bureau & laquelle des représentants de I’A.C.R. n’étaient
pas présents pour discuter avec nous leurs vues et leurs problemes.

Les exploitants de stations privées peuvent voir un concurrent dans Radio-
Canada; il n’en est pas ainsi. La Société ne vise pas a la réalisation de
bénéfices; elle s’efforce tout simplement & servir 'intérét public aussi efficacement
que possible, et, & cette fin, elle s’est imposé des restrictions qui ne s’appliquent
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pas aux stations privées. De plus, elle a aidé & plusieurs stations privées &
améliorer leur service au public en leur fournissant des programmes qu’elles
n’auraient pu facilement organiser.

Personne ne niera que les programmes de Radio-Canada se sont améliorés,
bien que la Société ne considére pas qu'ils aient atteint 'apogée de la perfection.
Tous sont appréciés par certaines gens, quelques-uns par tous les auditeurs, mais
on ne peut espérer que tous soient, également gotités par tous les auditeurs.

Il faut s’attendre & la critique. Nous invitons la critique constructive, et,
lorsque la chose est possible nous nous en inspirons pour améliorer le service.

Le Bureau s’inspire des principes énoncés dans les rapports des comités
parlementaires qui ont fait enquéte sur les travaux de la Société au cours des
années passées; il espére que ces principes seront maintenus par le Comité, mais
d’un autre coté il verra avec plaisir toute recommandation destinée & perfec-
tionner la diffusion radiophonique dans notre pays.

Le présmeNT: Merci, monsieur Morin. Y a-t-il des questions au sujet de
Pexposé de M. Morin?

- M. CoLpweLL: Monsieur le président, j'estime que nous pouvons féliciter le
président du Bureau du rapport qu’il vient de soumettre au Comité. Je pense
que nous apprécions tous le travail accompli par Radio-Canada dans ’amélio-
ration des programmes; mais j’allais lui poser la question au sujet d'un prési-
dent et directeur général & service continu. Est-ce que cela ne revient pas &
adopter I'ancien plan d’organisation qui, d’aprés les comités parlementaires n’a
pas fait l'affaire et qu’ils n'ont pas approuvé?

Le Témoix: Ma foi, il en était ainsi du temps de la Commission de la
radio.

M. CoupweLL: Oui.

Le Témoin: Mais le champ d’action de la Commission de la radio était entie-
rement différent du champ actuel de la Société. Il n’y a pas de comparaison.
Vous n’avez aucune idée du travail qui tombe sous la juridiction exclusive du
directeur général a présent, et dans des domaines si différents qu'il est presque
impossible, ou du moins trés difficile, de trouver un homme possédant toutes les
aptitudes nécessaires pour remplir toutes les fonctions et tous les devoirs qui
lui incomberaient.

M. Coldwell:

D. Je pense naturellement & la longue discussion que nous avons eue ici il
y a deux ou trois ans & la suite de cela, sur la division d’autorité, quand nous
avons trouvé qu’elle était plus ou moins désastreuse...—R. Je me rends compte
qu’il existe cette objection. Mais d’un autre coté il y a des avantages. N’ou-
bliez pas que les fonctions du président seraient entidrement différentes. Il
n’aurait pas & s'occuper de administration interne de la Société. La question
des finances et celle du personnel. Il s’occuperait des directives, il réglerait les
difficultés soulevées par les questions de programmes, diffusions et relations pu-
bliques. Il est trés important que nous ayons un homme capable de populariser
le travail de la Société. C’est un travail qui est slirement assez important pour
occuper un homme. Si par hasard les deux ne sont pas d’accord, je n’ai pas
d’objection & donner prépondérance au président du Bureau, et le Bureau pour-
rait aisément trancher toutes les difficultés. Nous avons discuté longuement ce
probléme. Nous n’avons pris aucune décision & son sujet attendu que nous ne
croyons pas que cela soit dans le cadre de nos pouvoirs. D’un autre coté,
nous en sommes arrivés a la conclusion qu’il vaudrait mieux que le probléme
soit soumis au comité parlementaire et que le comité prenne la décision.

D. Vous avez discuté cela d’'une maniére assez approfondie, n’est-ce pas?—
R. Oui.

D. Je veux dire le Bureau?—R. Oui.

v,
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D. Le Bureau est plus ou moins unanime & ce sujet?—R. Oui. Nous avons
adopté une résolution unanime.
D. Vous avez adopté une résolution & cet effet?—R. Ouil.

M. Hansell:

D. Pourriez-vous donner quelques détails de plus sur les fonctions de ces
deux positions? Vous avez donné & entendre leur nature, mais je crois que
quelques explications supplémentaires nous aideraient beaucoup.—R. Je croyais
avoir suffisamment expliqué ce point dans mon rapport. ILa fonction du pré-
sident est, en premier lieu, de veiller aux directives de la Société; de surveiller
constamment les programmes pour voir s’ils sont conformes aux principes de la
Société; de régler tous les différends qui peuvent avoir lieu au sujet de la diffu-
sion de questions politiques ou controversables; rendre les services de la Société
populaires et exercer le contrble ou la direction sur les stations privées dans la
mesure que le Bureau exerce le contrdle ou qu’il est autorisé & le faire. Par con-
traste & cela, le directeur général aurait pour fonction I’administration interne—
s'assurer que les programmes suivent les directives du président, controler les
finances, régler les relations avec le personnel, et diriger les opérations techni-
ques de la Société. Nous avons pour plus d'un million de dollars d’opérations
commerciales, ce qui est quelque chose.

M. Coldwell:

D. Il y a deux ans vous aviez un directeur, un directeur général et un
directeur général adjoint?>—R. Oui.

D. Et vous divisiez les fonections alors, & ce qu’il me semble, & peu pres
comme vous le suggérez maintenant. Si je me le rappelle bien, M. Frigon
avait les finances et la partie technique, ete.—R. Les raisons pour cela n’étaient
pas les mémes qu’aujourd’hui.

D. Je le sais bien. Mais je me demande si vous pourriez citer une entreprise
avec ce genre d’organisation—R. Dans la premiére modification & nos regle-
ments pour déléguer certains pouvoirs au directeur général adjoint, ce dernier
n’avait privé le directeur général d’aucun de ses pouvoirs. Celui-ci les avait
conservés. Cela n’a pas bien marché parce que le directeur général adjoint
avait pris sur certaines questions des décisions différentes de celles du directeur
général.

D. N'y a-t-il pas un danger dans ce que vous proposez que la méme chose
se répete?—R. Ma foi non, si nous avons 'homme qu’il faut.

D. Je n’ai pas de parti pris & cet égard. Je vous pose ces questions sim-
plement. pour éclaircir mon propre point de vue.

M. Isnor:

D. M. Coldwell demande si vous pouvez citer une grande maison de com-
IIrilerce suivant une ligne de conduite pareille & celle que vous proposez?—
. Oui.
D. Je crois que cela est facile—R. Il me semble que c’est & peu prés
Phabitude générale.
M. CoLpweLL: J’en connais quelques-unes.

Le Témoin: La Banque de Montréal, par exemple, a deux directeurs géné-
raux.

M. Boucher:

D. Avez-vous pensé & 'opportunité ou la possibilité d’adjoindre des bureaux
régionaux au Bureau des gouverneurs? L’idée m’est venue que le Bureau des
gouverneurs pourrait fort bien chercher 1'aide de bureaux régionaux consultatifs
bénévoles représentant les intéréts et le bien-étre de différentes régions du
Canada, et tous composés d’hommes ayant & cceur les intéréts du public et une
grande expérience dans les affaires publiques, et représentant une région comme,
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disons la Colombie-Britannique, les provinces des Prairies, le centre de I’Ontario
ou 'Est de I'Ontario, faisant tous rapport au Bureau des gouverneurs sur les
principes généraux et la pratique de la radiodiffusion.—R. Cette méthode de
comité régional consultatif a été essayée dans le passé. Des comités consultatifs
ont été nommés dans les provinces des Prairies; le plan n’a pas donné les résultats
que nous en espérions et finalement les gens ont perdu intérét et les comités
ont disparu.

D. A-t-on fait un bon effort total pour établir des comités consultatifs bien
organisés a cet égard?—R. Je pense que la nomination du conseil consultatif ou
du comité consultatif dans les provinces des Prairies a eu lieu avec le désir
sinceére d’en faire un succés. On me dit que nous en avions aussi un en
Colombie-Britannique.

. D. Naturellement, le bureau consultatif n’aurait aucune valeur 3 moins
d’agir en étroite collaboration avec le Bureau des gouverneurs et & moins que les
membres du Bureau des gouverneurs n’agissent en étroite collaboration avee
Iui?—R. Non. Mais ils sont si loin I'un de l'autre.

; D. Pourquoi les tenir si éloignés?—R. Parce que le Bureau des gouverneurs
peut siéger, disons tous les deux mois ou une fois par mois.

D. N’est-il pas vrai que le Bureau des gouverneurs siége si rarement qu’il
ne joue pas un role trés important dans les affaires de la Société?—R. Je ne
suis pas de cet avis. Vous devriez assister & une réunion pour voir si nous
jouons un role important ou non.

D. Ma foi, ¢’est ce que semble indiquer le petit nombre de vos réunions et
le peu de publicité donné & vos délibérations—R. Nous n’essayons pas de faire
de la réclame pour nos assemblées.

M. Coldwell: .
D. Diriez-vous que vous avez tenu des assemblées toutes les six semaines
au cours de l’an dernier?—R. Oui.

M. Isnor:
D. Pouvez-vous nous donner les dates?—R. Je vais me renseigner.
D. En d’autres mots, il y a eu huit assemblées différentes?—R. Oui, huit
assemblées différentes.

; M. Coldwell:

D. Combien de temps durent les assemblées en général?—R. En général
deux ou trois jours. Nous en avons eu une de trois jours récemment; avant cela
une de deux jours. Cela dépend. J’ai les dates ici.

M. Martin:

D. Est-ce que vous concevez que, d’apres les dispositions de la Loi actuelle,
vous n’avez pas vous-mémes le pouvoir de nommer un directeur général distinct
du président?—R. Oh! oui; nous avons le pouvoir de faire une recommandation
au gouvernement.

D. De faire une recommandation au gouvernement?—R. Oui; la nomination
est faite par le gouvernement.

M. Ross:

D. Quelle est lobjection & nommer un directeur général?—R. Aucune
objection. )

D. Quelle objection y a-t-il contre un directeur général et un directeur
général adjoint?—R. Je dirais que la décision sur le choix d’un candidat ne sera
pas la méme si un président & service continu est nommé; parce que si nous
nommons & présent un directeur général qui sera le directeur en chef chargé de
toutes les opérations de la Société, nous sommes obligés de chercher un homme
possédant les aptitudes nécessaires. Mais si un président permanent est nommé
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et §'1l est choisi en raison de ses aptitudes particulieres dans un certain domaine,
alors le directeur général devra étre choisi en raison de ses aptitudes dans 'autre
domaine.

M. Coldwell:
D. Est-ce que ce raisonnement s’applique au choix du directeur et du
directeur adjoint?—R. Sauf que le directeur général adjoint, d’apreés la Loi, n'a
aucune autorité, aucun pouvoir, et ne fait que seconder le directeur général.

M. Ross:

D. La seule chose est que les pouvoirs du directeur général et du direeteur
général adjoint sont mentionnés dans les réglements de la Société.—R. On pour-
rait probablement modifier les réglements. Ils ont été modifiés déja une fois et le
comité parlementaire §’est déeclaré opposé aux changements; de sorte que nous en
sommes revenus aux anciens reglements qui accordent tous les pouvoirs au
directeur général et qui n’attribuent au directeur adjoint que la fonction de
seconder le directeur.

M. CorpwEeLL: Vous nous rappelez qu’il y avait des raisons spéeiales pour la
modification des réglements la derniére fois.

L’hon. M. LaFricur: Puis-je poser une question, monsieur le président?

Le prESIDENT: Oui.

L’hon. M. LaFléche:

D. Est-ce que la ligne de démarcation entre le président et le directeur
général ne consiste pas dans le fait que, dans le premier cas, I'un est le chef de
l'organisme qui donne les directives, tandis que dans l'autre cas le directeur
général met en vigueur ces directives? N’est-ce pas 1a la différence entre les deux?
—R. Ma foi, il y a cette différence. Je ne dirais pas que le président, s’il était
nommé, serait celui qui fixerait les directives. Cela serait la fonction du Bureau.

D. Je n’ai pas dit cela. J’ai dit qu'il était le chef du Bureau.—R. Oui.

D. Qui fixe les directives.

M. Martin:
D. 11 est le chef de I'organisme qui fixe les directives?—R. Oui.

L’hon. M. LaFléche:

D. Tandis que le directeur général est un fonctionnaire de la Société chargé
de faire appliquer les directives qui lui sont données par cet organisme?—R. Oui.
D. En d’autres mots, I'organisme dont le président est le chef?—R. Oui.

Le prismENT: Excusez-moi un instant. M. Isnor a posé une question au
sujet des assemblées du Bureau. Désirez-vous une réponse maintenant, monsieur
Isnor? :

M. Isnor: Je crois qu'il serait bon de faire consigner la réponse au compte
rendu. :

Le T6moiN: Nous avons tenu une assemblée les 12 et 13 avril; une autre
les 14 et 15 juin; une troisiéme les 10 et 11 aofit; une autre les 28 et 29 septembre;
une autre les 22 et 23 octobre; une autre le 22 novembre; une autre le 24 janvier
et une autre le 20 février; la prochaine aura lieu le 27 mars.

M. Coldwell:

D. Jallais continuer dans le sens de la question posée par le ministre.
Si je comprends bien, monsieur Morin, vous parliez de deux hommes, un qui serait
président et l'autre directeur général, et le président aurait la direction des
programmes, des directives et des choses de ce genre?—R. Oui.

D. 1l deviendrait alors un fonctionnaire exécutif du conseil d’administration
en méme temps que président du Bureau des gouverneurs, n’est-ce pas? Il serait,
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pour ainsi dire, un directeur dans ce domaine particulier?—R. Oui. Son travail
consisterait a contréler ou diriger les programmes ou voir que les programmes se
conforment aux lignes générales de conduite indiquées par le Bureau.

M. Boucher:

D. Proposez-vous qu’il siége également dans le comité exécutif ou comme
membre du Bureau des gouverneurs?—R. Oui. Je suggére qu'il préside les
assemblées du Bureau, qu’il soit président du Bureau en méme temps que prési-
dent de la Société.

M. Hansell:

D. Ferait-il autre chose que cristalliser ce que le Bureau des gouverneurs
fait maintenant?—R. Le Bureau des gouverneurs peut fixer les directives, mais
quand il s’agit de les appliquer, il faut que quelqu'un se charge de les faire
appliquer comme il convient; et ce serait la fonction du président.

M. Coldwell:

D. N’est-ce pas la fonetion du directeur général maintenant?—R. Oui, c’est
la fonetion du directeur général en ce moment. Mais, comme je ’ai dit, le champ
d’action du directeur général en ce moment est si vaste que je crois que les services
de Radio-Canada seraient améliorés si nous avions un président pour s’occuper
de ces devoirs particuliers, en laissant ’administration interne au directeur
général.

M. Hansell : : _
D. Ce que vous voulez réellement faire est de décharger le directeur général

d’une partie de ses fonctions et de les confier & un président permanent du
Bureau?—R. Oui.
D. Vous continueriez tout de méme & avoir votre directeur général adjoint,

n’est-ce pas?—R. Oui.

M. Coldwell:

D. En ce qui concerne 'administration de jour en jour, le président aurait la
supréme autorité dans certains cas?—R. Oui.

D. Autrement le directeur général porterait ses problémes directement au
Bureau?—R. Oui.

M. Martin:

D. Vous avez dans l'idée le méme genre de division qui régne dans la
plupart des compagnies. Le directeur général est 'homme qui applique la tech-
nique des affaires, et il dépend toujours, naturellement, du conseil d’administra-
tion sous le rapport de ce qui se fait. Le directeur que vous avez en vue est un
homme qui sera au courant de la partie technique de la radio, ce qui se rapporte
au génie, & la partie commerciale des programmes et tout cela. Le président sera
un fonctionnaire des relations publiques qui s’occupera du public en méme temps
qu'il fixera les directives?—R. Oui.

D. Clest le genre de division que vous avez en vue?—R. C’est I'idée que nous

avons en vue.

M. Veniot:

D. Y a-t-il beaucoup de problémes qui se présentent entre une assemblée et
la suivante?—R. Oui, un trés grand nombre.

D. Un trés grand nombre?—R. Oui.

D. Et vous avez un ordre du jour assez bien rempli & chaque assemblée du
Bureau?—R. Généralement trés bien rempli..

D. Et votre idée est qu’un président permanent serait capable d’étudier ces

problémes au fur et & mesure qu'ils se présenteraient et de soumettre des sugges-
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tions & leur sujet & chaque assemblée du Bureau?—R. C’est ce que nous
attendrions de lui.

D. Et probablement vous auriez des assemblées plus fréquentes de votre
Bureau si vous aviez un président permanent, parce qu'il serait en mesure, pour
ainsi dire, de préparer la voie pour vos assemblées? )

M. Boucuer: Vous pourriez en avoir moins.

M. Hansern: Je dirais que vous en auriez moins.

Le mémorn: Il est extrémement difficile d’avoir plus d’une assemblée par
mois quand il faut faire venir les membres de Halifax et de Vancouver. Le
voyage prend beaucoup de temps; et & moins que les membres acceptent de
demeurer & Ottawa tout le temps, il leur est trés difficile de venir plus souvent
qu’ils ne le font.

Mme Casselman.:

. D. Est-ce que vous avez beaucoup de membres & vos assemblées? Je veux
dire est-ce que vos membres y viennent?—R. Oh oui, presque tous.
D. A presque toutes vos assemblées?—R. A presque toutes nos assemblées.

M. Hansell:

D. La situation maintenant, je suppose, est que lorsque le directeur général
désire des instructions sur un certain point il faut réellement qu'il attende une
assemblée du Bureau. Est-ce exact? Il me semble que si vous aviez un président
il n’y aurait pas besoin d’attendre que le Bureau se réunisse.—R. Non.

D. 1l pourrait y avoir collaboration permanente entre les deux?—R. Oui.
Je crois qu’il en est ainsi dans une grande mesure. J’ajouterai que le président,
qui assisterait aux assemblées du Bureau, aurait plus d’autorité qu’un directeur
général qui est nécessairement un fonctionnaire subalterne; et les affaires ou les
probléemes sont d’une nature si variée, si compliquée, qu’il faut un homme cons-
tamment en fonctions pour étre capable de renseigner convenablement le Bureau
sur ce qu’il faut faire, un homme possédant le méme degré d’autorité que les
autres membres du Bureau.

M. Boucher:

D. Si vous adoptiez ce plan d’avoir un président salarié & la téte du Bureau
des gouverneurs, avec un directeur général également salarié ainsi qu'un fone-
tionnaire exéeutif du Bureau des gouverneurs, avez-vous des recommandations &
faire au Comité sur le choix du directeur général ou du président du Bureau
des gouverneurs?—R. Je vous dirai franchement, je ne pense pas...

M. MarTin: Je doute fort que cela soit une question qu’il convienne de poser
au président du Bureau des gouverneurs a ce stade. Cela fait supposer que la
chose est déja décidée et tout le reste. Je ne crois pas qu’il soit juste de poser
une question de ce genre au Bureau maintenant.

MwmE CasseLman: Elle est également difficile pour un homme qui pourrait
étre désigné, parce qu'il pourrait ne pas étre le premier choix. Ce pourrait étre
Phomme que vous pourriez obtenir plutét que de celui que vous voudriez choisir.

M. Boucugr: Stirement vous n’allez pas dire que nous ne pouvons pas
discuter la question maintenant parce qu’il pourrait arriver quelque chose de
ce genre,

M. MacponNALD: Je ne crois pas que M. Boucher ait demandé des noms. 1l
a seulement demandé §’il connaissait un homme qui pourrait remplir cette
position. :

Le mémoiN: Je vous dirai franchement que pour ma part je n’ai aucune
idée de la personne qui pourrait remplir la position; mais j’ai discuté cela avee
mes collégues et je leur ai demandé d’essayer de trouver quelqu’un possédant les
aptitudes nécessaires pour le poste.
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M. Isnor:

D. Vous avez étudié la question par suite des ecritiques et des suggestions
plus ou moins fréquentes qu’il devrait y avoir un président permanent. Avez-
vous pensé & combiner les deux postes de président et de directeur général et de
continuer comme vous le faites & présent avec un directeur général adjoint?—
R. Non. Nous n'y avons pas songé parce que je ne crois pas que cela serait une
amélioration étant donné organisation actuelle.

D. Cela vous donnerait ce que vous essayez d’avoir maintenant, en méme
temps que le chef de la direction, le directeur général. Prenez les chemins de
fer Nationaux du Canada. Ils ont le premier vice-président et directeur général.
Il en est ainsi dans d’autres entreprises. Le directeur général ou président du
conseil d’administration préside les assemblées et fait appliquer les directives
déja énonecées par le ministre. Il n’a aucun contact direct avec les opérations
de la compagnie. Je ne vois pas pourquoi vous ne pourriez mettre les deux
ensemble et dire: le président et directeur général; vous auriez le méme résultat,
et vous lauriez mieux, qu’en établissant la distinction des deux charges.—
R. A mon avis—je me trompe peut-étre—il y a 1a des fonctions trop onéreuses
et trop différentes pour étre remplies par une seule personne; il en faut deux.

D. Je ne parle pas d’un seul homme, mais de deux, dont 1'un serait président
et directeur général. Appelons-le n° 1.—R. Oui.

D. Le second serait directeur général adjoint. D’aprés ce que vous avez
déja dit, je suppose que vous ne nommeriez pas un président & service continu au
Bureau, pour étre le n° 1, ainsi qu’un directeur général, le n° 2, et un directeur
général adjoint, n° 3, n’est-ce pas? Est-ce 1a votre intention?—R. Ouli, le directeur
général adjoint resterait en fonctions en cette qualité.

M. BoucHER: Avez-vous répondu a toute ma question? Je crois que M.
Martin s’est opposé &4 ce que vous y répondiez, et je me demande si vous n’en
auriez pas dit davantage sans son opposition.

Le TémoiN: En toute franchise, je n’ai aucun suggestion & présenter sur le
choix du président, et je ne me sens pas qualifié pour le faire, vu que je connais
assez peu de Canadiens francais & Montréal; il me serait difficile d’en nommer un
qui plaise & tout le pays. Je ne connais pas assez de Canadiens anglais des autres
provinces pour me sentir capable de faire une bonne nomination de ce coté.

J’hésiterais fort & la faire.

M. Boucher:

D. Ne pensez-vous pas qu'avant d’adopter une ligne de conduite il nous
faudrait avoir un nom & 'esprit? A quoi bon créer une charge si vous n’étes pas
sfirs de lui trouver un titulaire?—R. Quand une fois 'on sait qu'il y a un directeur
général & nommer, ou un président et ensuite un directeur général, le choix se
restreint et il devient plus facile de chercher des titulaires.

M. Isnor:

D. Voulez-vous dire que c’est la raison invoquée pour expliquer le retard
apporté & cette nomination?—R. Oui, il me semble.

D. En ce cas j’en reviens a ce que je disais tantoét. Je trouve que vous
devriez étudier sérieusement la combinaison des deux charges en une seule:
présidence et direction générale. Autrement, je crains de voir trois fonctionnaires
richement rémunérés qui ne feront la besogne que de deux bons fonctionnaires.
De ces derniers, vous n’avez actuellement qu'un seul, votre directeur général
adjoint. Si vous avez & votre disposition un homme également, compétent, avee
Pexpérience des affaires, et recevant le traitement qui convient & cette charge,
je ne vois aucune raison pour ne pas mettre ensemble la présidence et la direction
générale et ne verser qu’un seul traitement au lieu d’ajouter $15,000, $20,000 ou
$25,000 & vos frais.—R. Cela mérite, certes, d’étre étudié.
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M. Boucuer: Ce que vous suggérez, n’est-ce pas de prendre de bons hommes
et de leur confier plus de responsabilités qu'’il ne leur en a été confié jusqu'ici?

M. Isnor: Je crois qu'il vous faut un président parfaitement habitué & la
conduite des affaires. Il doit étre organisateur. C’est une grande affaire que
Radio-Canada; une affaire de $5,000,000. Je répéte que vous devriez, il me
semble, mettre les deux charges ensemble afin que le président soit en rapports
directs avec les gouverneurs, présidant leurs délibérations et s’occupant ensuite
de faire exécuter leurs décisions avec succes.

M. BoucHER: Je vous remercie, monsieur Isnor, de votre expression d’opinion,
mais je désirais connaitre 'opinion de M. Morin la-dessus.

M. Isnor: J’ai eru que vous n’étiez pas de cet avis.

Le mémoin: Voudriez-vous répéter votre question?

M. Boucher:

D. Ce que vous désirez ne serait-il pas d’ajouter un homme d’expérience a
ceux que vous avez déjd, dans le Bureau des gouverneurs?—R. Non, si vous posez
votre question de cette fagon.

D. Mais alors pourquoi un président au Bureau des gouverneurs et un
directeur général en méme temps, tous deux & service continu, tous deux
rémunérés, tous deux occupant un poste exécutif, au lieu d'une seule personne
qui soit directeur général et président du Bureau, avee 'aide d’un adjoint selon
la suggestion de M. Isnor—R. Cela revient au méme. Si vous donnez au
directeur adjoint les pouvoirs que je donnerais, moi, au directeur général, et si
vous donnez ensuite au président les pouvoirs de mon directeur général, c¢’est la
méme chose. Je ne vois aucune différence.

M. Isnor: Vous auriez sans nécessité un poste responsable de plus.

M. Boucrer: Il y aura plus souvent des heurts d’idées.

M. Coldwell:

D. Il n’est pas question d’abolir le poste de directeur général adjoint,
D'est-ce pas?—R. Pas dans notre plan.

M. Bertrand:

D. M. Morin croit-il que les affaires de la Société sont assez consi-
dérables pour justifier 'emploi de ces trois chefs, le président, le directeur
général et I'adjoint de celui-ci?—R. Il y a actuellement assez de travail pour
trois; je pense que g'ils travaillent chacun dans son domaine propre, la Société
n’en sera que mieux servie. '

M. Isnor:

D. Je puis tourner ma question autrement. On vous a demandé si vous
trouvez nécessaire d’avoir trois charges. Ne croyez-vous pas que deux personnes
S'en acquitteraient aussi bien si le travail était divisé en conséquence?—R. Le
travail pourrait étre divisé, comme je l'ai indiqué, entre le président et le
directeur général, ou entre le directeur général et son adjont. Je pense que de
la sorte les choses iraient bien, & condition, bien entendu, qu’il y eut l'un des
chefs & la/ téte du réseau francais.

M. Martin:

D. Serait-il juste de dire que votre suggestion, ainsi que la décision
unanime du Bureau, sont motivées par le fait qu’il vous est difficile de trouver
chez une méme personne les qualités nécessaires & l'exercice de la présidence
d’un bureau de direction et les qualités d’'un technicien de la radio? Il est
difficile de rencontrer ces qualités, suffisamment développées, chez une seule
Personne. C'est bien cela, n’est-ce pas?—R. Exactement. Il y a la trop de
fonctions pour un méme fonctionnaire,
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M. Coldwell:

D. Avez-vous transmis au gouvernement cette opinion du Bureau?—R. Oui. .

D. J’allais vous demander si le Bureau va rester indéfiniment avec un seul
homme—et vous dites qu’il y a trop de travail pour un seul—ou bien s’il va
prendre une décision indépendamment du Comité, ou attendre une décision
de celui-ci, qui marche & pas de tortue. Clest trop de travail, je le crois aussi,
pour un seul homme.—R. Il faut que le Comité en vienne & faire une recom-
mandation la-dessus le plus tot possible, méme avant le terme de ses séances.

M. DurocHER: Ne pensez-vous pas qu’il serait bon que cette institution ait
un président, qu’on pourra appeler directeur général, avec deux adjoints, dont
I'un pour chaque division mentionnée tantét par M. Morin: celle de la technique
radiophonique et celle des finances. Les deux travailleraient sous un chef
unique. Il n’y aurait pas deux autorités comme dans la formule directeur
général et président, qui partage Pautorité. Le président et le directeur
général seraient la méme personne, qui pourrait donner ses ordres & ses deux
adjoints. Tous deux lui seraient responsables. ’

M. BoucHer: Nous aurions 1& un Janus & deux visages. W

M. DurocHeR: Un seul chef, mais deux adjoints. J‘

M. Hanspern: Il ne faut pas regarder la Société, il me semble, comme
une simple affaire commerciale de $5,000,000 par année. Ce qu’il faut voir,
c’est que la radio est une affaire en passe de se développer formidablement.
Vous ne pouvez savoir ou elle en en sera dans deux ou trois ans. Je crois,
moi, que nous en avons & peine entamé les possibilités. Il ne faut pas nous
montrer mesquins en cette matiére.

Evidemment il est difficile de trouver ’homme qu’il faut. Je ne crois
méme pas qu’il existe, celui que le Bureau des gouverneurs recherche. Il est
possible qu’on le trouve dans quelque grande entreprise, & 1’étranger; mais alors
il doit toucher déja un joli traitement, aussi bien $50,000 que $20,000.

Le Témoin: Davantage.

M. Martin: Il lui faut un salaire intéressant.

M. Haxsenn: Oui, et ces hommes-14 ne sont pas pour mous, voila. Je ne
les vois pas quitter leur grande entreprise pour venir toucher notre petit traite-
ment de $10,000 & $15,000. Mais je crois que Radio-Canada finira par trouver
son homme, car la radio est un art et une science qui se développent formi-
dablement. '

M. Hansell:

) D. Monsieur Morin, je crois comprendre que le Bureau cherche partout

un homme qui posseéde cette compétence; mais a-t-il cherché dans le personnel
méme de la Société? Toutes les entreprises, ou presque, tiennent compte de
Pantériorité de service de leurs employés. Nous avons a Radio-Canada, d’apres
ce qui a été dit ce matin, M. Frigon, qui est la depuis la fondation. Il me
semble qu’avec le développement de l’art et de la science radiophoniques,
certains de ces hommes ont dit se développer aussi; je commence & me demander
g1l est nécessaire de regarder en dehors de votre personnel pour trouver
I’homme désiré.—R. Nous en avons parlé & une couple de réunions.

M. Ross: Une question, s’il vous plait.
. M. HanserL: Un instant, monsieur Ross.

Le TEMo1N: Nous en avons parlé. Il n’en est sorti aucune décision.

M. Ha~serL: Autre chose, a4 ce propos. Quelqu’un vient de dire que nous
attendons longtemps pour mommer un directeur général. Je ne prends pas |
cette attitude. Je me pense pas que l'opinion publique se préoccupe beaucoup |
de juger ¢'il faut une nomination immeédiate ou un délai de six mois encore.
Ce qui lintéresse, c’est la tenue des programmes. Je trouve, quant & moi,
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qu'ils se tiennent aussi bien qu’il y a six mois ou un an. Peut-étre que le
Bureau des gouverneurs et d’autres milieux de la Société se préoccupent plus
que le public de trouver un directeur.général. Je me vous conseillerais pas
de hiter cette affaire seulement parce qu’elle est exaspérante pour un tel
ou un tel. Je trouve quil vaut mieux attendre et connaitre la valeur de la
ligne de conduite actuelle, avant de faire cette nomination; Radio-Canada ne
marche-t-il pas bien quand méme? Le public vous le dirait.

Le mimoin: Clest bien ce que je pense. '

M. Ross: Une question, s’il vous plait. M. Morin a mentionné le fait que
le travail devient trés onéreux pour le président et pour le Bureau des gouver-
neurs. On a laissé entendre qu'’il régne un certain mécontentement chez les
radiodiffuseurs privés—je crois qu'il g’agissait du Québec—du fait que Radio-
Canada agit comme arbitre et en méme temps comme concurrent. Il a été
suggéré d’établir un bureau spéeial pour s’occuper des questions de radiodiffusion
qui se posent un peu partout, au Canada. M. Morin voudrait-il me dire si
le Bureau et le directeur général doivent consacrer leur temps & la direction
des affaires propres de Radio-Canada au point ou il I'a laissé entendre, ou
§'ils le consacrent en grande partie & la direction générale de toute la radio-
diffusion canadienne? Il me semble qu'ils doivent donner beaucoup de leur
temps de ce coté-la. Je trouve que les autorités de Radio-Canada devraient
consacrer tout leur temps & Radio-Canada et non pas s’occuper de toute la
radiodiffusion qui se fait au pays.

En passant, je voudrais dire un mot au sujet de M, Nathanson. Je trouve
quil a rendu de grands services & la Société et que notre président serait
justifié de transmettre nos sympathies & sa famille & 'ocecasion de son récent
déces. :

Je pense que la population canadienne a droit a ce que Radio-Canada soit
dirigé le mieux possible. Je dois dire que nous n’avons pas eu & nous plaindre
sérieusement, jusqu’ici. On peut critiquer certaines choses, plusieurs choses
seront, probablement critiquées, mais j’ai une grande estime pour plusieurs des
employés de Radio-Canada, qui font de bonne besogne. Je dis eela, mais, dans
l'ancien état de choses, avec les anciens statuts—je ne crois pas avoir les
nouveaux—il y avait un président au Bureau. Dans le cours normal des choses,
il me semble qu’il pourrait facilement accomplir son travail de direction générale
de Radio-Canada et de choix des lignes de conduite & adopter. Il faudrait que les
directives du Bureau, quant & la ligne de conduite & suivre, soient transmises au
directeur général, qui aurait certaines fonctions & remplir. Le directeur général
avait un adjoint. Il est excellent, dans une telle société, que le directeur général
ait un adjoint, car il a besoin d’un suppléant. Il veut se connaitre un successeur
éventuel. - Ensuite, je trouve qu’il est bon d’encourager les promotions & I'in-
térieur de la Société, ce dont M. Hansell a parlé. Il me semble donc que ce n’est
pas 14 un probléme facile & résoudre par le seul fait de faire de la présidence un
emploi continu. J’aimerais entendre des commentaires de M. Morin sur ce que
je viens de dire.

Le mfimorN: Dans 1’état actuel de la Loi, le président est simplement P'un des
membres du Bureau des gouverneurs; en devenant président, il regoit la charge de
présider les assemblées du Bureau. Vous savez trés bien que la direction d'un
réseau radiophonique est un travail trés technique; les membres du Bureau qui
viennent aux assemblées tous les mois ou tous les deux mois ne peuvent guere
formuler de jugements sans l'aide d’'un homme qui ait la responsabilité des
probléemes complexes du réseau. Cest la méme chose pour n'importe quelle
compagnie; le conseil d’administration se réunit, le directeur général prend son
sidge et, neuf fois sur dix, sinon quatre-vingt-dix-neuf sur cent, il en sait plus long
sur ce qu'il y a & faire que n’importe lequel des directeurs. Il est 1& pour exposer
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une situation au conseil, lequel prend ensuite une décision, muni des renseigne-
ments sfirs du directeur général.

M. Martin:

D. Et il serait toujours 1a?—R. Il serait toujours la.

M. Ross: Je comprends, mais ce que je veux savoir, c’est si le Bureau doib
consacrer le plus de temps & I'administration de Radio-Canada ou & celle de la
radiodiffusion” canadienne en général?

M. CoLpweLL: Aux demandes diverses des diffuseurs privés.

Le TéMoIN: Je crois que nous travaillons beaucoup plus souvent & la radio-
diffusion générale qu’aux détails de I'administration intérieure. Cette derniére
ne compte pas pour beaucoup dans l'activité du Bureau. A toutes nos réunions,
il nous vient des délégations de cinq, six, sept, huit ou neuf personnes, pour
demander soit un permis, soit une augmentation de puissance, soit un transfert
de permis. L’Association des radiodiffuseurs privés est venue a presque toutes
nos réunions, avec des mémoires sur leurs demandes, lesquelles sont parfois au
nombre de six, sept, huit ou neuf, et que le Bureau doit discuter l'une aprés
Pautre. Ce n’est pas 13 de 'administration intérieure. Le Bureau ne s’occupe
guére d’administration intérieure. Il s’occupe de la ligne de conduite de
Radio-Canada.

M. Boucher:

D. Cest-a-dire que la plus grande part de son travail se rapporte aux
relations extérieures avec les postes privés, plutdét qu’a D’administration de
Radio-Canada—R. Nous nous occupons aussi de la ligne de conduite générale
et des questions de programmes. A toutes les réunions, nous prenons connais-
sance d’'un long rapport sur les programmes et sur les suggestions du directeur
général & D’égard des programmes qu’il désire organiser. Nous discutons ces
programmes, nous donnons des instructions.

M. Isnor:

D. Monsieur Morin, votre probléeme d’aujourd’hui, quant & la responsabilité
des opérations, est le méme qu’au 24 mars 1941, ou il vous fit instituer un comité
exéeutif. C’était alors le méme probléme: division de Pautorité et direction des
opérations; vous avez alors confié Pautorité & un comité exécutif>—R. Oui.

D. Si cela était nécessaire le 24 mars 1941, et que le probléme d’aujourd’hui
est le méme, je trouve qu’au lieu de confier autorité & un comité exéeutif vous
devriez la confier au directeur général, ou & un président du Bureau et directeur
général; vous obtiendriez les résultats visés lors de Dinstitution de ce comité
exéeutif. Ne le croyez-vous pas?—R. La situation n’était pas exactement la
méme en 1941. Nous nous occupions surtout, alors, de 'administration intérieure,
et la eréation du comité exécutif se rapportait & cette administration particuliere;
la ligne d’action extérieure de la Société dépendait du Bureau.

M. CorpwEeLL: Vous avez done institué un comité exéeutif parce que I’ancien
directeur général ne vous inspirait pas pleinement confiance.

M. Isnor:

D. Mais vous avez devant vous, aujourd’hui, le méme probléme de la
division de lautorité et de l'administration. Relisez votre recommandation.—
R. Je ne puis admettre qu'’il doive y avoir conflit d’autorité entre le président et
le directeur général si nous avons deux bons hommes dans ces charges.

D. Permettez-moi de lire:

“Le Comité exécutif aura les pouvoirs suivants:

14

(a) gérer les affaires de la Société, controler ses finances et surveiller ses
opérations, conformément aux directives générales arrétées par le
Bureau des gouverneurs.”
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Vous donneriez ces pouvoirs & un président ou & un directeur général, si vous
trouviez un bon directeur général.

“(b) définir les fonctions, attributions et responsabilités des fonctionnaires et
employés de la Société, et les diriger dans I'exéeution de leurs fonctions.”

R. Les directives données aux employés seront arrétées par le Bureau.

D. Mais vous les appliquez?—R. La direction des fonctionnaires dans
Paccomplissement de leur travail peut étre assumée aussi bien par le président
que par le gérant général.

M. Martin:

D. Acceptons pour linstant votre proposition. Vous étes-vous demandé
quelle dépense additionnelle en découlerait?—R. Non, mais je pense que l'on
peut actuellement envisager le versement d’un salaire de $15,000 au président.

D. Et de combien au directeur général?—R. Il touche aujourd’hui $13,000.

M. Ross: Les fonetions du président du Bureau, du Bureau tel qu’il est
aujeurd’hui, ont un double but: arréter les directives d’administration de Radio-
Canada et de la radiodiffusion, et diriger en général toute la radiodiffusion qui se
fait au Canada.

Le mémoin: Non pas diriger tout ce qui se fait au Canada, mais diriger la
radiodiffusion qui se fait par Radio-Canada et réglementer les postes privés, ce
qui est relativement simple; nous avons établi des réglements que vous pourrez
lire et qui visent & ce que nous considérons comme l'intérét publie.

M. Ross:

. .. D. Vous avez dit que vous consacriez votre temps surtout & ce domaine-la,
a 'ensemble de la radiodiffusion canadienne, et non pas tant & I'administration
Intérieure de Radio-Canada?—R. Non, non.

D. Par exemple, vous accordez ou refusez des permis—R. Oui.

D. Il y a des postes qui veulent augmenter leur puissance?—R. Oui.

D. D’autres demandent l'allocation de fréquence, etc? C’est cet aspect de
Vos occupations qui vous prend le plus de temps, au président et au Bureau?—
R. Je ne dirais pas que c’est cela qui nous prend le plus de temps. Nous y donnons
du temps, mais il y a aussi les postes privés, qui ont toujours quelque demande &
faire sur I’application de nos réglements ou en vue de leur modification. Nous
étudions ces probleémes et nous étudions la ligne de conduite générale que nous
observons dans nos radiodiffusions, et nous étudions aussi, évidemment, nos
problémes financiers, notre budget.

D. Clest différent; le controle de vos finances et de votre budget est une
Question qui intéresse votre Société?—R. Oui.

_ D. Le travail véritable de votre Société est celui qui comprend la trans-
Mission de programmes, et tout ce qui s’ensuit, les raccordements et les réseaux
€ postes, mais ce dont vous venez de mentionner est la ligne de conduite
Zeénérale que vous tracez 4 vos postes privés, quant & ce qu'ils doivent faire et
Omettre, vos réglements, et le reste—R. Il m’est difficile de vous répondre
bar oui ou mon. A certaines de nos réunions nous avons consacré beaucoup
de temps & la question des licences de radios, mais & d’autres nous avons
Ctudié nos réglements, nos lignes de conduite touchant les programmes, nos
travaux généraux, nos finances. :

M. CorpweLL: Voici, & mon avis, ce & quoi M. Ross veut en venir: croyez-
Vous que vous consacrez autant de temps aux questions que M. Ross a citées,
au détriment de la régie interne de votre Société? Je crois que c’est cela.

M. Ross: Pas tout & fait. Je veux en venir au fait que vous remplissez
un double role et il me semble qu'une compagnie dont le chiffre d’affaires
atteint $5,000,000 pourrait certainement avoir un conseil d’administration, de
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méme qu'un directeur général, un président de ce conseil et certainement un
directeur général adjoint. C’est ce qu'implique votre organisation. Puis, il mey
semble que vous devriez avoir quelque autre organisme qui ne s'occuperait
aucunement de ces activités, mais qui verrait seulement & la ligne de conduite
générale quant & la radiodiffusion au Canada. D’aprés ce que je comprends
du témoignage de M. Morin, Radio-Canada passe une grande partie de son3
temps &4 décider les lignes de conduite générales concernant la radiodiffusionsf
au Canada.

M. MarmiN: Qu’avez-vous & lesprit? Pensez-vous & une sorte de bureau
d’arbitrage tel que proposé a Québec?

M. Ross: Je répete ce que j’ai dit il y a quelques instants, que Radio-
Canada a joué ce role pour les postes privés tout en les concurrencant. Elles
se trouve exactement dans cette situation. 9

M. MarTiN: Pour que nous comprenions exactement sa pensée, M. Ross |
propose-t-il qu’il devrait y avoir un organisme exécutif pour disposer des
affaires de Radio-Canada et un autre afin d’étudier les problémes généraux de §
la radiophonie, y compris ceux de Radio-Canada, des radiodiffuseurs privés et §
autres? 1

M. Ross: Vous pouvez interpréter la question comme vous voulez, mais je §
crois que la Société Radio-Canada telle que constituée aujourd’hui comporte |
deux fonctions. Ce me parait étre la cause d’une grande partie des difficultés §
du passé. Elle comporte deux fonctions. Cela pourraient étre précieux s'ib
existait un organisme comme on l'a proposé, dans le genre de la Commission des
chemins de fer, dont le ministre a parlé ce matin, qu'étudierait le Comité. Il
pourrait étre ‘préférable de le soustraire entiérement & Radio-Canada.

M. MacpoNaLp: Les membres de la Commission des chemins de fer consa-
crent tout, leur temps & ses travaux.

M. Ross: Ma foi, comme vous le savez tous probablement, aux Etats-Unis )
la Commission des communications réglemente la radiodiffusion. 1

M. Isnor: Vous parlez de deux sujets tout & fait différents. |
Le prESIDENT: Silence. Avez-vous une question & poser au témoin, monsieur |
Ross? ks ‘
M. Ross: Oui. Mais tout le monde parlait en méme temps.
Le présmexT: Veuillez vous adresser au président.
M. Ross: Je veux avoir opinion de M. Morin sur le sujet en question.
Le préEsENT: Posez-lui des questions.

M. Ross:

D. Que pensez-vous d’un organisme séparé, tel que la Federal Communi-
cations Commission des Etats-Unis? Que penseriez-vous de son adoption au |
Canada?—R. Je n’en vois pas la nécessité pour les raisons suivantes. La |
premiére est que jusqu'ici les comités parlementaires ont pris pour principe qu’il |
est d’importance supréme d’avoir un seul organisme national pour la régle- |
mentation de la radiodiffusion dans lintérét public. En deuxiéme lieu, si |
Radio-Canada devait étre asservie & un tribunal ou & une commission qui |
exercerait son autorité sur les postes privés et publics, sa fonction deviendrait
bien plus ardue, parce qu’elle tend & rehausser la nature de ses programmes. |
Nous pensons & irradier des programmes éducatifs qui ne sont pas goltés par
Pensemble de la population. Il faut U'inviter ou l'encourager & les écouter pour
son propre avantage. Mais si Radio-Canada était dans une situation telle |
qu'elle devrait concurrencer les postes privés afin d’obtenir le plus grand |
nombre d’auditeurs, elle devrait mettre de c6té tous ces programmes. II lui |
serait complétement impossible de concurrencer les postes privés pour ce |
qui serait des programmes éducatifs. ‘
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M. Coldwell:

D. A votre avis, cela saperait a sa base le régime actuel de radiodif-
fusion au Canada?—R. Je le crois. Je puis encore ajouter que je ne connais
pas de raison pour laquelle les propriétaires de postes privés seraient justifiés
de faire une telle demande. Ils Pont faite & leur congrés & Québec, mais ils
nont étayé leur demande sur aucune raison, sauf peut-étre afin d’étre plus
libres de réaliser des profits. :

M. Isnor: Non, afin d’obtenir leurs coudées franches.

M. Ross:

D. Diriez-vous que le régime actuel permettrait la radiodiffusion dans
tO}ls ses aspeets au Canada?—R. Oul, monsieur, parce que nous n’avons pas
d”lntéréts qui s’opposent & ceux des postes privés. Nous ne sommes pas
réemunérés. Nous n’'obtenons pas une partie des bénéfices réalisés par Radio-
Canada. Nous ne concurrencons nullement les postes privés. Nous les aidons
daps la mesure du possible. Mais rien ne justifierait les propriétaires de postes
privés de rejeter l'autorité du conseil d’administration si celui-ci est formé
d’hommes compétents, parce que Radio-Canada exploite aussi ses propres postes.
Il 0’y a aucune concurrence possible.

M. CorpweLL: Je crois que ce serait avantageux pour nous de relire le
rapport de la Commission Aird de 1929, comme je l'ai proposé ce matin.
M. Ross: Je lai lu.

M. Ross:

D. Je veux vous poser encore cette question: croyez-vous que le régime

%{ctlgel exploite aussi bien que possible tout le domaine de la radiodiffusion?—
. Oui.

~ D. Alors j’ai une autre question. Est-ce qu’il y a eu des demandes d’uti-

lisation expérimentale, ou autre, de modulation des fréquences ou de télévision?—
. Je crois qu’il a été accordé des licences de postes d’expérimentation & des

radiophiles. N'est-ce pas exact?

D. Ont-elles été accordées? —R. Je le crois. Mais nous n’avons pas
octroyé jusqu'ici,—et nous croyons qu’il est prématuré de le faire,—de licence
d’exploitation de poste & modulation de fréquences pour fins commerciales.

D. Avez-vous recu des demandes a cet effet?—R. Oui.

M. Coldwell:

D. Faites-vous des expériences dans ce domaine?—R. Pardon?
: D. Radio-Canada fait-elle des expériences sur la modulation des fréquen-
ces?—R. Nous les avions commencées avant la guerre et avions projeté d’ériger
un poste de modulation de fréquences & Montréal qui aurait été exploité conjoin-
tement avec la compagnie Marconi. Puis la guerre est venue. A cause des
Priorités, nous n’avons pu obtenir les matériaux voulus, de sorte que nous
avons remis ce projet & l'aprés-guerre. Mais j’'incline plutoét & croire ou méme
le suis fortement d’avis que la radiodiffusion subira une modification profonde
au Canada aprés la guerre et que la modulation des fréquences sera appelée 2
Jouer un trés grand role.

D. Je crois que vous avez raison.

M. Ross:

D. J’ai encore une question & vous poser. Avez-vous recu des demandes
d’accroissement de puissance des postes depuis la derniére séance du Comité, ou
plutét depuis notre dernier rapport?—R. Oui; un grand nombre.

D. Ont-elles été accordées?—R. Non, monsieur..

D. Certaines l'ont-elles été6?—R. Je ne le crois pas; non.

, D. Aucune ne I'a été?—R. Non, et cela pour deux raisons. La premiére
cest que les matériaux nécessaires pour accroitre la puissance d’un poste man-
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quant actuellement & cause des priorités. La deuxiéme, c’est qu'un congrés
siége actuellement & Washington en vue d’étudier la répartition des longueurs
d’onde en Amérique du Nord et il pourrait modifier le systéme actuel. Nous
avons done cru que ce ne serait pas favoriser les intéréts des propriétaires de:
postes privéa que de leur permettre d’en aceroitre la puissance alors .que nous
savons qu'immédiatement dpr&,s la guerre tout poun&lt étre modifié. 4

D. Est-ce que les propriétaires de postes privés ne doivent pas prendre s

des décisions & ce sujet?—R. Il est difficile d’agréer une demande et d’en refuser:

une autre. Le probléme me parait étre si vaste que nous devrons attendre que |

nous puissions prendre une décision qui embrassera toute la question.

D. I’an dernier le pl()fe\seur Bayly a témoigné ' au Comité et il nous a
communiqué un mémoire trés intéressant concernant la radiodiffusion. Celui-ei
contenait des déclarations -trés intéressantes. Il a dit que le Canada avait
perdu ou perdrait bon nombre des longueurs d’onde qui lui avaient été attribuées.

Cette déclaration était-elle exacte? Peut-étre cette question est-elle du domaine 3
du serviee technique. Mais si sa déclaration 'était, comment avez-vous pu
justifier votre refus d’accorder cette augmentation de puissance & ces postes?

C’ést-a-dire, en supposant lexactitude de cette déelaration.—R. Je puig dire

que nous avons mise en doute son exactitude. Depuis lors on a convoqué le 9
congrés précité & Washington afin de discuter précisément cette situation, ce
qui était une raison de plus de nous abstenir de toute initiative avant que la S

question efit été élucidée.

D. Ce n’est pas tout. Vous vous rendez naturellement compte qu 4 moins

que le Canada n’obtienne ses longueurs d’onde pour 1945, année ou l'entente

prend fin, je crois, il serait eusceptlble de les perdre"—R Oul Nous veillons
& cela. Nous n’oublions pas ce point et nous n’avons pas lintention de courir

le risque de les perdre.

M. Martin: Elles ne s’appliqueront plus en 1946, n’est-ce pas, non pas 1

en 1945?
Le Témoix: En 1946.

M. Ross:

D. Oui, mais vous devez étre préts avant 1946—R M. Frigon est allé =

a Washmg’ton et il a discuté la question avec les fonctionnaires de la F. F. C,
et il pourra peut-étre, lorsqu’il témoignera au Comité, vous donner plus de
précisions que moi-méme. £

Mme Casselman:

D. Je crois que vous venez de répondre & ma question.’ J'allais demander si
le Canada était représenté & cette conférence?—R. Oui.
D. Par M. Frigon?—R. Oui.

M. Veniot:

D. Vous recommandez, monsieur Morin, la nomination d'un président a
service continu. Actuellement vous étes presxdent du Bureau des gouverneurs. . .
—R. Oui.

D. Vos fonctions consistent & présider les réunions du Bureau, disons toutes

. les six semaines?—R. Oui.

D. Vous devez vouer dans l'intervalle une grande partie de votre temps aux
affaires du Bureau—c’est-a-dire, votre propre temps?—R. Oui.

D. Est-ce que dans l'intervalle I'on ne vous soumet pas des représentations
et le reste et 'on ne vous expose pas des cas? N’est-ce pas & la suite de cette
obligation ou vous étes d’entendre ces representatlons et de consacrer une partie
de votre temps aux problémes de Radio-Canada, qu'a surgi la recommandation

que vous avez soumise aujourd’hui?—R. Il en est ainsi, monsieur. Je dois avouer

humblement que je ne consacre pas a Radio-Canada autant de temps que je
voudrais, en étant empéché. Le temps me fait défaut. Mais je crois que cette

{
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situation s’améliorerait par la nomination d’un président permanent. J’assiste
& toutes les réunions du Bureau. En outre, il me faut répondre & mon courrier et
- de temps & autre des gens viennent me voir & propos des affaires de Radio-
Canada. Je ne m’oppose pas & la correspondance & laquelle je puis répondre de
mon bureau. Je m’en occupe volontiers. Mais je n’al pas le temps de seruter les
problémes auxquels la Société Radio-Canada doit faire face. C’est l'une des
raisons pour lesquelles il faudrait un président permanent qui consacrerait tout
son temps & ces questions.

M. Martin:
D. Quels sont vos honoraires annuels?—R. $1,500.

M. Ross:

D. J’ai encore une question. Pouvez-vous nous dire, monsieur Morin, quel
est le sentiment général en Grande-Bretagne aujourd’hui concernant la haute
main de la B.C.C. sur la radiodiffusion?—R. Je le regrette, mais je n’ai pas de
renseignements & ce sujet. J’ai lu un discours prononcé par M. Brendan Bracken
dans lequel il parait étre satisfait du travail de la B.C.C. Mais je n’ai pas assez
de données pour répondre autrement & votre question.

D. Il vy a eu un article publié par le “New Statesman and Nation” qu’a
reproduit “The News', de Toronto, le 25 septembre 1943. Je crois que la plupart
des membres de Radio-Canada 'ont recu. Je me demandais si vous aviez regu
ce numéro et aviez lu les articles qu’il contient?—R. Je regrette, je ne 'ai pas lu.

M. Hansell:

D. Monsieur le président, puis-je poser une autre question? Je ne suis pas
entiérement convaineu qu'il a été répondu a fond & la question d’établir si oui ou
non les charges de Radio-Canada seraient acerues au cas ou existerait un orga-
nisme distinct comme on 1’a proposé, une commissionsou autre, en vue de voir
& la ligne de conduite touchant la radiodiffusion au Canada. Je crois naturel-

lement que si le Bureau des gouverneurs de Radio-Canada n’avait qu’a s’occuper
du fonctionnement de cette Société, ses charges seraient bien moindres. Je ne
vois pas que cela empécherait la Société de donner ses émissions culturelles et
- de tenter les réalisations des postes privés ordinaires. J’aimerais que M. Morin
nous donnét d’autres éclaircissements lia-dessus. Peut-étre d’autres témoins en
seront-ils capables. J’imagine que le Bureau des gouverneurs emploie la plus
grande partie ou une grande partie de son temps & étudier la ligne de conduite
‘générale, la ligne de conduite nationale en matiére de radiodiffusion, & laquelle
pourrait trés bien voir un autre organisme pendant que le Bureau ci-dessus
pourrait restreindre sa tiche presque uniquement au fonctionnement de Radio-
Canada elle-méme.—R. Je ne crois pas qu'il convienne de dire que ce Bureau
perd beaucoup de son temps en s’occupant de I'adoption ou de la promulgation des
réglements généraux qui s’appliquent & tous les postes émetteurs au Canada.
Ainsi que je 'ai dit, §’11 y avait une commission ou un tribunal indépendant qui
s’occuperait de la radiodiffusion au Canada, dont reléverait le président de
Radio-Canada, le régime national de radiodiffusion serait assujetti aux mémes
réglements que les postes privés. Ainsi done, ce régime entrerait en concurrence
avee les postes privés quant & la fagon de s’assurer des auditeurs. Je crois que
cette concurrence aurait pour résultat d’engager ce régime & présenter & la masse
des auditeurs, des programmes d’un - ton plus populaire qu’il le voudrait. Ainsi
done, la population canadienne n’en serait pas mieux desservie que présentement.

D. Est-ce qu'un bureau ou autre organisme ne pourrait s’occuper tout de
méme de favoriser les désirs des radiophiles?—R. Ce tribunal ne pourrait sou-
mettre le régime national & d’autres réglements que ceux qui ’appliquent aux
postes privés.

D. Tout a fait.
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M. Coldwell:

D. Le pouvoir de réglementation ne vaudrait que pour les licences, les
longueurs d’onde et le reste; il ne s'étendrait pas & la nature des programmes.
Je crois que c’est ce que vous entendez. Radio-Canada ne serait alors qu'un
organisme de radiodiffusion qui chercherait & s’assurer des auditeurs?—R. Oui.

D. Ainsi que de la publicité, et le reste?—R. Oui.

D. Auprés des propriétaires de postes privés?—R. Oul.

D. Et Porganisme de réglementation s’occuperait surtout des demandes de
licences?—R. Oui.

D. Des longueurs d’onde et le reste?—R. Oui.

D. Est-ce ce que vous vouliez dire, monsieur Morin?—R. Oui.

M. Ross: Il n’en est pas nécessairement ainsi. Tout dépendrait des pou-
voirs de ce bureau.

M. Hansern: Cela dépendrait de ses fonctions.

M. Ross: J’ai encore une question.

Le Témoin: Si les postes privés ont des motifs raisonnables de se plaindre
des ‘réglements édictés par le Bureau des gouverneurs, j’aimerais qu’ils les
exposassent. Alors si nous avons manqué & nos devoirs envers eux, nous pour-
rions étudier la nomination d’un tribunal qui aurait compétence en ces matiéres.
Mais il ne conviendrait pas, je crois, de prendre une décision & ce sujet, simple-
ment, parce que les propriétaires de postes privés préféreraient ce tribunal.

Le PRESIDENT: Avez-vous fini, monsieur Hansell?

M. HanseLL: Sur ce point.

M. Ross:

D. Certains de ces propriétaires ont demandé I’aceroissement, de la puissance:

de leurs postes, et cela pour une fin préecise, & savoir, desservir les auditeurs du
territoire ou ils rayonnent. Il ne s’agit pas d’obtenir un rayonnement étendu,
la puissance n’y entrant pas beaucoup en ligne de compte. - Mais les émissions
sont plus nettes et c’est ce que veulent les auditeurs—R. Il s’agit ici d’une
question technique et je crois que le directeur général adjoint est peut-étre
mieux en mesure de vous donner des détails et de vous répondre plus au long

que moi-méme. Mais nous ne croyons pas que nous avons fait le moindrement -

tort aux propriétaires de postes privés du fait de notre retard & prendre une
décision. Nous suivons de prés la conférence de Washington et nous sommes
aussi intéressés & conserver pour le Canada les longueurs d’onde qui nous furent
attribués & la Conférence de la Havane. Nous ne nous proposons pas de les
perdre, & moins que nous en concluions que ce serait dans les intéréts du
Canada de les abandonner. Nous avons lutté vigoureusement pour les obtenir.
Nous ne nous proposons certainement pas d’y renoncer.

D. Je ne vous parle pas maintenant de la protection des postes privés, mais
de la protection des sans-filistes canadiens.—R. Oui, c’est & cela que je pense.

D. Cest 1a le point. Je ne vois pas pourquoi au cas ol un poste privé
voudrait augmenter sa puissance afin d’obtenir des émissions plus fortes, on ne
le lui permettrait pas, & moins que Radio-Canada ne craigne cette concurrence.—
R. Je crois que vous basez votre attitude sur une déclaration du professeur
Bayly I'an dernier. Mais il n’y a pas eu de témoignage & l’encontre de la
déclaration qu'il a faite au Comité I’an dernier. Cette année vous pouvez
interroger nos techniciens sur ce point, et ils vous donneront les réponses.

M. Coldwell:
D. Si vous en avez fini avee ce sujet, je vais vous poser une autre question.
Est-ce que le Bureau des gouverneurs étudie les projets de programmes nou-
veaux?—R. Je dirais que oui. -

D. Je vais vous interroger sur le programme dit “Of Things to Come”.—
R. Oui.




RADIODIFFUSION 51

D. Quand le Bureau en a-t-il d’abord entendu parler? Vous en souvenez-
vous?—R. Je pense que c’était & la fin d’octobre, monsieur.

D. Et le Bureau a autorisé ce programme, n’est-ce pas?—R. Nous Iavions
autorisé, mais M. Thomson avait conclu les arrangements & ce propos & titre de -
directeur général.

D. Il avait conclu les arrangements?—R. Oui. Ensuite nous avons eu vent
de certaines critiques contre ce programme et le Bureau s’est réuni. Nous avons
étudié la situation et avons déeidé de le maintenir,

D. Quand avez-vous eu d’abord connaissance de eritiques sur ce programme?
—R. Vers la fin d’octobre, je crois.

D. Comment?—R. A la fin d’octobre.

D. A la fin d'octobre?—R. Oui.

D. Le ministre a annoncé le 17 novembre, je crois, que ce programme serait
ajourné, retardé ou annulé temporairement. Cette déclaration avait-elle été
autorisée par le Bureau des gouverneurs?—R. Non, monsieur.

D. Non?—R. Non. En me reportant & mes notes, je vois que le Bureau
n’a pris connaissance de ce programme qu’d sa réunion du 22 novembre.

M. Isnor:

D. Avez-vous dit le 22 novembre?—R. Oui.
D. Dans la derniére partie de novembre?—R. Le 22 du mois.

M. Coldwell:

D. Ce programme fut ajourné & l'insu du Bureau?—R. Je n’ai pas le
sentiment qu'il 'a été. On a dit qu’il aurait pu l’étre, mais je ne crois pas
qu’il I’ait été. Tous les programmes ont été donnés aux dates d’abord choisies.

D. Je sais. Mais le ministre a annoncé que ce programme devait étre
ajourné.—R. Oui. A ma connaissance, il n’a pas été retardé.

M. Hansell:

D. Puis-je vous poser une autre question? En supposant la création d’un
autre poste et que 'on nomme un président & service continu du Bureau des
gouverneurs, dois-je comprendre que vous avez dit que ses relations avec le
public formeraient une partie de ses fonctions?—R. Oui.

D. Je pourrais ajouter, en outre, que le ministre, en présentant son exposé ce
matin, a donné & entendre qu’il y a eu beaucoup de eritiques susceptibles d’affai-
blir, plutét que d’affermir la Société. J'estime qu’'un agent des relations avec le
public est indispensable. Je suis d’avis que la Société Radio-Canada doit étre
acceptée davantage du peuple canadien. Je ne crois pas qu’elle ait suffisamment

- considéré cet aspect de sa situation. Je tdche d’envisager les choses sous leur
vraie lumiére. Je dirais qu’il ne doit pas exister, dans un comité comme celui-ci,
trop de manceuvres pour s’assurer des avantages politiques. Le public sait seule-

ment qu’il paie $2.50 par an. Ou plutdt, ce n’est pas tout ce qu’il sait, mais c’est
surtout ce & quoi il pense. On dira: “Je donne $2.50 par année. Qu’est-ce que
Je recois en retour?” On ne dit pas au public ce qu’il regoit en retour. A mon
avis, ¢’est 14 un devoir par trop négligé de la Société. Par exemple, combien de
fois entendons-nous dire qu’un haut fonctionnaire de la Société donne une causerie
& un club de bienfaisance? Je n’en connais pas qui présentent de telles causeries.
‘I‘I Y en a peut-étre. L’Office national du film produit une série de films intitulés:
En avant, Canadal!” Eh! bien, le Canada va de I’avant dans le domaine de la
radiodiffusion. Il y a peut-étre un moyen de faire connaitre notre Société au
Peuple canadien. Certains de ces films sont loués. Une bonne série de vues
animées ou un bon film traitant de la Société, montrant certains de nos gens,
Quelques installations, et expliquant le fonctionnement de la radiodiffusion, et le
Teste, tout cela aiderait & faire connaitre Radio-Canada aux Canadiens. Si je
fais cette observation, c’est qu’elle simpose—R. Je partage votre opinion la-
dessus, monsieur Hansell.
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D. J’aimerais poser une autre question. Je ne sais si M. Morin est en mesure
d’y répondre. Il s’agit des installations, telles que les édifices, les studios, et le
reste. Ces installations relévent-elles du Bureau des gouverneurs? Supposons
‘que vous projetiez de construire un studio de $20,000, qui vous donnerait
Pautorisation d’exécuter ce projet?—R. Le Bureau des gouverneurs.

D. A-t-on pris de telles décisions récemment?—R. Oui, nous sommes &
agrandir nos studios & Montréal et & Toronto, je crois; & Québec, Montréal et
Toronto. Ce sont 13 des décisions prises récemment.

D. Permettez-moi de faire une autre remarque. J'ai dit tout & 'heure qu’il
fallait éviter la mesquinerie. La guerre a peut-étre quelque chose &4 voir par
rapport aux priorités et autres, en ce qui concerne la construction. Mais j'ai
Iimpression que mnos constructions actuelles, surtout celles qui abritent nos
studios, ne sont pas aussi bonnes qu’on le voudrait. En fait, je dois vous dire
que j’a1 visité le studio de Toronto et que j’ai été fort étonné de le trouver situé
dans une fabrique. A vrai dire, je n’ai pu y pénétrer. - Je possédais l'adresse,
i’y suis allé et je me suis trouvé en face d'une fabrique. Je ne pouvais méme pas
voir les studios. Je m’attendais, naturellement, & voir un bel édifice.

M. Isxor: Un édifice comme Radio-City.

M. Haxsprn: Oui, un édifice comme celui-1a. On dit que la Société réalise
des bénéfices de $5,000,000 par année. Naturellement, je m’attendais & voir un
Radio-City. Au contraire, j’ai vu une grande cage de fer gardée par un agent de
police. Quand je m’approchai du constable, j’eus I'impression que j’essayais de
pénétrer dans un camp d’emprisonnement. Je finis par trouver le directeur de la
station, qui fut trés aimable & mon endroit, mais je ne pouvais m’empécher de
penser que notre Société mérite mieux que cela. Je sais que la radio est encore &
ses débuts. Ce que nous pourrionx construire aujourd’hui serait peut~étro désuet
dans cing ou dix ans. Je ne sais trop, mais je crois qu'on devrait s’occuper de
cette affaire—R. Je suis complétement d’accord avec vous. La situation pénible
que vous avez constatée & Toronto est la méme qu’a Montréal. Avant la guerre,
nous avions décidé de construire deux immeubles pour loger nos bureaux et
studios & Montréal et & Toronto. A Toronto, nous avons acheté un lopin de terre
a raison de $50,000. A Montréal, la mumelpahte nous a donné gratuitement un
trés beau morceau de terrain, et nous fimes faire les plans d’un nouvel immeuble.
Nous avions terminé les plans et demandé des soumissions, lorsque la guerre
éclata. Il nous a fallu emprunter de 'argent du gouvernement et celui-ci consen-
tit & nous préter I’argent nécessaire & la construction de cet immeuble, mais la
guerre survint et le gouvernement nous avertit qu’il ne pourrait pas nous faire cé
prét et qu'il s'opposait & la construction de ces batiments en temps de guerre.
Il voulait conserver tous les projets de construction pour l'aprés-guerre, afin de
fournir de emploi & tous ceux qui seraient libérés de I'armée ou qui seraient
congédiés des usines de guerre. C’est pourquoi nos plans furent suspendug, mais
ce que je viens de dire, monsieur Hansell, démontre que nous partageons pleine-
ment votre avis sur la nécessité de procurer des studios et des bureaux convenables
4 nos stations.

M. Durocher:

D. Puis-je demander & M. Morin si 'emplacement en question &4 Montréal
est celui de la rue Berri?—R. Oui.

D. Je vous demande cela parce que j’étais au conseil municipal lorsque le
terrain a été donné au gouvernement, mais je croyais qu’il y avait eu quelque
changement par la suite—R. Non, l'octroi du terrain a été fait, pour I’établisse-
ment de nos studios. Le studio ne se construit pas. Notre titre & ce terrain
deviendra douteux si nous ne faisons pasrenouveler 'octroi.

D. Il ne faudra pas attendre que l'octroi soit annulé avant de le renouveler.

M. Ross: J’aimerais faire une ou deux autres remarques.

,
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M. Hansern: Un moment, s'il vous plait. Vous avez plusieurs studios &
Toronto et ils sont tous éparpillés iei et 1a. Je crois comprendre qu’une somme
considérable a été affectée aux réparations, au peinturage, ete. Pouvez-vous nous
donner un bilan de ces dépenses? L’un des fonctionnaires pourrait-il nous donner
plus tard les déboursés des années passées, disons, depuis la guerre, pour les
Immeubles et les installations?

Le mémoiN: Le colt d’installation des studios est trés élevé, extrémement
élevé, quels que solent les batiments ol nous pouvons les loger. Vous pouvez
certainement obtenir ces renseignements, mais il ne faudra pas oublier que,
connaissant le genre d’immeubles ol ces dépenses ont été faites, nous avons prévu
leur dépréciation rapide.

M. Hansern: Voici ce que je veux dire: vous avez dit tout & I’heure que le
gouvernement avait affirmé n’avoir aucun argent pour la construction, mais cela
n’empéche que nous payons pour la réparation des vieux bitiments qui seront
bientot désuets et dont nous ne nous servirons plus. J’ai une idée—elle ne doit
pas étre pratique puisque je ne suis pas un homme d’affaires, un administrateur
d’entreprise—et ¢’est que nous pourrions procéder & la construction de ces
bitiments méme en temps de guerre, en tout cas & partir de maintenant. Au
début de la guerre, lorsque nous accélérions la production, ¢’était un peu différent.
Nous avons atteint & présent une certaine capacité de production, et je crois que
la main-d’ceuvre et les matériaux peuvent étre disponibles; quelque chose de ce
genre pourrait étre construit, peut-étre pas immédiatement, mais d’ici quelques
années, une construction qui logerait tous les studios. Si je ne me trompe, 'entrée
est gratuite & plusieurs de ces programmes. Je ne vois pas pourquoi on n’exigerait
pas une taxe d’admission & ces programmes, afin d’aider & amortir I'emprunt, ou
quelque chose de ce genre. Je ne puis entrer dans les détails, mais je crois que la
chose est possible et que la question mérite d’étre étudiée davantage.

M. Isnor: En d’autres termes, vous voudriez pénétrer dans le domaine des
divertissements, qui sont soumis 3 une taxe d’amusement, ete., et vous feriez
concurrence aux théatres et aux salles de spectacle.

M. HanseLL: Je n'en sais rien. Il n’y a pas de raison qui nous en empéche.
Vous pouvez entrer dans un théitre et y demeurer toute la journée pour 50c.

M. IsNor: Jes commanditaires, de ces programmes donnent généralement
les billets d’entrée & titre d’annonce.

M. Ross: J'ai une- couple d’autres questions & soumettre.

M. Hansenn: Certains de ces programmes valent la peine d’étre entendus
et méritent un prix d’admission.

M. Ross: J'ai une couple d’'autres questions & poser. M. Morin a dit,
lorsque je parlais du témoignage du.professeur Bayly qui a été entendu ici I'an
dernier, que ce témoignage n’a jamais été mis en doute par les membres du
Comité. Jaurais eru que ce témoignage éfait d’une telle importance que s'il
n'elit été véridique, il aurait été refuté avant aujourd’hui, mais je n’ai jamais
entendu dire qu'il ait été discuté. Le Comité ’a entendu, et il me semble qu'on
aurait d faire quelque chose pour remédier & la situation, s’il s’écarte de la

.Vérité. Je ne tiens pas mon renseignement du professeur Bayly seulement,

mais d’autres sources aussi.

Le mémomn: Je ne dirais pas que le témoignage de M. Bayly était faux,
mais certains aspects du probléme n’ont pas été étudiés parce que le Comité
s'est ajourné apreés le témoignage de M. Bayly.

M. Ross: Ce témoignage fut donné le 13 juillet.

Le présENT: C’était la derniére séance publique, monsieur Ross.

M. Ross: J'ai une autre question & poser & M. Morin. C'est au sujet de
nos ecommentateurs de la radio. Surveille-t-on leur travail? Leurs textes sont--
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ils lus au préalable? Comment procéde-t-on? Leur donne-t-on entiére liberté?
Et ¢’ils dépassent les bornes preserites par la Société, que fait-on alors?

Le mémoin: J’ai répondu en partie & cette question lorsque j'ai dit dams
mon exposé:

La seule censure que nous reconnaissons est celle qui est imposée
pour des raisons de sécurité par le bureau officiel de censure, et qui s’ap-
pliquent également & la presse et & la radio.

N

Nous avons débattu cette quebtion On ne peut s’attendre & ce qu'un
commentateur & la radio, qui prépare sa causerie en se servant d’événements
survenus presque au moment de se présenter au studio, soit obligé denvoym'
son texte au bureau principal de la compagnie ou a un des bureaux régionaux,
et de le soumettre a4 'examen d’un fonctionnaire de la Société. Quel serait le
fonctionnaire suffisamment qualifié pour examiner, par exemple, le texte de
M. Wilson Woodside, et lui dire: “Rayez tel ou tel passage”, ou faites ceci ou
cela. Ce pourrait étre le directeur du studio ou se donne ’émission, mais au
lieu d’imposer de telles restrictions humiliantes, nous donnons toute la latitude
voulue & nos commentateurs, tout en attendant et en exigeant d’eux qu'ils
observent les régles élémentaires de la bienséance, les réglements de la censure
et ceux de la Société; mais nous leur permettons d’exprimer leurs opinions per-
_sonnelles. Tl se peut fort bien que certaines opinions exprimées ne coincident
pas avec celles de certaines sections de la population, mais je ne crois pas que
cela soit une raison suffisante pour les empécher de parler.

M. CorpweLL: Cela n’est-il pas vrai dans tous les cas? Vous disposez d'un
certain nombre de commentateurs. J'en ai écouté quelques-uns de temps &
autre. Parfois je suis de leur avis, parfois je les désapprouve catégoriquement,
mais si 'on veut de vrais commentateurs, des hommes responsables, des penseurs,
vous ne pouvez strement pas leur demander de dire le contraire de leur pensée.
Si nous voulons atteindre & un certain degré de liberté & la radio, en ce pays,
donnons aux gens 'occasion d’exprimer leur propres opinions réfléchies.

M. Ross: Je suis complétement d’accord avee vous, mais il arrive parfois
que des commentateurs disent des choses qui, & mon sens, ne sont pas dans
Pordre. L’une des émissions qui ont attiré l'attention du public derniérement
est celle de M. Philpott. Il a le droit d’exprimer son opinion personnelle, mais
je ne crois pas qu'il ait le droit de semer le doute dans 'esprit du public auquel,
il s’adresse. N’importe qui peut lire le texte. Il a été déposé sur le bureau de
la Chambre, mais j’ai eru bon d’attirer 'attention du Comité sur cette affaire.
Il dit, entre autres choses:

“Je n’ai pas eu en geconde main acces aux documents que le premler
ministre a montrés aux leaders parlementaires”.

11 me semble que le premier ministre ait montré ces documents aux chefs parle-
mentaires’ sous le sceau du secret, et ceux-ci pouvaient sirement se former une
opinion en la matiére.

“J’ai obtenu des renseignements dignes de foi sur cette affaire, et ils
me semblent avoir la plus grande portée nationale.”

Quand une affaire de ce genre est étudiée par les leaders parlementaires, il me
semble que le commentateur devrait s’abstenir d’en parler. Tous peuvent lire
le texte. Je ne I’ai pas ici en entier. Je désire seulement attirer votre attention
la-dessus, et je me demandais si des observations sont adressées au commenta-
teur en pareil cas, ou si on le laisse libre de recommencer.

MwMmE CASSELMAN Clest la premiére fois que nous nous réunissons l'apres-
midi. Le temps & notre disposition est-il limité ou convient-il de proposer
I’ajournement? Dans ce cas, faudrait-il que M. Morin revienne témoigner?
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Le priisipENT: Je crois, Mme Casselman, qu’il serait opportun de proposer
Pajournement, J'allais justement faire remarquer au Comité que M. Morin
pourrait prendre le train de 5 h. 45 pour Montréal, si nous le laissions partir
maintenant. Je proposerais done que nous levions la séance immédiatement.

M. HanseLL: Nous pouvons régler la question soulevée par M. Ross sur
les programmes. ;

Le presmeENT: Un moment, 8'il vous plait; avant de lever la séance, je
désire vous annoncer que la nouvelle édition du livre blanc sur la radiodiffusion
de sujets politiques et controversables est préte & distribuer. Si les membres
veulent s’en procurer un exemplaire, ils pourront y puiser les renseignements
voulus avant la prochaine séance. Le Comité désire-t-il que M. Morin soit
interrogé de nouveau & la prochaine séance?

M. CorpwerL: Pourquoi M. Morin ne reviendrait-il pas sur convocation du

président.

Le prEsmENT: Et nous pourrions entendre M. Frigon & la prochaine séance?

M. Isnor: Cela me convient, sauf que je voulais discuter aveec M. Morin
la question de la station CJFX, & Antigonish.

Le prEsmeENT: M. Frigon pourrait peut-étre vous renseigner davantage
la-dessus. ‘

Le mimoin: M. Frigon est plus au courant de cette question que moi.

M. Marrin: La question de la rédaction des nouvelles et du plan alternatif
peut-elle étre discutée avee un autre témoin?

Le prEsipENT: Nous appellerons le rédacteur des nouvelles.

MwMEe CasseLMaN: Je crois qu'il convient de remercier M. Morin d’étre venu
et d’avoir présenté son rapport.

Le prissipENT: Quelles sont les intentions du Comité par rapport & la pro-
chaine séance? Consent-il & se réunir dans une semaine et de tenir deux

séances? Trés bien; la séance est levée jusqu’au mercredi 22 mars a 11 heures
du matin. A

A 5h. 15 de laprés-midi, le Comité s’ajourne au mercredi 22 mars & 11
heures du matin.
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PROCES-VERBAUX

Le MERCREDI 22 mars 1944.

Le Comité spécial d’enquéte sur la radiodiffusion se réunit & onze heures
du matin, sous la présidence de M. J. J. MeCann.

Présents: MM. Bertrand (Prescott), Boucher, Coldwell, Diefenbaker, Dou-
glas (Queens), Durocher, Hansell, Hanson (Skeena), Isnor, LaFléche, Matthews,
McCann, Picard, Rennie, Ross (St-Paul), Tripp — 16.

M. Augustin Frigon, directeur général suppléant de Radio-Canada, assistait
aux séances du 15 mars dernier afin d’aider le président du Bureau des gouver-
neurs,

Est ausst présent: le sénateur Arthur Beaubien.
: Les pitces suivantes somt déposées en réponse & une demande faite par
e Comité:

1. La liste des nominations au personnel de Radio-Canada (du 15 septembre
1943 au 15 mars 1944). (Vour appendice A aux Témoignages de ce jour).

2. Le détail des dépenses concernant les modifications et améliorations aux
studios & Montréal et & Toronto, de 1939 & 1943 inclusivement. (Vour
appendice B aux Témoignages de ce jour).

On ordonne l'impression des pieces ci-haut en appendices aux Procés-
verbaux et Témoignages de ce jour.

M. Augustin Frigon, directeur général suppléant de Radio-Canada, est
appelé. :

On convient de I'interroger aprés qu'il aura fini son exposé.

M. Frigon dépose les documents suivants:
1. Liste des émissions scolaires pour 1943-1944 (Young Canada Listens).
2. Liste des émissions de Radio-Collége pour 1943-1944.
3. Plan de pension de Radio-Canada.

Les documents ci-dessus sont distribués sur-le-champ.

Le témoin fait son exposé concernant:
(a) La ligne de conduite quant aux programmes.
(b) Les émissions scolaires.
(¢) Les émissions agricoles.
(d) L’unité d’outre-mer.
(e) Les émissions de controverse.
(f) Le programme “ Of Things to Come ”.
(g) Le service national de nouvelles.
(h) Les conseils d’employés.
(z) Le fonds de pension,

Le témoin se retire.

Sur la proposition de M. Picard, appuyé par M. Durocher, le Comité sus-
bend la séance de midi quarante-cing & trois heures de l’aprés-midi.

Le secrétaire du Comité,

ANTONIO PLOUFFE.
4006—1%
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Le MERCREDI 22 mars 1944.

Le Comité reprend sa séance & 3 heures de l'aprés-midi, sous la présidence
de M. J. J. McCann. :

Présents: Mme Casselman, MM. Bertrand (Prescott), Coldwell, Diefenba-
ker, Douglas (Queens), Durocher, Hansell, Hanson (Skeena), Isnor, LaFleche,
Martln Matthews, McCann Mulhns, Plcard Ross (St-Paul), Tripp et Vemot—- !
18. 3

M. Augustin Frigon, directeur général suppléant de Radio-Canada, est :
rappelé. Il continue son exposé et on linterroge & ce sujet. :

Les sujets traités a cette séance sont les suivants: .
1. Les accroissements de puissance des postes et 1'accord de la Havane. |
2. L’exploitation des réseaux. ]
3. Les textes commerciaux canadiens.

A la demande de M. Dxefenbakel le témoin consen’o produire la liste I
des échelles de traitements payés par Radio-Canada & tous ses employés ainsi
que le nombre d’employés dans chaque classe. 1

Au sujet des recettes de $1,243,553.08 provenant de la publicité commer-
ciale, M. Diefenbaker demande que le Comité en obtienne le détail.

I1 est briévement question du cas de M. Edouard Beaudry tué en Afrique
du Nord alors qu'il se rendait & la Conférence de Casablanca en mission spéciale.

Le président transmet aux membres du Comité l'invitation de la part du
directeur général suppléant de visiter les studios de Montréal et de Toronto.

Le témoin se retire.

Sur la proposition de M. Coldwell, & 5 h. 15. de l'aprés-midi le Comité
s’ajourne au mercredi 29 mars a 11 heures du matin.

Le secrétaire du Comité,
ANTONIO PLOUFFE.




TEMOIGNAGES

CHAMBRE DES COMMUNES,
le 22 mARs 1944.

Le Comité spécial de la radiodiffusion se réunit & 11 heures du matin, sous
la présidence de M. J. J. McCann.

Le priésipENT: Messieurs, la séance est ouverte. Il y a d’abord la question
de la production de certaines piéces demandées & la derniére séance. Chaque
membre du Comité a obtenu un exemplaire du rapport de la Commission royale
d’_enquét-e sur la radiodiffusion, de 1929, appelé communément Rapport Aird.

lent ensuite la demande de M. Coldwell pour une liste des nominations au per-
sonnel de Radio-Canada au cours du dernier semestre. Cette liste a été pro-
duite et elle figurera en appendice. Le sujet suivant a trait & une question
soulevée par M. Hansell. Il a demandé ce qu'on avait dépensé ces derniéres
années en améliorations et modifications aux studios de Montréal et de Toronto.
J’al’ aussi cet état et il figurera de méme en appendice A nos Procés-verbaux.
Aujourd’hui nous entendrons, messieurs, Vexposé de M. Augustin Frigon, di-
recteur général suppléant de Radio-Canada. Vous obtiendrez immédiatement
des exemplaires de son exposé.

M. Augustin Frigon, directeur général suppléant de Radio-Canada, est
appelé.

_Le mémoin: Aprés quelques observations générales, j’aimerais vous entre-
tenir de notre ligne de conduite générale concernant les programmes. Ensuite,
81 vous me le permettez, je vous parlerai de nos émissions scolaires, de nos
forums agricole et ouvrier et du travail de notre unité d’outre-mer. Je vous
tommuniquerai ensuite quelques notes sur les émissions de controverse, puis
Jé traiterai de notre service national de nouvelles. Je vous communiquerai peut-
étre ensuite certaines données sur nos conseils d’employés. Soit aujourd’hui
ou plus tard, je vous soumettrai un mémoire sur I'accroissement de la puissance
des postes émetteurs, suivi d’un rapport provisoire concernant: l’érection d’un
poste & ondes courtes. Je traiterai ensuite de l'exploitation du réseau et de
notre service commercial. Viendront en dernier lieu les questions financiéres
et peut-étre vous ferai-je part de notes sur l'aspect technique de la radio-
diffusion. .
. Si vous voulez, je serai prét & discuter ces points & tour de rdle apres que
Je vous aurai lu mes notes sur chaque chapitre, pour ainsi dire. Bien entendu,
vous pourrez disposer de moi entiérement & votre gré.

Ainsi que vous le savez déja, j’occupe le poste de directeur général suppléant
d? Radio-Canada depuis la démission de M. Thomson l'automne dernier; en
réalité, je 'ai remplacé depuis la fin de septembre 1943. Avant de vous sou-
mettre exposé que j'al préparé sur divers aspects de nos travaux, je veux
qu’il soit, bien compris d’abord, que je vous fais rapport des affaires de Radio-
Canada depuis qu'un autre Comité de la chambre a fait son enquéte I'an der-
nier. En deuxieme lieu, qu'il n’y a eu aucune modification dans nos réglements
ou dans notre interprétation de ceux-ci depuis lors. En réalité, les mémes per-
Sonnes remplissent les mémes fonctions que 1’6té dernier. Quand elles sont
dans le doute, elles me soumettent leurs cas au lieu de les soumettre 3 M.

homson. En fait, j’ai essayé de ne pas bouleverser nos méthodes établies depuis
quelques temps. :

Je ne crois pas qu’il m’incombait & titre de directeur général suppléant
de m’efforcer de modifier la ligne de conduite et les méthodes de la Société ou
@’inaugurer des modifications importantes que j’aurais pu croire recommandables

\



58 COMITE SPECIAL

dans notre administration ou notre mode d’exploitation. De plus, & mon entrée
en fonctions, la plupart des programmes radiophoniques étaient déja préparés et
transmis, En conséquence, méme si j’eusse voulu modifier des déecisions impor-
tantes concernant les programmes, il efit été trop tard pour le faire, sauf
quant & certains détails secondaires. Notre nouvelle ligne de conduite concer-
nant les émissions de discours politiques a été divulguée la semaine derniére
mais n’a pas encore été appliquée.

Mon devoir était de rester & mon poste et c’est ce que j’ai fait. Je ne dis
pas cela parce que Je veux me dégager de toute responsablhte bien au con-
traire. Je suis prét a défendre toute décision que j’ai prise. Je veux simple-
ment mettre en lumiére que notre facon de conduire nos affaires n’a subi au-
cune modification depuis qu’on m’a confié la position de directeur général
suppléant.

Puis-je vous signaler que les fonctions de ceux qui sont & la téte de notre
Société sont devenues tres importantes, trés complexes et comportent une grande
responsabilité. Notre budget atteindra $5,400,000 ’an prochain et notre per-
sonnel est de 807 employés. Nous avons des relations commerciales, soit du
fait de la location des programmes ou des dispositions prises pour les raccorde-
ments de réseaux secondaires, avec la majorité des 79 postes privés pouvant
étre reliés & notre réseau par les lignes téléphoniques, et nous sommes respon-
sables d’aprés la Loi sur la radiodiffusion, de I'observation par les postes privés,
de méme que par ceux de Radio-Canada, des réglements établis sous ’empire
de cette loi. Nous avons des services techniques qui mettent au point 'outillage
radiophonique et s’occupent de vastes travaux de construction; nous avons des
correspondants de guerre au front. Nous employons dans nos propres studios
quelque sept a huit cents artistes chaque semaine. Nous avons un vaste service
de nouvelles. De concert avec la division de la radio du ministére des Trans-
ports nous nous occupons activement de I'application des ententes internationales
et nous donnerons sous peu des émissions internationales. Nous donnons des
émissions scolaires. Nous encourageons les artistes du pays. Notre activité |
commerciale est importante. Nous réglementons les programmes de tous les
postes. Nous conseillons le Gouvernement sur Dattribution des permis d’irra-
diation; incidemment, nous sommes aux prises avec le probléme des émissions
de controverse. Tout cela exige des connaissances expertes, de l'expérience, une
formation et tellement d’attention et de temps que la tiche est parfois trés lourde.

Nos affaires se caractérisent par la prompte décision qu’elles nécessitent.
Notre responsabilité relativement & la réglementation des programmes, tant
.pour nos postes que pour les postes privés, ameéne une série continuelle de.
crises qui se succédent si rapidement parfois qu’il est difficile d’y faire face &
temps. Des problémes surgissent, dans tous le pays aux moments les plus inatten-
dus et qui exigent, une solution rapide. Le plus souvent il faut les soumettre & la
plus haute autorité de la Société.

J’ai occupe dans ma vie des postes divers et parfms tres lmportants mais
je ne connais pas d’entreprise qui soit si active et si compliquée et qui exige
une attention aussi soutenue que Radio-Canada.

En ayant fini avee ces observations préliminaires, j’aimerais vous donner
une idée d’ensemble de certains aspects de notre ligne de conduite concernant
les programmes dont & mon sens doit tenir compte quiconque veut analyser le
service que nous donnons au public.

Dans son discours & ’Association canadienne des radiodiffuseurs, prononcé
a Québec le 14 février dernier, M. Angell, vice-président de la N. B. C., a décrit
trés clairement les bases du fonctionnement de la radiodiffusion en vertu des '
divers systémes qui existent en Europe et en Amerlque Il a fait remarquer qu’un
reseau de postes émetteurs privés, subsxstant grace aux émissions commerciales
tend & tout prix dans sa publicité & convainere le plus grand nombre possible
d’auditeurs d’acheter la plus grande quantité d’articles & bas prix. A cette fin,
il faut que ceux-ci parviennent aux familles & revenus faibles ou moyens. Le

’
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réseau préeité doit donner des programmes qui plaisent & la masse de ses audi-
teurs possibles. Il y a donc tendance & négliger les groupes minoritaires qui
comprennent, peut-étre plus d’intellectuels ou de personnes qui goltent les pro-
grammes de type supérieur.

M. Angell a dit que dans le cas des réseaux d’irradiation étatisés, comme

en certains pays européens, les résultats obtenus étaient tout le contraire
ge ce qui précede. Ils ont tendance & négliger la grande majorité de la popu-
:atlon qui aime les programmes populaires qui ont constamment fait la joie des
classes ouvriéres et de nombreuses autres personnes.
M. Angell n’a pas poursuivi plus avant ses observations, mais il a di étre
evident, & tous ceux qui l'ont entendu que s'il avait poursuivi son raisonnement,
1l aurait ét¢é amené & dire que le Canada jouit des avantages des deux systémes.
Me permettra-t-on de m’étendre davantage sur ce sujet et de dire quelques
mots de nos émissions proprement dites. Aprés tout, ce qui compte c’est ce que
transmettent les radiorécepteurs dans les foyers canadiens. Des éléments qui
mis ensemble constituent lensemble hebdomadaire de programmes radio-
phoniques comprennent tout: bulletins de nouvelles, actualités, causeries, dis-
cours, discussions, services religieux, émissions scolaires, communiqués officiels,
Publicité commerciale, musique, drames, émission variées, nouvelles du sport
et actuellement des nouvelles et services de guerre de tous genres.

L’auditeur analyse d’habitude la situation & son propre point de vue
particulier. il aime la belle musique, il n’a que faire de I'orchestre de danse
yltra-nloderne. Sl est dévdt, il a ses propres opinions sur ce que devrait
étre le drame. 8'il est politicien, il aimerait des émissions plus fréquentes
bar son parti et moins fréquentes par les autres partis. On peut estimer
que c’est. 13 une attitude normale pour chaque auditeur. Toutefois, la direction
de Radio-Canada doit envisager la question sous un tout autre aspect. Il nous
Incombe d’avoir constamment & lesprit les intéréts de cette entité plutot indes-
eriptible qu’on appelle le public. Pour y arriver, nous devons envisager le
probléme sous une certaine perspective et, en ce faisant, nous rencontrons la plus
étonnante variété d’opinions et de préjugés. Il nous incombe certainement de
hous efforcer de faire droit de ‘quelque facon et aussi souvent que possible aux
exigences de chaque individu, en faisant souvant fi d’un désir prédominant & un
certain moment afin de protéger les intéréts d'une minorité. Cela n’est pas une
tache facile. Il en résulte qu’en tout temps, quelle que soit la décision, elle sera
combattue faiblement, fortement ou vigoureusement par un grand nombre de
Personnes.

Afin de parvenir & nos fins idéales il ne faut pas que nous considérions les
éléments isolés d’un programme & lexclusion de tous les autres, mais il est
Plutdt essentiel que nous ayons constamment en vue lensemble, c¢’est-a-dire,
€8 programmes d'une journée ou ceux d’une semaine ainsi que ceux de l'avenir.

Je vous parle maintenant au point de vue de ’homme d’action, non pas du
critique qui dit: “ Vous auriez dii faire cela ”. Les autorités de Radio-Canada
doivent en outre se rappeler constamment les responsabilités fondamentales qui
ont été attribudes & notre organisme; c’est-a-dire, assurer au public le meilleur
Service radiophonique possible dans les intéréts de la nation, sans oublier les
Vastes perspectives des programmes éducatifs.

Cela veut dire que malgré que nous puissions habiter de grands centres, nous
devons reconnaitre le fait que ceux qui demeurent dans les parties les plus
Peuplées du pays ont moins besoin d'un organisme tel que Radio-Canada. Le
Xole le plus important de la Société est peut-étre de propager par tout le Canada
€ summum de ce que peuvent donner les grands centres, afin que les Canadiens
d’une cote & lautre puissent avoir part au capital intellectuel et artistique de la
Nation.

On entend dire de temps & autre que les programmes de Radio-Canada ne

~Sont pas aussi populaires que d’autres programmes commerciaux. Nous n’accep-
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tons pas cela comme une affirmation générale; nous savons que nous pouvons .
donner des programmes populaires et nous en donnons. Cependant, le but p11-
mordial de la Société n’est pas de donner des programmes constamment supé-
rieurs. Si elle le tentait, elle manquerait & son devoir. Les postes ou les réseaux
émetteurs qui existent pour des raisons de lucre doivent nécessairement faire
tout leur possible en vue de s’assurer en tout temps le plus grand nombre d’audi- |
teurs—ils doivent pouvoir prouver & un commanditaire que leurs postes sont
écoutés par un grand nombre d’auditeurs & toute heure du jour ou de la nuit.
Par ailleurs, Radio-Canada n’est pas une institution en quéte de profits, te n’est: i
pas son affaire de plaire & la masse des radiophiles seize heures par jour. Elle
remplit des fonctions eulturelles et éducatives et elle divertit aussi ses auditeurs.
En conséquence, bon nombre de ses programmes ne sont golités que par un petit
nombre de ceux-ci—malgré qu’il soit encourageant de constater que leur nombre
va croissant.

Je n’entends pas dire que de vastes réseaux commerciaux comme la N.B.C.,
le Columbia et le Blue, par exemple, négligent ces programmes culturels; ils en
donnent de magnifiques. Mais l'on constate que, régle générale, ils n’essaient
pas de les donner pendant les bonnes heures commerciales, ¢’est-a-dire, entre §
sept et onze heures du soir, alors que la majorité des auditeurs ont des loisirs
pour les écouter. Nous de la Société croyons qu 'il nous incombe de donner
certains de nos programmes importants écoutés par un nombre restreint d’audi- §
teurs, aux heures ou ceux auxquels ils sont. destinés ont I'occasion de les entendre.
Dans ce but, nous sommes tout & fait disposés & renoncer 3 1’ensemble des audi-
teurs et & perdre des recettes commerciales. Nous ne croyons pas sérieusement
que pour ce qui est d’obtenir des auditeurs, la'série des ceuvres completes de b |
Bach pour T'orgue peut concurrencer Charlie McCarthy, mais nous croyons qu ‘il
y a un certain nombre de personnes qui aimeraient entendre ces ceuvres jouées
par les prmclpaux organistes canadiens, et nous sommes résolus & leur donner de,
temps & autre 'occasion de les entendre Bt il faut se rappeler que ceux qui
n’aiment pas Bach peuvent entendre “Fibber McGee and Molly '—ils ne sont
pas obligés d’écouter Bach toute la nuit. Je pourrais ajouter qu’un trés grand E
nombre d’auditeurs écoutent ces deux programmes et les golitent. Des causeries
ou des conférences peuvent importuner un grand nombre de radiophiles; néan-
moins, certaines personnes veulent accroitre leurs connaissances generales et'dl
par consequent il nous inecombe de nous assurer qu’il leur soit fait dr01t 3

Considérons les programmes typiques d’une semaine afin de voir si nous
atteignons le but que je viens d’exprimer. Je vous parlerai d’abord du réseau
de Québec, qui m’est plus familier. Pour épargner du temps, je ne parlerai que |
des programmes du soir. Par exemple, le dimanche soir nous donnons & six |
heures un bon programme de musique légére par l'orchestre de Jean Deslauriers
—c’est un programme commercial. La demi-heure suivante est consacrée aux
bulletins de nouvelles, un de 15 minutes en francais et puis les nouvelles de la
B.B.C., de Londres, en anglais. A 7 heures il y a le programme “Nos Colleges
au 'micro”; ¢’est, un concours entre les éléves des derniéres années des différents |
colléges olassiques Un trés grand nombre d’auditeurs l’écoutent. A 7 h. 30 |
vient une émission d’actualités confiée & Roger Baulu; elle résume et met en
vedette les événements de la semaine. L’heure de 8 & 9 heures est consacrée &
lopérette. Cette émission est hebdomadaire—elle dure une heure. Elle est -
pris par des opérettes telles que “La Grande Duchesse” et “La Fille du Tam-
bour-Major” d’Offenbach, “Le Soldat de Chocolat” et “Réve de valse” de
Strauss, ainsi que “Monsieur Beaucaire” et “La Veuve joyeuse”. Ce programme
est golité par une foule de radiophiles y compris les intellectuels, ceux qui le
sont moins et les autres; il plait & tout le monde. La demi-heure entre 9 h. et
9 h. 30 est consacrée aux auditeurs réfléchis et sérieux qui s’intéressent & une‘
dxscusswn de cette durée sur certains des problémes les plus importants qu ‘ont |
a résoudre les Canadiens aujourd’hui. Ce programme dit “Opinions” est voué
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aux discussions et répond aux mémes fins que le programme anglais “Of Things
to Come”. Il est suivi d'un programme commereial d'une demi-heure dit
“L’Album de la musique familiére”, qui répond au goiit de ceux qui aiment de la
musique reposante bien exéeutée. Radio-Journal (les nouvelles en francais)
passe & dix heures, aprés quoi on se joint au réseau anglais pour le programme
de Vancouver “Songs of Empire” et le récital de clavecin de Toronto. A onze
heures, radiodiffusion des nouvelles en anglais et fin des émissions de la journée
par un programme de quinze minutes de musique de danse.

Je considére que cela constitue un excellent menu radiophonique et il me
semble que quiconque tient & suivre les émissions du réseau francais, le dimanche
soir, passe au moins une heure agréable. Basé sur le prorata, il lui en cofite
& peine les trois quarts d’un cent.

Du lundi au vendredi, les programmes irradiés de six heures & huit heures
. suivent plus ou moins la coutume établie. Au cours des quinze premieéres
minutes, la musique est fournie localement par les divers postes du réseau;
viennent ensuite les nouvelles en francais au cours desquelles on donne un
rapport de nos correspondants de guerre. Le programme suivant consiste en un
commentaire des nouvelles fourni par Jean-Louis Gagnon ou R.-A. Benoit, ou
en une causerie d’actualité, sur I'hygiéne dentaire, par exemple, le vendredi de
la semaine en question. A six heures et quarante-cing minutes, irradiation de
Londres des nouvelles en anglais de la B.B.C.

A sept heures, le programme régulier est le roman si populaire “Un Homme
et Son Péché” qui est trés haut coté; donné dans le langage du terroir, il possede |
une tres forte couleur locale. Il est indéniable que ce programme est d’un trés
haut calibre littéraire et artistique. A sept heures et quinze, une tranche du
roman-feuilleton commercial “Métropole”, suivi & 7 heures 30, des nouvelles
en francais de la B.B.C,, puis & 7 heures et quarante-cing, soit un épisode du
Toman de propagande trés populaire “La Fiancée du Commando”, soit “Mélo-
dies Masquées”, un programme de musique légére. Ce sont les programmes
radiodiffusés du lundi au vendredi, entre six et huit heures. >

Le lundi & huit heures, programme d’un demi-heure fourni par Mart Kenney,
suivi de “Fréres d’Armes”, la contrepartie francaise de “Comrades in Arms”,
une vedette consacrée aux trois services de 'armée. Un programme commercial
de musique de concert, “Romans Lyriques”, est diffusé & neuf heures et & neuf
heures et trente, irradiation de Québec, d’'un programme de musique vocale et
Instrumentale d’'un caractére plus sérieux. A dix heures, passent les nouvelles
en francais, puis une causerie et une demi-heure de musique de danse, les
nouvelles en anglais et quinze minutes de musique de danse; pour terminer la
Journée, diffusion en francais d’un bref résumé des dernieéres mouvelles.

Le mardi, de huit heures & neuf heures, deux programmes commerciaux
appréeiés du publie—un drame mystérieux “Les secrets du Dr Morhanges” et
un questionnaire avec primes “La Mine d’Or”. L’heure suivante est consacrée
aux radiophiles d'un gofit plus sage et plus sérieux—une symphonie diffusée par
les Concerts Symphoniques de Montréal, sous la direction de Désiré Fefauw, de
I'Orchestre Symphonique de Chicago, principalement pour la semaine que j’ai
mentionnée. Radio-Journal & dix heures, une causerie tirée de la série Institut -
E{imiliaxl, et & dix heures et trente, récital d’orgue de musique de Bach.
Viennent ensuite les nouvelles en anglais, un programme de musique enregistrée
sur disques et le résumé habituel des nouvelles en francais.

. Des programmes réeréatifs et instructifs d’une grande variété sont aussi
Irradiés le mercredi soir. A huit heures, “Sérénade pour cordes”, programme
trés populaire d’excellente musique classique et moderne. Cet orchestre, avec
;Spllste, est sous la direction de Jean des Lauriers. Le programme suivant
Préparons I’Avenir” est un forum ou l'on discute les programmes d’aprés-
guerre; il suit les mémes lignes que le programme anglais “Of Things to Come”.
Vient ensuite I’heure dramatique hebdomadaire, Radio-Théatre; pour la semaine
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en question, la piéce était “Yamile sous les Cedres”, adaptation radiophonique
du film d’Henry Bordeaux. Incidemment, cette série est trés intéressante et
donne un autre exemple de la collaboration que nous désirons avoir et que nous
voulons obtenir de la part de ceux qui s’intéressent aux arts récréatifs. En
vertu d’arrangements spéciaux avec France Film, il nous a été possible de
présenter des versions radiophoniques des meilleurs films francais, et nous avons
méme obtenu le privilége d’utiliser une partie des transcriptions sonores. Le
reste des émissions comprend les nouvelles en frangais et en anglais, une
causerie de quinze minutes et un récital de piano. |

Au nombre des programmes-vedettes du jeudi soir, je peux mentionner
“Choc des Idées”, le programme hebdomadaire, “Forum Agricole” pour les
radiophiles ruraux et consacré & la discussion des questions agricoles; la
discussion, pour ce soir en particulier, portait sur I’éducation agricole. Plus tard

dans la soirée, un programme de musique légére et populaire venant de Québec, .

“Iei Pon Chante”, puis une émission fournie par notre unité d’outre-mer, produite
a Londres par les services armés, “Sur le Qui-Vive”. Je devrais faire mention
aussi d'un programme intéressant un groupe particulier—un récital de viole par
Louis Bailly.

Le vendredi soir, nous irradions le populaire programme de musique de
danse de Mart Kenney qui fait la visite des camps militaires et des usines de
guerre au Canada, suivi de la vedette “Je me Souviens”. Ce programme est
assez exceptionnel et original. Je ne crois pas qu’il en existe un semblable
ailleurs. Il est hautement artistique—c’est un magnifique travail d’art, marqué
d’un esprit et d’'un cachet purement canadien-francais; on y représente la vie
au Québec d’'autrefois. Vient aprés un programme commercial, “Heure de
Valse” écouté par un grand nombre de radiophiles; il est suivi d'un demi-heure
de musique plus sérieuse rendue par l'orchestre & cordes de la Société Radio-
Canada sous la direction de Chuhaldin. A dix heures, Radio-Journal, & 10.15,
“Notre Frangais sur le Vif”, causerie sur la langue francaise; & 10.30, Francois
Rozet, diseur. La derniére demi-heure se compose de musique et du bulletin
de nouvelles.

Le menu du samedi soir est plus léger, et la diffusion du hockey occupe
une heure et demie. Je tiens & faire mention du “Questionnaire de la Jeunesse”,
populaire programme éducatif auquel participent les jeunes, et irradié de sept
heures & sept heures et trente. Ce programme date de quatre ans et il jouit
encore d’une grande popularité. Tous nos programmes sont de la plus haute
qualité. L'effort de guerre ne fait pas seulement partie de programmes spéciaux,
il s'infiltre également dans une foule d’autres. Au nombre des programmes les
plus importants que je viens de citer, douze étaient commandités et vingt et un,
produits par nous-mémes avee nos propres ressources afin d’avoir un horaire
bien balancé.

. Ces chiffres ne comprennent pas un grand nombre d’émissions de continuité
de moindre importance. Dans l'ensemble, nous donnons des programmes
commerciaux dans une proportion de 25 p. 100 et nos émissions de continuité
se chiffrent & 75 p. 100, durant la semaine.

Je tiendrais & parler briévement de nos programmes du réseau anglais.
Je serai trés bref, mais si vous désirez avoir plus de renseignements, je suis
certain que vous fournirez & M. Bushnell, le directeur général de nos programmes,
Poceasion de répondre & vos questions. Prenops, si vous le voulez bien, une
semaine en particulier, celle du 20 février. Le dimanche: une demi-heure de
musique, un commentaire de nouvelles diffusé par nos représentants outre-mer,
a Londres, une courte causerie par le Gouverneur général i l'occasion de l'ouver-
ture de la semaine des Scouts, les nouvelles de la B.B.C., “L for Lanky”, popu-
laire programme du C.A.R.C., Charlie McCarthy, Week-End Review, un sketch
spécial de la Croix-Rouge, Stage 44—une série de piéces radiophoniques écrites
et exécutées par des Canadiens—‘“Album of Familiar Music”, National News
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Bulletin, “Songs of Empire”—programme populaire de musique anglaise radio-
diffusée de Vancouver, un récital de clavecin, les nouvelles de la B.B.C., suivi
d’'une émission intitulée “North American Guest Night”.

Les émissions de 6 & 7 heures sont du méme genre du lundi au vendredi
€t comprennent quinze minutes de musique de danse d’autrefois, les nouvelles de
Radio-Canada, un court programme de musique légere, les nouvelles de la B.B.C.
diffusées de Londres. ILe lundi de la semaine en question; récital de violon par
Albert Pratz, programme de variété de la N.B.C., le News Round-Up de Radio-
Canada au cours duquel on donne aux radiophiles des commentaires et des
causeries descriptives par les correspondants de guerre, touchant les troupes
canadiennes au front et & Darriére. Nous considérons ce programme comme
un service trés important pour le public. La description de certaines batailles
accompagnée du bruit des canons et des mitrailleuses a été rendue possible parce
que les commentateurs sont allés jusqu’d risquer leur vie. Le public a répondu
généreusement, & cette série d’émissions. Une demi-heure de musique de danse
fournie par l'un des meilleurs orchestres qui fait la visite des camps mili-
taires, puis Farm Radio Forum, et le renommé Lux Radio Theatre; & dix heures,
les nouvelles et le Canadian Round-Up, émission hebdomadaire fournissant aux
radiophiles des renseignements de toute derniére heure et venant des diverses
parties du pays. Cette émission est suivie de “Information Please” et des
nouvelles de la B.B.C. '

Je ne veux pas vous ennuyer avec une revue de jour en jour, vu que M.
Bushnell est & votre disposition pour vous fournir plus de renseignements si
vous le désirez. Avec votre permission, je repasseral une autre soirée, jeudi,
par exemple, alors que nous irradions ‘“Voice of Victor”, programme musical
commandité par des Canadiens et bien accueilli du public; “The Aldrich
Family”, “Bing Crosby”, “Fighting Navy”, et le drame religieux de la B.B.C,,
“The Man Born to be King”, les nouvelles de la B.B.C. et les commentaires
diffusés de Londres.

_Je soumets que nous donnons aux radiophiles des programmes variés et
bien balancés fournissant aux uns et aux autres de quoi les intéresser. Il en est
de mé&me pour toute la semaine; nous avons fait en sorte de plaire au public et
nous avons consacré un temps raisonnable pour satisfaire méme les golts
les plus difficiles. Il ne faut pas oublier qu’a c6té du réseau transcanadien nous
commencons & 6Gtablir le réseau canadien. Le mardi soir, lintellectuel qui
e peut pas rire aux blagues de Fibber McGee peut brancher son appareil pour
écouter la musique des “Concerts Symphoniques’ diffusée de Montréal. Le
mardi également, les personnes qui n’aiment pas la musique de Bach irradiée
sur le réseau transcanadien ont le privilege d’écouter “Portrait of a Woman”,
série dramatique traitant de la vie des femmes fameuses de I'histoire, programme
vedette du réseau canadien. De méme le mercredi, le radiophile qui préfere
la musique légére & la musique sérieuse, peut écouter la musique d'un orchestre
de danse diffusée sur le réseau canadien alors que le réseau transcanadien
Irradie un réeital de piano.

Le vendredi, un programme populaire, “That Brewster Boy”, commandité
par une entreprise canadienne fait le plaisir de ceux que n'intéressent pas la
musique de Chuhaldin ou Porchestre & cordes de la Société Radio-Canada. A
10.30, le samedi, on a le choix entre un récital d’orgue sur un réseau, et un
orchestre de danse sur I'autre.

Je m’excuse de vous avoir retenu aussi longtemps en vous exposant la
Question point par point. Je crois sincérement, cependant, qu’il n’est pas
possible d’avoir une idée exacte de nos problémes en ne les étudiant pas en
détails. TI est facile de parler de programmes en général, mais 'application de
tels programmes se refléte dans la production des émissions et leur transmission
aux radiophiles. .
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Jespére que vous aurez l'occasion de visiter nos studios de Montréal et
de Toronto, vu que le contact avec nos moyens d'opération pourrait changer
completement I'idée que vous auriez pu vous faire de nos travaux. Par exemple,
vous pourrez vous rendre compte pourquol nous avons ce qui peub paraltre un
personnel nombreux. Il ne faut pas oublier que nous produisons nous-mémes
dans nos propres studios, avec notre propre personnel et avec Iargent des
radiophiles, plus de programmea, probablement mieux prepares et dans bien
des cas organisés avece plus de soin que ceux des postes privés dont les moyens
sont limités et dont la responsabilité n’est pas aussi grande que la notre.

Nous ne croyons pas que quiconque paie son permis de radio ait le droit
d’avoir pendant seize heures par jour simplement ce qu’il aime; mais nous
sommes d’avis qu’autant que possible le gofit du permissionnaire doive étre
satisfait au moins pendant les bonnes heures de diffusion. Comme je l’ai dit
précédemment, nous ne tenons pas & avoir des auditoires records tout le temps
que nous diffusons, mais je puis ajouter que les programmes qui recoivent
Papprobation du plus grand nombre d’auditeurs ne sont pas toujours les plus
édifiants ou les plus réeréatifs—ils peuvent 'étre souvent, mais non pas toujours,
loin de 1&. Il existe un moyen facile d’avoir des auditoires nombreux; il suffit
de distribuer des dollars & profusion et de fournir aux radiophiles aux écoutes
loceasion que leurs noms soient tirés d’un baril et qu’ils gagnent une forte
somme d’argent. Lorsqu’on me signale & un certain moment que des centaines
de milliers d’auditeurs écoutent sur notre réseau les émissions des compagnies
de savon alors que quelques milliers seulement se délectent de la musique du
Quatuor & cordes Parlow, bien que je me réjouisse du fait qu'un aussi grand
nombre y trouvent leur plaisir, je suis fier & la pensée que la Société Radio-
Canada a fourni & un Quatuor & cordes canadien de tout premier ordre,
Poceasion de s’organiser et qu’un nombre relativement peu élevé d’amateurs
de musique de chambre peuvent écouter ces émissions, ne serait-ce qu'une
demi-heure par semaine.

Emissions scolaires

Au cours de lannée 1943-1944, la Société Radio-Canada a continué de
collaborer avee les ministéres d’éducation provinciaux intéressés & faire usage

de la radio dans les écoles, sur la base suivante:

(a) Fourniture par la Société Radio-Canada du temps de l’emlssmn du
studio et des moyens de production.

(b) Fourniture par les ministéres provinciaux de l'instruction publique du
matériel du programme, c’est-a-dire, manuscrits, acteurs et musiciens
(au besoin).

De cette facon, des programmes ont été fournis par les ministéres de
Pinstruction publique de six provinces; dans les autres provinces, les émissions
ont été données soit par la société Radio-Canada, soit par les ministéres de
Pinstruction publique. On a aussi organisé un plan de collaboration régionale;
dans P’Est, parmi les trois provmces Maritimes, et dans 1’'Ouest, parmi les
quatre provinces de 1’Ouest.

Pour la premiére fois en 1942-1943 on a tenté l’experlence de lirradiation
d’une série entiérement canadienne pour les écoles sur le réseau national, avee
la coopération des ministéres de I'Instruction publique des neuf provinces et de
la Fédération canadienne des professeurs.

A la suite de cette expérience, une résolution fut adoptee lors de la deuxiéme
Conférence nationale sur les émissions scolaires, en mai 1943, recommandant
de continuer le programme des Emissions scolaires nationales et si possible de
Paugmenter au cours de 1943-1944. En méme temps, on adopta une autre
résolution demandant de reconnaitre d'une maniére plus formelle la participation
des ministéres provinciaux de” linstruction publique & Pélaboration de ces
émissions.
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Pour donner suite & ces recommandations, la Société Radio-Canada a établi,
au mois d’aolt 1943, un service d’éducation, et en septembre, de concert avec
I’Association d’éducation du Canada et de Terre-Neuve, elle élabora un plan
pour la création d’un. conseil national consultatif sur les émissions scolaires.
Ce conseil se compose de 18 membres, et d’un président choisi par la Société
Radio-Canada. Ies membres sont répartis comme suit: un représentant de
chacun des ministéres de l'instruction publique, & U'exception de celui de Québec
qui nomme deux représentants; deux représentants de chacun des organismes
suivants: Conférence des université canadiennes, Fédération canadienne des
professeurs, et National Federation of Home and School; un représentant de
I'Association des syndies canadiens et un représentant des syndics d’écoles du
Québec. Les fonctions du conseil sont de conseiller la Société Radio-Canada
dans la préparation des émissions scolaires nationales et de coopérer au déve-
loppement, et & l'utilisation de ces programmes.

Sur linvitation du Bureau des gouverneurs de Radio-Canada, M. R. C.
Wallace, principal de Duniversité Queen’s, Kingston, consentit & accepter la
présidence du nouveau conseil qui se réunit pour la premiére fois les 9 et 10
mars 1944. ‘

_Au cours de 1943-1944, trente-neuf émissions scolaires nationales ont été
dlffusées; de ce nombre onze furent relayées aux Etats-Unis, soit par la N.B.C,,
- 80it par les réseaux de Radio-Canada. Ces émissions ¢'intitulalent: “My
Canada” (9 programmes—géographie canadienne), “The Way of Free Men”
(6 programmes—histoire de la démocratie), “Proud Procession” (8 program-
mes—exploits canadiens contemporains); il y eut aussi quatre lectures drama-
tiques tirées des ceuvres de Shakespeare pour les éléves plus avancés et un
bulletin hebdomadaire de mouvelles pour les écoliers.

Pour ces émissions scolaires, Radio-Canada fit imprimer un manuel de
60 pages. Ces programmes furent diffusés par 46 postes et entendus dans
environ 4,300 écoles dans tout le Canada.

& La méme attention soignée fut donnée & Radio-College, pour la question
@emlssmns d’éducation, mais le sujet est traité un peu différemment. Nos
Cmissions sont destinées aux éléves des cours supérieurs plutot qu’aux éleves
des cours élémentaires.

Selon moi, et suivant les commentaires enthousiastes que j’al recus, je suis
convaincu que Radio-College remplit une excellente ceuvre d’éducation et que
ce programme est hautement appréeié. Il comprend des cours d’histoire du
C’an‘ada,, de science et sciences naturelles, de directive professionnelle, de
geographie, musique, art, ete. '

Je puis ajouter que l'automne dernier mous avons recu plus de 11,000
demandes individuelles pour la brochure renfermant le programme de I'année,
non pas des listes de noms, mais bien environ 11,000 demandes individuelles.

Se rattachant directement & ces programmes d’éducation, il y a la série

e drames classiques diffusée le dimanche aprés-midi, au cours de laquelle
Dous présentons des versions radiophoniques des chefs d’ceuvre de Corneille,
Racine, Moliére,—auteurs francais correspondant & Shakespeare et Sheridan.

Je voudrais aussi-mentionner que relativement & Radio-Collége, nous avons
organisé des concours pour les radiophiles.

Forum du travail

Il y a quelques mois, avee 'approbation de M. Thomson, notre service des
Programmes a préparé une série d’émissions soignées sous la forme d’un forum
gu travail s’adressant & un auditoire & peu prés semblable & celui du programme

Prt.aparon‘s PAvenir”. Lorsque je pris charge, en septembre dernier, il n’y
avait rien de définitif concernant ce programme et de fait, il y avait encore
beaucoup & faire.
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Il m’a paru alors évident qu’il ne nous était pas possible de nous organiser
convenablement pour la présente saison. La personne choisie pour diriger ce
travail était malade et, étant donné la controverse soulevée par l’émission
“Préparons 1'Avenir”, j’ai jugé que nous en avions suffisamment sur les bras.
Aprés consultation avec le Bureau des gouverneurs, il fut décidé de continuer
notre Forum du Travail, organisé en vue de fournir au travail la liberté
d’exprimer ses vues au pubhc canadien, sans nous préoccuper d’un programme
de haute portée éducative s’adressant A des groupes d’auditeurs organisés, et
comportant un agencement élaboré. Je sais que certains groupes appart,enant
aux organisations ouvriéres auraient aimé & ce que nous mettions & exécution
notre plan original, mais d’autre part, je suis certain que ceux qui sont assez
au courant de la situation ont compris pourquoi nous ne l’avons pas fait. Le
Bureau des gouverneurs a donné ordre & la direction de consulter les organisa-
tions ouvriéres a ce sujet. Malheureusement l’accumulation de travail et
d’autres questions m’ont empéché de prendre une décision finale. Sans doute,
le directeur général qui sera nommé pour remplacer M. Thomson donnera suite
aux ordres du Bureau des gouverneurs.

Emissions agricoles

Les émissions destinées aux agriculteurs canadiens ont continué de prendre
de lexpansion. Des émissions régionales sont diffusées dans toutes les régions
a midi.

Le Forum agricole de la radio est & terminer une année couronnée de succes
et il est reconnu, tant au Canada qu’aux Etats-Unis, comme un programme
canadien unique dans son genre. Plusieurs Américains en vue ont participé aux
émissions de ce forum au cours de 'année et d’autres sont venus au Canada pour
étudier le projet.

La contrepartle fran(;alse du Forum agricole de la radio, Le Choc des Idées,
termine sa premiére saison.

Les émissions hebdomadaires & l'adresse des jardiniers sont diffusées dans
toutes les régions, sauf dans les provinces Maritimes qui en bénéficieront bientot.

La Société Radio-Canada, les ministéres d’Agriculture ainsi que les autres
organismes qui s’intéressent & l'agriculture canadienne continuent de collaborer
étroitement.

Nous attachons beaucoup d’importance & ces programmes destinés aux
cultivateurs et je puis ajouter que ces émissions sont favorablement accueillies
partout par le public en général.

Section d’outre-mer

La section d’outre-mer de la Société Radio-Canada se compose de 25 per-
sonnes, dont 16 hommes et 9 femmes—«stenographes, secrétaires et aides aux
ecrlturea—tant au bureau de Radio-Canada, & Londres, sous John Kannawin,
directeur de la section d’outre-mer, qu ‘ailleurs. Elle se compose de trois
services—nouvelles, programmes et techniciens.

A. E. Powley "est, I'éditeur senior du service des nouvelles d’outre-mer et
sous sa direction travaillent les correspondants de guerre suivants: Matthew
Halton, Peter Stursberg, et Andrew Cowan, de la section anglaise; Marcel
Oulmet Paul Barrette, et Benoit Lafleur de la section francaise.

Au service des programmes, se trouvent Gerry Wilmot, de la section anglaise
et Paul Dupuis de la section francaise.

Le service technique comprend Arthur W. Holmes, ingénieur en charge,
F. Paul Johnson, Edmonton; Alex. J. McDonald, Kingston; Lloyd Moore,
Montréal; F. Harold Wadsworth Ottawa; Joseph Beaurevard Montréal, (fran-
cais). Tls sont tous capitaines honoraires de V'armée canadlenne et, Iorsqu ils
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accompagnent les troupes, portent l'uniforme des correspondants de guerre
canadiens avec le képi militaire des correspondants de guerre et les insignes de
soldat.

Durant toute la campagne de Sicile et d’Italie, les correspondants de guerre
de Radio-Canada ont sans cesse diffusés des commentaires, tant en francais
qu'en anglais, sur les diverses phases de la lutte & laquelle participaient les
troupes canadiennes. Plusieurs de ces commentaires étaient accompagnés du
tintamarre réel du combat. Les membres de cette section au front, tant corres-
pondants qu’ingénieurs, ont, méme au péril de leur vie, réussi des reportages
descriptifs de la part héroique prise par nos troupes sur les champs de bataille
et ces reportages furent irradiés au Canada. Ces commentaires ont été et sont
encore enregistrés au front, transportés par avion & Alger et rediodiffusés au
Canada sur ondes courtes. La B.B.C. en a fait grand usage pour ses auditeurs
et on fit de méme au Canada. Nous avons lieu de croire que notre reportage
radiophonique de guerre n’est excellé nulle part.

Des arrangements ont été pris pour que des copies des cAblogrammes de nos
correspondants, d’outre-mer soient envoyés, dés leur réception & Montréal, aux
bureaux de la Presse Canadienne et de la British United Press. Clest ainsi
que nos histoires de guerre ont été insérées dans les nouvelles et publiées &
profusion par les quotidiens.

Je tiendrais & souligner quelques-unes des émissions de nos correspondants
@’outre-mer, lesquelles, & mon avis, furent remarquables.

1. La description de Stursberg par cablogramme, du débarquement original
des troupes en Sicile; ¢’était la premiere fois que les troupes canadiennes
participaient & la bataille depuis Dieppe.

2. L’entrevue, du 15 juillet, de Stursberg avec le Général Montgomery
(Ross Munro, de la Presse Canadienne, participait aussi & cette entre-
vue).

3. L’entrevue, du 17 juillet, de Stursberg avec le major général Guy S.
Simonds, commandant la premiére division canadienne dans la 8éme
Armée britannique. Plus tard, Simonds a fait miméographier cette
entrevue dont il a fait distribuer des copies & ses troupes, comme ordre
du jour.

4. Le reportage de M. Halton sur I'invasion de I'Italie. Ce fut le premier
que Radio-Canada diffusa de ce thédtre de la guerre.

5. Le reportage de M. Halton décrivant la traversée de la riviére Sangro
et la construction du pont par des ingénieurs canadiens sous la mitraille.

6. Le reportage de Marcel Ouimet d’un barrage d’artillerie par 'armée
canadienne. ILes techniciens de Radio-Canada s’accordent & dire que le magis-
tral enregistrement de la canonnade par Paul Johnson est le meilleur qui n’ait
Jamais été fait.

7. Les commentaires émouvants de M. Halton dans lintérét de la Cam-
Pagne du cinquiéme emprunt, de la Victoire, enregistrés en Italie, sous le feu de
yememi. Au cours de Ienregistrement de ce reportage, un obus ennemi éclata
4 quelque trente pieds de I’endroit tuant plusieurs soldats qui se trouvaient tout
pres.  Johnson et Halton furent fortunés de s’en tirer indemne.

8. La primeur de Marcel Ouimet lors de la visite du Colonel Ralston aux
troupes canadiennes en Italie. La premiére nouvelle officielle que Ralston se
trouvait sur la ligne de feu, fut donnée par Marcel Ouimet lors de son émission

Ttalie, le 3 décembre 1943. Au cours dé cette irradiation, Ouimet eut une
entrevue avee le ministre de la Défense.

9. Le remarquable reportage de la bataille d’Ortona par M. Halton.

Le service des programmes outre-mer a deux fonctions principales, a) le
Mamtien de relations entre le front domestique et les troupes canadiennes outre-
mer, b) le maintien de relations entre les troupes canadiennes au Royaume-Uni
€t sur les autres théatres de la guerre et le front domestique. :
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Le service des nouvelles participe dans une proportion de quatre-dix p. 100
et le service des programmes voit au reste—principalement pour 1'émission
“Eyes Front” (version anglaise) et “Sur le Qui-Vive” (version francaise) compte
rendu hebdomadaire des mouvements de notre armée en Grande-Bretagne. Ces
deux programmes traitent principalement de I'activité de nos troupes en Grande-
Bretagne et les animateurs de ces programmes sont pour la plupart des membres
de larmée qui s’adressent & la population du Canada.

Une autre fonction de la section des programmes outre-mer est le reportage
de visu par des Canadiens, pour le Canada; de ce qui se passe en Grande-
Bretagne et en Europe en général en temps de guerre. Des exemples nous en
sont donnés par les entrevues de Stursberg et Barette, & un port d’Ecosse, avee
des prisonniers rapatriés d’Allemagne, par la Suéde, et qui retournaient dans
leurs foyers.

Benoit Lafleur nous a fourni des entrevues fort intéressantes avec des
officiers canadiens, des autorités francaises et autres a Alger. Kannawin a fait
de nombreux reportages du travail du C.A.R.C. & des stations de bombardement,
de combat et de garde des cotes. Wadsworth a participé & un raid aérien sur
Berlin accompagnant 1’express de la Ruhr, a fait une envolée dans un avion de
bombardement Lancaster construit & l’aéroport Malton (le premier Lancaster |
construit au Canada), et il a enregistré les commentaires au cours de l’envolée
du lieutenant de section Ray Mackness, C.A.R.C., antérieurement annonceur de
Radio-Canada & Vancouver. Le lieutenant de section Jack Peach, autrefois
attaché au service des programmes du poste de Vancouver de Radio-Canada
ajoutait ses commentaires du sol.

Le soin de maintenir les relations entre nos troupes en Grande-Bretagnge
et le Canada est confié au service des troupes de la B.B.C. (C’est le service de |
la B.B.C. qui est donné en regard du service domestique.) y

Tous les soirs de la semaine, de 7 & 7.05 heures, heure d’été d’Angleterre
(6 & 6.05, heure du méridien de Greenwich) une émission de nouvelles est trans- -
mise au Canada par cablogramme quotidien du service des nouvelles de la |
Société Radio-Canada. Une fois par semaine, le jeudi, de 10 & 10.15 du soir,
(heure d’été d’Angleterre), cette émission est complétée par un résumé de nou-
velles des principaux événements survenus au Canada, y compris les nouvelles
sportives.

Le bulletin quotidien de nouvelles de cing minutes comprend les principaux
faits survenus au Canada et les résultats des joutes de hockey, et fait une spécia-
lité des nouvelles régionales et des petits cantons. On suit lordre suivant:
Lundi—les provinces Maritimes; mardi,—Québec (en francais),—Québec (en
anglais) ; jeudi,—Ontario; vendredi,—les provinces des Prairies; samedi—la
Colombie-Britannique; dimanche, nouvelles pour les troupes canadiennes en
Grande-Bretagne se rapportant aux Canadiens sur la ligne de feu. |

Ces bulletins de nouvelles sont lus chaque jour, sauf le mardi, par Gerry
Wilmot, directeur de la section anglaise du service des programmes outre-
mer, et le mardi, par Paul Dupuis, directeur de la section frangaise. .

Une fois par semaine (lundi soir), un résumé est transmis & 'Italie par le
service général d’outre-mer de la B.B.C. pour fournir des nouvelles du Canada
aux troupes canadiennes qui se trouvent dans ce secteur. Gerry Wilmot est
Panimateur de cette émission. Notre poste mobile, en Italie, est outillé pour
capter les émissions sur ondes courtes et sur ondes moyennes et il n’est pas rare
de voir cent soldats canadiens groupés autour de ce poste pour écouter cette
émission hebdomadaire. Naturellement, les autres troupes peuvent recevoir
ces émissions si leur poste est muni d’appareils récepteurs pour ondes courtes et
ondes moyennes. g _

Chacun des 16 membres de la section d’outre-mer de Radio-Canada est |
4 la disposition de la B.B.C. pour préter son concours pour les émissions de la |
B.B.C., au cours desquelles il est questions du Canada ou des Canadiens. La |
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B.B.C. fait un usage constant de ce service. Notre section d’outre-mer contribue
fréquemment aux émissions de nouvelles de la B.B.C. et & d’autres programmes
Pl‘éparés pour le service nord américain de la B.B.C. Ces contributions ont pris
origine dans le travail accompli par E. L. Bushnell, directeur général des pro-
grammes de Radio-Canada, qui, au début de la guerre, a été prété a la B.B.C.
€t qui a beaucoup aidé A établir cet organisme de guerre du service nord améri-
cain de la B.B.C.

_Le préisext: Comme vous le constatez, messieurs, la partie suivante
traitent des émissions controversables. Je n’ai pas de doute que, de par sa
nature, elle sera controversable. Est-ce le désir du Comité de laisser le témoin
boursuivre son exposé ou de lui poser des questions sur celle qu’il vient de
donner? Je m’en remets au Comité. ‘

M. Frigon a déja témoigné pendant une heure.

M. Ross: Il serait préférable de le laisser poursuivre pendant une autre
heure,

M. Hanson: Il vaudrait mieux entendre le rapport et le discuter ensuite.

M. CorpwerL: Il me semble que c¢’est presque nécessaire. Cet exposé ren-
ferme tant de choses que nous devrions avoir loccasion de le lire avant de le
discuter. M. Frigon lit assez rapidement.

Le mémoix: Je croyais que ce serait abuser de votre temps.

M. CopweLL: D’autre part, le fait de poursuivre pendant une autre heure,
cela pourrait fatiguer M. Frigon.

Le priésment: Cela lui convient, mais il faut s’entendre dés maintenant;
Cette partie sera versée au compte rendu, mais ne sera pas discutée. Clest la
question que je veux décider. Nous n’allons pas entreprendre la lecture de la
bartie suivante pour la discuter.

M. Cowpwerr: I1 me semble qu'il vaudrait mieux discuter la premiére
bartie; car si nous abordons celle des émissions controversables, il peut arriver
Que nous oublions de discuter des points importants.

Le présmENT: Clest ce que j’ai suggéré. Quel est le désir du Comité, discu-
ter la partie qui vient d'étre donnée ou poursuivre la lecture de exposé?

. M. Boucugr: Je crois que nous n’avons pas eu le temps de vérifier ce qui

Vient de nous étre donné. Il n'y a pas seulement que I'aspect dont a traité M.
Tigon dans ses observations sur les programmes, il y a aussi la question de
Substitution de programmes. Je crois qu'il serait préférable de nous familiariser
avee toute la question avant de la discuter. Nous devrions 1'étudier d’abord
plutot que d’aborder la discussion immédiatement alors que nous sommes encore

Andéeis, : :

. Le présment: Est-ce lavis du Comité que, lorsque nous aborderons la
dlScussion, celle-ci soit faite d’une maniére ordonnée, en procédant par le com-
Mencement, du rapport?

M. CorpweLL: Oui, ¢’est essentiel.

Le présment: Trés bien, nous allons procéder de cette fagon. Le témoin
- Peut poursuivre la lecture de I'exposé.

Le mémoIN:

EMISSIONS CONTROVERSABLES

.. Certains programmes sont le cauchemar de tous les radiodiffuseurs en pays

llbre, spécialement, de ceux qui ont la charge d’organismes de radiodiffusion qui

Peuvent ne pas étre dans la situation privilégiée des radiodiffuseurs des postes

Privés lesquels sont considérés par le public comme libres de conduire leur

affaire comme il leur plait dans des limites raisonnables. Je veux parler des
4006—2
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émissions controversables qui comprennent les émissions de forum, des discus-
sions et des irradiations politiques, ete. Il serait peut-étre utile de considérer |©
briévement en ce moment, la prathue suivie par la Société Radio-Canada,
depuis son origine, a Vendroit des émissions politiques. s
Jusqu’'a 1939, il ne parait pas y avoir eu de probleéme particulier. En \
matiére d’irradiation politique, nous avons posé le principe de juger chaque cas
3 son mérite et suivant les circonstances. Le seul réglement existant & cette
époque était le Reéglement 8 adopté en vertu de la Loi canadienne sur la radio-
diffusion et qui se lit comme suit: )

8. (1) Les irradiations politiques sont régies par les paragraphes (3),

(4) et (5) de article 22 de la Lol canadlcnne sur la radiodiffusion, 1936*
qui sont ainsi congus:

“(3) Les irradiations politiques dramatisées sont interdites.

(4) Les noms du parrain ou des parrains et du parti politique,

le cas échéant, au nom desquels un discours ou une causerie politique |

est irradié dmvent étre annoncés immédiatement avant et unmcdmte- '

ment aprés cette irradiation.

(5) Sont interdites les irradiations politiques le jour méme dune i

élection fédérale, provineciale ou mummpale et les deux jours qui

précédent immédiatement cette élection”. o

(2) Chaque station doit allouer le temps pour les irradiations poli-

tiques aussi équitablement que possible entre les différents partis ou

candidats désirant louer un poste ou en obtenir l'usage pour ces

irraditions. 4

Toutefois, on ne tarda pas & se rendre compte qu'une ligne de conduite
plus définie était nécessaire, et pouvant s’appliquer lors d’une electmn générale. |
En conséquence, au cours de I'été de 1939, un Comité, composé de fonctionnaires
de Radio-Canada et de représentants de tous les partls siégeant & la Chambrt? ’
des communes, fut constitué pour étudier cette question. Apres plusmurﬁ
semaines de délibérations et d’étude, on adopta le 8 juillet, le principe régissant |
les irradiations politiques. Le principe fondamental du livre blanc est quem
regle generale les irradiations de partis politiques doivent étre sur une base
de continuité et gratuite. Radio-Canada accorde, sans frais, aux divers partlﬁ
politiques les périodes pour Pirradiation des discours pohthucs sur le réseatl
national. Les stations privées affiliées au réseau sont tenues de relayer ces
irradiations et les autres postes prlves sont invités & le faire. Au cours de
I'élection de 1940 toutes ces émissions gratuites furent irradiées pendant le
temps réservé, c’est-a-dire durant les heures que les stations privées avaient
consenti & réserver pour la radiodiffusion des programmes de Radio-Canada
soit de continuité ou commerciaux. De la sorte, au cours des luttes politiques,
Radio-Canada met ses stations a la dlsposmon des partls politiques, leur accor
gratuitement l'usage des lignes du réseau et voit & ce que les stations prlvé
fournissent gratuitement le temps pour Virradiation de ces émissions.

Naturellement, la premieére difficulté était de définir ce qui constituait ut
parti politique. Ce n’est pas tout de dire tel homme politique devrait avoir
le droit de parler, et tel autre ne devrait pas avoir ce dmlt mais ceux qul 0 '
la responsabilité de l'opération du réseau doivent avoir une deﬁmtlon préei
de ce qui constitue et ne eonstitue pas un parti politique, afin qu'une juste rép
tition du temps et des orateurs puisse étre faite. Le Comité de 1939 adopta 18
définition suivante acceptable & tous les partis: ’

Bien qu'il soit difficile de le définir bien exactement, on propose qu'ul

parti politique soit un parti qui, entre autres choses, aurait :

(1) un programme de grande envergure sur les questlo
nationales;

(2) un chef national reconnu;
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(3) une organisation nationale établie & la suite d’'une confé-
rence ou d’une convention nationale;

(4) a faire élire des candidats dans au moins trois provinces,
ayant un chiffre minimum de 61 candidats en lice (soit environ un
candidat par quatre comtés) et

(5) a démontrer, par la nature de sa campagne électorale, qu’il
a atteint des proportions ainsi qu’un sens national.

Je tiens & répéter que cette définition fut approuvée et adoptée par le comité
composé de tous les partis politiques représentés en 1939. Cette définition
servant de base, on adopta une formule pour une répartition équitable des
périodes de temps allouées & tous les partis reconnus. Cet arrangement fut
mis en vigueur lors de 1’élection fédérale et donna entiére satisfaction. Les
irradiations politiques payées furent laissées complétement aux stations privéess
Radio-Canada ne loue pas, en aucun temps, le temps de ses propres stations
pour les-irradiations politiques, sauf pour un petit nombre de cas bien justifiés.
Les stations privées peuvent vendre leur temps comme elles le jugent bon, en
dehors des périodes réservées, sujet au Reéglement 8 (2) qui stipule que le
temps doit étre alloué aussi équitablement que possible entre les différents
partis ou candidats qui désirent louer un poste ou en obtenir 1'usage.

Comme on l'a signalé au Comité, 'an dernier, la pratique suivie pour
les élections générales fédérales s'étend maintenant aux élections générales
provineiales.

Jusqu’a l'automne de 1942, aucune irradiation politique ne fut acceptée
sur notre réseau durant les périodes entre les élections pénérales, mais les
stations privées acceptaient—et acceptent encore—telles émissions comme elles
I'entendaient.

I1 est faux de dire que nous ne tolérons pas la critique du gouvernement
& la radio. Ceux qui répandent cette déclaration doivent le faire dans un but
politique. 81, jusqu’a l'an dernier, nous n’avons pas accepté d’irradiations
politiques, c’était simplement en vue d’éviter que notre réseau, dans tout le
pays, ne dégénére en un forum politique. En réalité les orateurs avaient le
privilege d’utiliser & toute heure les aménagements de quelque 79 stations de:
radio au Canada, sauf pendant les deux heures réservées aux émissions de
Radio-Canada. On pourrait objecter que ceci doit étre fait aux stations privées:
séparément et que nous ne permettons pas le montage de plusieurs stations pour-
la radiodiffusion de discours politiques entre les périodes d’élections. Il ne
W'est pas nécessaire de vous rappeler que nous agissons ainsi dans le but
d’éviter que des personnes fortunées puissent louer un groupe de stations pour
exprimer leurs vues. Il est vrai que des transcriptions peuvent étre utilisées
et que celles-ci peuvent avoir le méme effet que les émissions de réseau. Cette
maniére d’agir, toutefois, offre un obstacle qui permet de réprimer les abus qui,
autrement, pourraient se produire.

Le réglement 18 (4) dit:

18. (4) Personne ne doit, au moyen de reproductions mécaniques ou
autrement, diffuser un programme qui réalise indirectement ce que les
réglements ou décisions de la Société interdisent de radiodiffuser directe-
ment et qui aurait pour effet de permettre la diffusion d'un programme
ou discours, dont la diffusion simultanée sur un réseau ou une conjugaisorn
de postes est contraire aux réglements ou décisions de la Société.

Au cours de Phiver de 1943, on résolut d’offrir 'usage du réseau national
aux chefs des partis politiques afin de leur permettre de rendre compte de leur
administration & leurs partisans et aux autres citoyens qui pourraient étre
Intéressés. o -

A sa réunion de février le Bureau des gouverneurs a approuvé la publication

d'un nouveau livre blane. L’ancien livre blanc a été revisé en détails et mis &
4006—23
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jour. Nous en avons distribué un exemplaire & tous les membres du Comité
pour qu’ils aient l'occasion de l'étudier et, je l'espeére, de poser des questions s’y
rattachant.

En dehors du temps de guerre, nos restrictions & ’égard des émissions des
partis pohthuc ne sont pas congues dans le but d’ cmpv(hm les gens d’exprimer
leurs opinions & leur sujet, mais plutot afin de nous protéger contre toute possibi-
lité que nos installations soient employées comme aréne politique au détriment
du grand public. Il est possible d’atteindre le but ci-dessus sans restreindre
la liberté de parole parce que d’autres postes émetteurs au Canada peuvent
servir isolément a la transmission de discours politiques.

Parmi les programmes dans la catégorie des émissions de controverse on
peut mettre les commentaires sur les nouvelles. A cause de 'intérét que porte
le public & linterprétation des nouvelles, les propriétaires de postes émetteurs
un peu partout invitent souvent des personnes qui ont des connaissances gpéeiales
sur divers aspects des affaires nationales ou internationales & soumettre leurs
commentaires sur les nouvelles du jour. Leur travail différe de celui de 'annon-
ceur de nouvelles en ce qu’ils sont censés interpréter les nouvelles pour leurs
auditeurs a4 la lumiére de leurs connaissances des problémes en jeu. Chaque
commentateur individuel est censé étre un expert dans son propre domaine et
en connaitre plus que la plupart de ceux qui g'oceupent par ailleurs de radio-

. diffusion. De ce fait, on doit leur permettre une grande latitude dans I'expression
de leurs opinions et tout ce qu’ils disent doit étre considéré strictement comme
leur cru et ne pas refléter les vues de ceux qui ont retenu leurs services. Il
faut se souvenir que leurs commentaires peuvent étre influencés par des événe-
ments qui surviennent immédiatement avant I’émission. On comprendra
facilement pour ces raisons qu’il n’est pas pratique ni méme faisable de s’attendre
4 ce que leurs manuscrits solent sujets & une censure générale. Ainsi que toutes
les personnes reepomables ces commentateurs sont censés oberver les lois du
pays, et particuliérement a cette époque, les dispositions de la Loi concernant
la défense du Canada. S'ils négligeaient de se conformer & ces lois ils seraient
passibles des peines habituelles prévues dans ces cas. Cela vaut aussi pour
les réglements de Radio-Canada. Si un commentateur faisait une émission
suseeptible de léser des particuliers, de porter atteinte & la morale, ete.,
interviendrait immédiatement.

Lorsqu’il s'agit d’opinions, la responsabilité doit en étre laissée entiérement
.au commentateur. On doit s’attendre & ce qu’il commette des erreurs, du moins
de lavis de certains auditeurs. Si la direction de Radio-Canada s’apercoit
qu'un commentateur fait des énoneés trop extravagants et qu’il est sujet & faire
souvent des déclarations erronées, sérieuses, la ligne de conduite évidente est |
de ne plus U'inviter & donner d’autres émissions. Toutefois, il faut plus ou moins
ne pas tenir compte d’erreurs peu fréquentes si elles ne sont pas trop flagrantes.
En fait, le commentateur lui-méme découvrira bientot & quel point on le eritique
et si ses causeries sont acceptables ou non & son public. Dans la pratique 1'une
des difficultés est d’inviter des commentateurs & prendre part 3 une série |
d’émissions assez longues pour établir leur réputation, tout en évitant que |
celles-ci deviennent une particularité permanente du programme d’émissions.
Cela constitue un probléme de solution ardue. Si un radiodiffuseur (j’emploie |
cette expression pour deSIgner un poste ou proprletalre de poste ou de réseau)
n’a pas de commentaires & faire sur les émissions préeitées, on l'accusera dé
négliger d’informer son public. Sl emploie des commentateurs et s'il tente |
d’exercer un contrdle étroit sur leurs manuserits, on accusera d’entraver 18 |
liberté de parole. De méme, s’il n’existe qu'une surveillance générale et que
le commentateur fasse des déclarations susceptibles de déplaire & certain$
groupes, le radiodiffuseur est sujet & la eritique pour les avoir laisser passer

Comme bien d’autres choses en radiodiffusion, les émissions de commenta-
teurs, bien qu’elles constituent une partlcularlte presque indispensable d'un
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programme complet d’émissions, ne peuvent jamais plaire constamment i la
majorité des radiophiles. En fait une grande partie du public critique vigou-
reusement certains des commentateurs les plus populaires. Mais la couleur
qu’ils donnent & leurs causeries, les vues personnelles et parfois audacieuses qu'ils
expriment leur conférent de la popularité, tout comme certains journaux acerois-

sent leur tirage en publiant des nouvelles trés tendancieuses. A Radio-Canada

nous discutons souvent avec nos commentateurs la tendance générale de leurs
causeries sans nous ingérer dans leurs oplmons pcw)nnello Lorsque nous
constatons que l'un d’eux ne répond pas entierement & nos exigences, nous en
prenons un autre. En fait, ce peut étre une bonne chose de ne pas permettre
& un commentateur d’irradier pendant trop longtemps.

OF THINGS TO COME

Je vais dire quelques mots de la série dite “Of Things to Come”. La
premieére émission en eut lieu le 23 novembre 1943. Les deux premiéres émissions
se composaient de sketechs dramatiques congus pour servir ainsi dire de base
aux discussions & venir. Lors de la premiére émission, M. A. E. Corbett, di-
recteur de la Canadian Association for Adult Education, a inauguré la série
pour des groupes d’auditeurs organisés par ’Association. Lors de la deuxieme
émission, Percy Phillips, parlant & titre d’étranger ami de notre pays, a traité
brigvement de 1’état de notre pays dans la guerre et dans le domaine inter-
national. On a discuté jusqu’ici les sujets suivants:

La nouvelle exigence—Ile droit au travail

L’initiative publique et privée

Les plans. de sécurité sociale

Nous voulons en connaitre la raison

Le droit & la santé

L’école vient en premier lieu

Un homme est maitre chez lui

La barriere constitutionnelle

Un peuple—deux cultures

Les Canadiens—ecitoyens du monde

Le Canada au sein de 1'Empire britannique

Le Canada et le monde anglo-américain

La nouvelle relation avee la Russie soviétique

La montée de ’Asie—le Canada fait face & la nouvelle puissance de 1'Est

Notre commerce avec le monde—le Canada dans une économie inter-
nationale

Les personnes dont les noms suivent ont traité de ces sujets nnportantb,
faisant ainsi connaitre au public canadien leurs propres opinions sur ceux-ci:

M. James I. Simpson, président et gérant général de la Dunlop Tire
& Rubber Goods Company.

M. Russel Harvey, représentant de UAmerican Federation of Labor,
au Canada.

M. P. M. Richards, rédacteur financier du Saturday Night.

M. Francis Hankin, commentateur sur des sujets économiques et poli-
tiques pour la Francis Hankin & Co., ingénieurs municipaux.

M. Robert Haddow, du syndicat des machinistes.

M. P. C. Armstrong, conseiller économique du P.-C.

Melle Charlotte Whitton, C.B.E., et auteur de “Dawn of Ample Life”.

M. Paul Martin, député d'Essex-est et adjoint. parlementaire du mi-
nistre du Travail.

M. Frank Underhill, professeur d’histoire, Université de Toronto.

Mlle Margaret Boos, employée de bureau.
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comme sir. Les bulletins de nouvelles de Radio-Canada, et partlcuhéremeni?f’-
le résumé des nouvelles de la journée a 10 heures chaque soir sont entendu$
dans d’innombrables foyers canadiens. Il est évident qu’il y a danger & com‘m

- Le révérend J. M Endicott, ancien secrétaire de Madame Chiang |

Les noms précités démontrent que nous protégeons la liberté de parole.
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M. Forest Telfer, architecte.

M. Jack Milne, agcnt d’assurance.

L’hon. F. R. Davi is, ministre de la Santé de la Nouvelle- Fcosse

M. S. H. Prince, pl‘ObeSGUI' de sociologie, King’s College, président du
Comité des logements d’Halifax.

Le Dr Allan R. Morton, commissaire d’hygiéne de la ville d’Halifax.

M. Fletcher Peacock, directeur de 'Education du Nouveau-Brunswick
et vice-président de la Canada-Newfoundland Education Asso-
ciation.

M. A. W. Trueman, surintendant des écoles de la ville de Saint-Jean.

M. Keith Rogers, président et gérant de la Island Broadcasting Co., de
Charlottetown, et vice-président de la Canadian Chamber of
Commerce.

M. L. S. Killaly, de la succursale d’'Ottawa de la Sun Life Assurance
Company. . R

Le professeur John Bland, directeur de ’école d’architecture de 1'Uni-
versité MecGill. ‘

M. J. L. E. Price, président de J. L. E. Price and Co., de Montréal, en-
trepreneurs en construction et industrie mécanique.

M. Frank Scott, professeur de droit constitutionnel & 1'Université
MecGill, et président national de la C.C.F.

M. Claude Prévost, avocat de Montréal.

Madame Pierre Casgrain.

M. Edmond Turcotte, rédacteur du Canada.

M. Roland Michener, candidat progressiste-conservateur.

Le cap. R. G. Cavell, du Canadian Institute of International Affairs.

M. R. G. Trotter, profes~eur d’histoire & I"Université Queen’s, Kingston.

Kai-Shek.

. Aileen Garland, principal d’école.

M. A. MacPherson, avocat.

A. R. M. Lower, United College, Winnipeg.

. John Sydie, courtier en placements.

. A. Blair Paterson, avocat.

. George Hardy, Université d’Alberta.

. Leon Ladner, K.C.

. Nigel Morgan membre de I'International Woodworkers of Amemca

Le professeur G. F. Drummond, Université de la C.-B.

Sir Robert Holland, membre du Service civil de I'Inde pendant 30 ans;
ainsi que du Conseil du secrétaire d’Etat pour I'Inde & Londres;
aussi conseiller juridique du Gouvernement du Siam. ‘

Mlle Helen Chang, savante canadienne d’origine chinoise et dirigeante
de la colonie chinoise de Vancouver. 7l

Darshan Singh Sangh, Sikh du Punjab; membre du Progres natlonal_
panindien; actuellement dirigeant de syndicat ouvrier de la C.-B.

L’hon. V. G. Taggart, ministre de 1’Agriculture de la Saskatchewan.

Le professeur Vernon Fowke, directeur suppléant de la chaire d’éco-
nomie politique, Université de la Saskatechewan.

M. R. P. Sparks, économiste consultant, d’Ottawa.
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muniquer des nouvelles politiques entachées d’une certaine partialité. Si l'on
doute de leur impartialité on devrait & trés bon droit les soumettre & une en-
quéte publique.

Avant de traiter d'une facon détaillée des eritiques formulées contre ce
service, je pourrais esquisser avee avantage la facon dont notre service de nou-
velles a été organisé, en tenant compte de deux choses—notre personnel et notre
ligne de conduite en ce qui concerne les nouvelles politiques et de controverse.

Avant le mois de janvier 1941, les bulleting de nouvelles donnés par le
réseau de Radio-Canada provenaient de la Canadian-Press. Apres la déclara-
tion de la guerre, alors que nos bulletins de nouvelles ont pris une grande exten-
sion, le Bureau des gouverneurs et la direction de Radio-Canada ont déeidé qu'il
serait dans 'intérét public de suivre 'exemple de la B.B.C. et des grands réseaux
américains en établissant notre propre service de bulleting de nouvelles, qui
serait & la disposition du réseau de Radio-Canada et des postes privés, & un
tarif modique, sans aucune commandite commerciale. On a pris des dispositions
avec la Canadian Press et la British United Press en vue de profiter de leur
service complet de transmission de nouvelles aux journaux, afin que les rédac-
teurs de Radio-Canada fussent en mesure de choisir et de résumer selon le mode
propre & la radio les dépéches fournies par ces services, ainsi que par l’Associated
Press, 'United Press, 'agence de nouvelles Reuters, et les autres services de
nouvelles avee lesquels la Canadian Press et la British United Press sont affiliées.
Ainsi, nos rédacteurs obtiennent le méme service de nouvelles générales que les
Journaux canadiens les plus importants.

Lors de l'organisation de notre service de nouvelles, I'une des directives
ondamentales données & nos rédacteurs pour leur gouverne a été la suivante:

Il faut considérer aveec une impartialité absolue les nouvelles politi-
ques domestiques et donner une importance égale aux deux aspects des
questions de controverse.

. Depuis les trois ans que fonctionne le service de nouvelles de Radio-Canada,
il & été donné de nombreuses autres directives qui exposent cette ligne de con-
duite dans des aspects plus particuliers. Des exemplaires de ces directives, dont
tertaines figurent aux régles et réglements de régie interne de Radio-Canada,
et de plus réeentes polygraphiées, sont & la disposition des membres du Comité.
3 11 est vrai que les bulletins de nouvelles de Radio-Canada consacrent plus
despace aux nouvelles du Gouvernement qu’aux critiques de l'opposition. Cela
&t di au fait que les ont-dit concernant la politique officielle, les déclarations
‘Manant de nombreux services du Gouvernement, comme la Commission des
Prix et du commerce, ete., et les communiqués par le premier ministre et les
Membres du cabinet offrent un intérét spécial aux radiophiles, indépendamment
€ toutes considérations politiques. L’on se rend compte que tout Gouverne-
ent assume de lourdes responsabilités, surtout en temps de guerre; nous essayons
€ présenter une assez bonne vue d’ensemble des travaux et des initiatives du
Jouvernement, tout & fait séparément des nouvelles politiques elles-mémes. Mais
4 cause de cette forte prépondérance de nouvelles du Gouvernement, il existe
ne obligation spéciale d’accorder un espace raisonnable aux critiques de I'oppo-
Sition dans nos bulletins.

De concert avec la pratique démocratique, il appartient aux porte-parole
de Popposition ou & d’autres critiques autorisés  critiquer le Gouvernement au
FOUVOir, soit provincial ou fédéral. A titre de service de nouvelles non partisan,

N reconnait que ces bulletins de Radio-Canada devraient consacrer un espace
"isonnable & ces critiques, lorsqu'elles émanent de porte-paroles responsables
4 nom de tout groupement politique important.

& Les rédacteurs de nouvelles de Radio-Canada ont recu instructions de pré-
nte!; dans toute controverse le point de vue du Gouvernement s’il est connu,
¢ méme que celui de l'opposition. il est arrivé que certains porte-paroles
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se solent déja préoccupées davantage de présenter leurs opinions, nos rédacteurs 1
n’ont pas la compétence d’y lemedxe r. Ils choisissent et présentent les nouvelles,
ils n’en sont pas les auteurs.

Les rédacteurs de nouvelles de Radio-Canada n’exercent pas de censure poli-
tique sur elles. Tout ce que dit un chef politique, qu’il soit un porte- parole
du Gouvernement ou de lopposition, engage sa propre responsabilité. Ses
observations peuvent déplaire vivement & certaing de ses auditeurs. Mais I'on
n’a pas estimé qu’il incombait aux rédacteurs de Radio-Canada de juger ces
déclarations, ou de modifier leur sens de quelque facon, lorsqu’elles proviennent =
de personnes reconnues comme des porte- pdmle~ responsables de leur parti. Bien
entendu, il appartient & nos rédacteurs de s'assurer que ces déclarations sont
présentées avee exactitude, sans les mettre en vedette ou les commenter.

En général nous avons eu comme ligne de conduite d’accepter les nouvelles
d’Ottawa par lentremise du bureau dans cette ville de la Canadian Press.
Il dessert des journaux de diverses nuances politiques.

Dés l'ouverture de la session, le service central des nouvelles & Toronto
recoit du bureau d’Ottawa de la C'anadian Press de deux & cing mille mots de
copie supplémentaire chaque jour que la Chambre siége. Au point de vue d'un
rédacteur de nouvelles, ¢’est une tache bien plus ardue et exigeante de résumer f
ces rapports en cing & huit cents mots pour un bulletin radiophonique, que de
les imprimer au long comme le fait le journal. Notre bulletin de nouvelles
de 10 heures du soir est le résumé des nouvelles les plus importantes de la 3§
journée.

11 doit parler de tous les fronts de la guerre, donner les nouvelles de Londres,
de Washington et d’autres capitales, toutes nouvelles importantes canadiennes .
non politiques, les communiqués officiels concernant toutes initiatives nouvelles
importantes des services et des organismes du Gouvernement, de méme qu un
rapport des débats parlementa1re~ 8

Le rédacteur & qui sont confiés les nouvelles parlementaires est forcé de faire
un choix arbitraire. Méme si le bulletin entier de quinze minutes était pris par
ces nouvelles, il en serait encore ainsi. Quelle que soit I'impartialité qu'un
rédacteur veuille essayer d’afficher, son choix fera toujours l'objet de ecritiques.
Nos rédacteurs ne sont pas infaillibles et ils peuvent parfois commettre des
_ erreurs de jugement. Dans un bulletin de nouvelles a la radio, ou l'espace est

mesuré, une simple nouvelle ou méme une simple citation revétent une importance
qui peut sembler di@proportionnée 4 sa valeur en tant qu’e nouvelle. Nos rédac-
teurs sont dans une situation ou ils sont toujours exposés & la eritique du pubhcr .
et cela a trés bon droit. i

Ces années derniéres, les rédacteurs qui préparaient les nouvelles generalesl i
pour le résumé national de nouvelles de 10 heures du soir, rédigeaient aussi la
copie pour le Parlement. Nous avons poursuivi la méme prathuc cette année &
Pouverture du Parlement. Mais nous avons bientdt constaté que le volume de 18'
copie sur les débats parlementaires était trop considérable, et que le probléme de
la résumer preaentalt trop de difficultés, pour que nos rédacteurs pussent y rendre |
Juqtlce tout en s occupant des nouvelles de guerre et autres. Apres la premlere‘ ‘
quinzaine de la session, nous avons chargé I'un de nos rédacteurs les plus experl-
mentés d'y consacrer tout son temps.

Je prétends qu’ ‘on ne saurait se faire une idée ,]uste de nos bulletins de N

au moins. Un radlophﬂe qui a des oplnlons pohthuea tres tranchees et qui est.
trés sincére a leur sujet sera naturellement tres trouble 'l entend un bulletma" ‘
dans lequel les opinions qu’il rejette carrément sont mises en ev1dence Une autre.
fois ce pourrait étre un auditeur ayant des opinions tout a fait opposées qllb ‘
pourrait avoir la méme réaction défavorable. C’est un fait intéressant que nous
avons été critiqués & une époque ou & une autre par les adhérents de tous e
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partis politiques fédéraux. Nous avons méme été eritiqués par plus d'un particu-
lier sur le méme sujet, et pour des motifs absolument différents.

Quand le service des nouvelles de Radio-Canada fut organisé en premier lieu,
plusicurs le critiquérent d’avance en disant qu’il était simplement un porte-
parole du gouvernement. Nous espérons que la majorité des auditeurs se rendent
compte maintenant que cette critique est absolument non fondée, et que l'on
cherche honnétement & présenter les nouvelles domestiques politiques loyalement
aux Canadiens.

J'espere que vous n’hésiterez pas & interroger sur cette question tout membre
de notre personnel qu'il vous plaira de convoquer. Puis-je proposer particuliére-
ment notre directeur général des programmes, M. Bushnell, et notre nouvelliste
en chef, M. McArthur.

CONSEILS DU PERSONNEL

L’organisation que constitue le conseil du personnel existe maintenant depuis
trois ans. La troisiéme assemblée annuelle de représentants du conseil du
personnel a eu lieu au mois de décembre dernier. Plusieurs problémes importants
touchant l'administration furent discutés & cette assemblée.

Les conseils du personnel ont institué a cette assemblée un bureau d’admi-
nistration chargé de s'occuper de toutes les questions qui surgissent entre les
assemblées annuelles. Les sujets discutés comprennent I'indemnité de vie chere,
le congé de retraite, l'organe du personnel et I'analyse des emplois.

On a fait droit & un certain nombre de demandes soumises par les conseils.
Une des demandes agréées a trait & 'indemnité de vie chére qui sera ajoutée au
traitement régulier & compter du ler mars 1944. Bien que la société ait com-
mencé & payer l'indemnité avant méme que la loi I'y enjoigne, le montant & étre
ajouté aux traitements fut basé non pas sur l'indemnité versée I’an dernier, mais
sur le plein taux, avec 'approbation du Conseil du travail en temps de guerre.
Cette augmentation & laquelle la loi ne nous engageait pas a ajouté $25,000 a
notre feuiile de paie pour 'année 1944-1945.

Certains remaniements ont été apportés aux réglements régissant le congé de
retraite des employés. Cette question a fait le sujet de plusieurs discussions avee
les représentants des conseils, et la décision définitive a donné satisfaction de part
et d’autre.

Nos conseils du personnel ont aussi exposé qu'il serait avantageux au person-
Nel, voire méme A la Société, s'ils avaient leur propre publication qui servirait
d’organe de renseignement auprés du personnel sur les affaires de Radio-Canada,
qui établirait un contact plus intime entre les centres d’exploitation trés dispersés,
et, pour ainsi dire, entre chaque individu, les fonctionnaires du personnel et la
régie. Le bureau a convenu de cette publication dont les frais seront soldés
entierement par la Société, mais 'organe sera rédigé et publié exclusivement par
les représentants du personnel. Je crois que cette initiative contribuera beaucoup

promouvoir les meilleurs rapports possibles entre le personnel et la régie.

_ Etant donné Iexpansion de la Société, il importe de faire un examen pério-

lque de l'agencement des emplois afin d’établir s'il fonctionne efficacement et
correspond aux besoins courants. Aussi, une analyse des emplois est-elle proposée.

n est & étudier 'exéeution du projet de concert avee les conseils du personnel en
Vue d’assurer le plus grand succes.

Ceei constitue une courte revue des rapports entre les conseils du personnel
©t la régie visant & promouvoir le hien-étre général de la Société. Tel que je I'ai
fait observer, nous sommes & la veille d’entreprendre une analyse compléte des
emplois de tout notre personnel. Ce travail occupera plusieurs mois, mais nous
comptons, grice aux renseignements recueillis, étre en mesure de remanier notre
Personne! & la fois sous le rapport des emplois et des traitements & la fin de la
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prochaine année financiére. Nous ne nous attendons pas a ce que notre bordereau
de paie en subisse un relévement sensible, mais nous espérons trouver le moyen
d’introduire dans notre méthode de rémunération certains éléments qui assureront
le bonheur du personnel. Nous essayons d’obtenir I'étroite coopération de tous
ceux qui travaillent pour nous, et pour atteindre ce but nous avons fort & coeur
de connaitre tous les problémes et de faire droit & la majorité de leurs demandes.
Une étude attentive, faite & New-York, des conditions particuliéres aux grands
réseaux américains a révélé que nous tenons de beaucoup les devants dans certaing
domaines des rapports entre personnels et régie et que nous marchons, pour le
moins, de pair avee d’autres quant aux efforts que nous déployons pour traiter
nos employés équitablement.
Nous comptons maintenant 807 employés répartis comme suit:

Comptabilité Presse et information
Administration Rapports entre les postes
Génie Service commercial
Progammes

Ceci implique que nous commencerons la prochaine année financiére avec une
feuille d’émargement de ordre de $1,850,000.

Nous comptons en plus 108 employés qui remplissent des fonctions militaires
et sont en congé temporaire. Par ailleurs, un certain nombre d’employés ont été
prétés au Conseil national de recherches, au ministére de la Défense nationale,
3 la coordination de la sécurité britannique, au ministére britannique de l'infor-
mation, ete.

Je voudrais profiter de cette occasion pour vous dire que nous avons un
perconnel 4 la fois hautement compétent et loyal. N’elit été son enthousiasme,
nous n’aurions pu accomplir ce que nous avons fait durant les sept derniéres
années. La seule difficulté que nous éprouvons dans ce domaine tient au fait que
notre personnel est trop restreint. En vérité, nous essayons d’accomplir une
tache de $10,000,000 avee un budget de $5,000,000. Cette situation deviendra
encore plus aigué quand la guerre prendra fin et nous devrons nous adapter aux
normes de l'aprés-guerre.

FONDS DE PENSION

Notre fonds de pension fonctionne maintenant d'une facon intégrale. La
société s’est avérée indéniablement généreuse & 'endroit de ses employés. Au dire
des experts que nous avons consultés, nous avons un systéme excellent dont
Papplication devrait profiter & tous les intéressés. Il consiste dans 1'achat de
rentes viagéres pour chaque employé, la premiére unité de $1,200 étant achetée
du service des rentes viageres de 'Etat, et le reste souscrit par un certain nombre
de compagnies d’assurances privées. La rente est rétroactive dans le cas d’em-
ployés comptant plusieurs années de service. Elle pourvoit aux employés qui ont
atteint un 4ge ol on ne pourrait compter qu’ils achétent de leur propre chef une
rente satisfaisante. Le régime des rentes pourvoit également aux employés qui
sont maintenant en activité de service, et il existe aussi une disposition compor-
tant des prestations au déces.

Nous avons distribué aux membres du Comité un livret imprimé pour
I'information de nos employés qui contient des détails complets sur le fonctionne-
ment du systéme.

Le préseNT: Messieurs, le reste de lexposé traite d’aspects d’ordre tech-
nique, d’augmentation de puissance et de 'accord de la Havane. Je crois que
nous pourrions fort bien interrompre 'exposé a ce stade et commencer & discuter
la matiére déjd présentée, quitte & consigner au compte rendu, & une autre
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séance la partie du rapport qui concerne les augmentations de puissance et

Taccord de la Havane.

M. Ross: Je crois que nous devrions prendre connaissance de ces sujets
maintenant. Ces renseignements devraient nous étre communiqués pour que
nous puissions les étudier.

. Le prEsipeENT: Vous avez ces données maintenant. Je le regrette; je vous
demande pardon, 'exposé n’a pas été distribué.

M. Ross: Je crois que nous devrions prendre connaissance du rapport com-
plet du gérant général.

M. Picarp: Eh bien, ne serait-il pas préférable d’attendre jusqu’a cet
aprés-midi pour annoncer la discussion? Cela nous donnerait peut-étre le
temps d’étudier cet exposé. Il ne reste que vingt minutes environ.

Le prEsipEnT: La lecture de la partie de l'exposé qui n’a pas encore été
présentée, celle qui concerne les augmentations de puissance et l'accord de la
Havane, occupera plus que le temps qui nous reste d'ici 1 heure. Le Comité
désire- t-ll 8 aJoulnm maintenant, et désire-t-il aussi que M. Frigon présente le
reste de son exposé dés la reprise de la séance & 3 heures?

M. DirrexBaker: Combien de temps la lecture du reste de lexposé
prendra-t-elle?

Le présmeNT: Une demi-heure.

M. Hanson: Faites-nous communiquer le reste de 'exposé. Je proposerais
que le reste de l'exposé nous soit communiqué avant que nous commencions
la discussion.

Le PRESIDENT: Le Comité désire-t-il commencer la discussion maintenant, ou
bien s’ajourner et prendre connaissance du reste de I'exposé cet aprés-midi?

M. CorpwerL: Il serait sage, je crois, de s’ajourner maintenant plutot que
de commencer une discussion sur cet exposc nous pourrons l'examiner. La pro-
Dosmon que formule M. Picard est bonne. Si la lecture de I'autre partie de
‘exposé n'occupait pas une demi-heure, je proposerais de continuer.

Le ménmoin: J'ai terminé la lecture de la partie concernant la ligne de con-
duite. J'en viens maintenant & 'administration, aux aspects d’ordre technique
et d’autres sujets.

M. CowpwrLL: Les deux questions sont distinctes.

Le mémoin: Ce sont des questions tout & fait distinctes.

M. COLD\\'ELL 11 s’'agit de deux domaines distinets. Je crois que le Comité
devralt s'ajourner maintenant.

M. Picarp: Monsieur le président, je propose que le Comité s'ajourne
Mmaintenant.

Le prisoenT: Il est proposé par M. Picard, appuyé par M. Durocher, que
nous levions la séance. Cette proposition agrée-t-elle au Comité?

La séance est levée Jusqu’a 3 heures de P'aprés-midi.

A 12 h. 40, le Comité s’ajourne pour se réunir de nouveau & 3 heures de
Faprés-midi.

SEANCE DE L’APRES-MIDI

Le pritsipEnT: Madame Casselman et meqswurs M. Frigon a traité d’une
variété de sujets dans son rapport ce matin. Il n’a pas encore présenté tout son
Tapport. Il lui reste & traiter d’un certain nombre de sujets. Ces sujets concer-
hent, 'augmentation de puissance des postes ¢émetteurs, puis il y aura un rapport
Intérimaire sur le poste & ondes courtes. I’exposé abordera “aussi la question
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de lexploitation des réseaux et traitera du service du département commercial,
de questions financiéres et de certains sujets d’ordre tcchmquc Le Connte
désire-t-il remettre la prcaentatu)n du reste de l'exposé & plus mrd et dlscutcr
cet aprés-midi la matiére qui a été présenté ce matin? M. Frigon n’est pas prét &
soumettre le reste de son rapport maintenant, mais il y en a une partie qui pour-
rait étre présentée si vous voulez en prendre connaissance.

I’hon. M. LaFricuE: Prenons connaissance de la matiere qu'il a déja
préparée, si cela agrée au Comité.

Le priésipeNT: Clest parfait si le Comité est de cet avis.

M. Ross: Qu’a dit le ministre?

Le prisipeEnT: Il a dit, “ prenons connaissance de ce qu'il a préparé”. Il
est en mesure de présenter la partie qui concerne les augmentations de puissance
et 'accord de la Havane. Cela occupera une demi-heure environ. C’est tout ce
qu’il peut présenter cet aprés-midi. Il s’agit de décider s'il y a lieu d’interrom-
pre la lecture de I'exposé a ce stade ou non.

“M. MartHEWS: A-t-il quelques préférences?

Le témoIN: J’ai traité jusqu’'a présent dans mon rapport de la partie qui con-
cerne la ligne de conduite. Il y a une solution de continuité a ce stade. Je
voudrais, quand vous le désirerez, aborder les aspeets techniques, financiers eb
commerciaux. Je pourrais lire quelques douze pages que j’ai en main. Je
regrette de ne pas avoir des copies & distribuer. J'ai des copies de cette partie-ci.
Il va sans dire que je suis a votre disposition.

M. DurocHER: Quand aura lieu la prochaine séance?

Le prEspENT: Probablement dans une semaine de ce jour.

M. Ross: Je crois que nous devrions prendre connaissance de ce qu'il a
actuellement en main afin de pouvoir I'étudier.

Le prESIDENT: Trés bien. Nous allons reprendre la présentation de l'exposé
de M. Frigon.

M. Avcustin Fricox est rappelé.

Le TéEMOIN:

Augmentation de puissance et accord de la Havane

A une des toutes premiéres séances du Comité, quelqu'un a dit qu’il s'in-
quiétait de ce que Radio-Canada n’avait pas encore recommandé que les postes
émetteurs canadiens fussent autorisés & augmenter leur pmssance d’émission.
Les radiodiffuseurs ont été avisés que nous avons Uintention d’y voir en temps et
lieu. La derniére fois quil y eut des représentations formelles & ce sujet fut le
20 septembre 1943 quand M. Joseph Sedgwick et M. Glen Bannerman ont
comparu au Bureau dans l'unique but d’obtenir des éclaircissements sur la
situation. Ils ont été avisés que I'Accord concernant la radiodiffusion régionale
dans I"Amérique du Nord sauvegardait la priorité pour 'usage d’une puissance

plus forte sur les canaux utilisés au Canada pour la durée de l'accord. Le |

Bureau a adopté une résolution demandant au ministére des Transports d’aviser
a cet effet tous ceux qui demanderait que la puissance de leurs postes fut aug-
mentée. Ces deux messieurs représentant 'A.C.R. furent avisés aussi que chaque
demande pour une augmentation de puissance serait étudiée au mérite en temps
opportun. Ils ont déclaré étre parfaitement satisfaits et sont partis en souriant.
La premiére répercussion qui s'ensuivit c’est une déclaration publique de M.
Bannerman énoncant que I'A.C.R. n’était pas satisfaite de notre attitude en la
matiere. ¥

Ceux qui connaissent I'aspect technique de la radiodiffusion, et j’inclus
dans ce groupe la plupart des radiodiffuseurs privés et les fonctionnaires supé-
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tieurs des Etats-Unis justifient et appuient entiérement notre attitude. En
effet, la Commission fédérale des communications a publié, le 24 février 1942, une
ordonnance portant qu’elle n’autoriserait plus la construction de postes nouveaux
ou la modification des postes existants. La C.F.C. s'en est tenue strictement a
cette ligne de conduite, si I'on exeepte peut-étre des autorisations pour quelques
postes de 100 et de 250 watts et un trés petit nombre de postes qui possédaient
déja le matériel néeessaire. Au Canada, le ministére des Transports a délivré,
avec notre consentement, de nouveaux permis pour des postes de faible puissance
mais aucun n'a pu se procurer le matériel néeessaire. Un radiodiffuseur des
plus actifs et des plus prosperes au Canada n’a pu augmenter la puissance de
quelques-uns de ses postes de 100 & 200 watts, bien qu'’il elit convenu de le faire
en retour de concessions qui lui avaient été faites. Sinous nous étions empressés
d’obtempérer aux demandes d’augmentations de puissance, les postes les plus
influents auraient fait agréer leurs demandes avant que nous n’eussions la chance
d’étudier dans son ensemble le probléme national et la situation de tous les radio-
diffuseurs au Canada.

Nous et la division de la radio du ministére des Transports sommes plus
renseignés sur l'accord de la Havane que toute autre personne au Canada.
De fait, nous étions & la Havane; nous avons participé & la rédaction de 'ac-
cord. Nous pouvons dire & bon droit, qu’exception faite des Etats-Unis, nous
v constituons le groupe le plus influent, et méme la rédaction de l'accord fut
laissée pour une bonne part entre nos mains. Nous sommes constamment en
contact avec les dirigeants de la C.F.C. et autres organismes importants de
la' radiophonie, y compris les radiodiffuseurs et les manufacturiers des Etats-
Unis, du Mexique et d’autres pays.

Radio-Canada est pleinement justifié de ne pas recommander une augmen-
tation de la puissance au dela de 1,000 watts pour le motif qu’il n’y a pas
de matériel en disponibilité, et s'il en existe, il devrait servir aux fins de la
guerre. Mais il y a un motif encore plus important pour que nous nous abste-
nions de faire des recommandations. Il est fort possible et méme probable que,
la guerre terminée, les méthodes actuelles de radiodiffusion subiront des chan-
gements importants, quand la modulation des fréquences, la télévision et peut-
étre le fac-similé entreront définitivement en seéne. Un nouvel accord nord-
américain s'imposera peut-étre. Nous savons que la modulation des fréquences
procurera tout probablement un meilleur service a certaines zones des services
par des postes de faible puissance que n’en procure maintenant la modulation
d’amplitude. Tous les intéressés étudient le probléme. Il a été organisé aux
Etats-Unis un corps appelé le Radio Technical Planning Board qui compte
des représentants de tous les organismes importants des Etats-Unis, y compris
des fonctionnaires supérieurs de Washington, des manufacturiers et des radio-
diffueurs. Radio-Canada a des représentants dans des comités relevant de cette
commission. Cet organisme étudie toute la question de la radiodiffusion du
point de vue technique et I'on s’attend & ce que son rapport, qui sera publié
dans quelques mois, exercera une influence considérable sur la décision que
prendront les gouvernements quant & l'avenir de la radiodiffusion.

. Nous avons informé les radiodiffuseurs canadiens que le Bureau entend
¢tudier chaque cas au mérite et recommander au ministre l'augmentation de
‘énergie la plus propre & protéger les intéréts du Canada et & améliorer le
Service procuré aux auditeurs. Notre personnel a étudié toute la question a
fond. J’ai moi-méme eu de longs entretiens avee les fonctionnaires supérieurs
de_s Etats-Unis et je puls vous assurer que les radiodiffuseurs privés n’ont pas
ralson de se plaindre. Personne n’est justifié de dire que nous avons failli &
Notre devoir & leur égard ou & ’égard du peuple canadien. Je ne crois pas que
te Comité doive faire entrer en ligne de compte des opinions qui ne s’étaient pas
Sur des faits. Quelqu'un a fait observer l'autre jour dans cette salle que le
omité avait compté, I'an dernier, qu'une réponse aurait été faite & 'exposé du
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professeur Bayly. Il va sans dire que nous n’avons pas eu Ioccauon de com-‘
paraitre devant vous aprés que les refprecentant\ de 'A.C.R., y compris M.
Bayly, eussent présenté leur exposé. Nous n’avions pas lmtcntlon de revenir |
sur l'exposé du professeur Bayly, mais au cas ou il subsisterait quelque doute
dans votre esprit quant & notre attitude, puis-je prendre sur moi de faire cer-
taines observations sur ce que le professeur a dit? Ce n’est pas dépasser les
bornes que de dire que les derniéres paroles que M. Bayly a prononcées en
cette circonstance démolissent entierement son exposé: “Je m’excuse encore une
fois de mon imprécision, mais ma mémoire me fait défaut aprés ces deux
années.” 4
La premiére conclusion & laquelle M. Bayly en est venu était “‘qu’a cause
des présentes restrictions sur l'augmentation de la puissance, sans compter |}
celles déja contenues dans l'accord de la Havane, le Canada a déja perdu &
jamais beaucoup de rayonnement radiophonique possible.” Cette affirmation est.
inexacte. Un relevé soigneux de tous les postes émetteurs canadiens existants
indique que chaque poste peut encore augmenter sa puissance jusqu’au maximum
permis sous le régime du traité. 4
Puis-je vous faire une espéce de démonstration quant & cette affaire de
puissance? Si je pouvais prendre une espece d’exemple, supposons que vous
décidiez de gonfler sous une pression de cinq livres deux ballons semblables
ayant chacun un diameétre de trois pieds et dont le centre sera établi a deux
pieds et demi. Vous pouvez voir deux ballons de la dimension donnée et |
soumis & la pression indiquée qui sont pressés l'un contre Pautre & leurs par-
ties centrales.
En faisant 'expérience, si vous gonflez d’abord le ballon n° 2 de deux livres,
le ballon prendra une forme ronde sphérique. Puis, vous soumettez le ballon f
n® 1 & une pression de cmq livres, et ce ballon entamera le volume du ballon
n° 2 parce que la pression du ballon n° 1 est de cinq livres au lieu de deux
livres. En conséquence, le ballon n°® 2 se trouverait & perdre une partie de son
ampleur, de son territoire, pour ainsi dire, mais dés que vous gonﬂez le ballon
n° 2 sous une pression de cing livres, il refoulera le ballon n°® 1 et les deux
reprendront leur place. La situation en est & ce point, alors que les Etats- Unis
utilisent une puissance qui étend leurs émissions jusque sur notre territoire et
influe sur le rayonnement de quelque station canadienne mais, dés que nous |
pourrons élever la puissance de ces stations canadiennes au niveau autorisé, |
tout redeviendra normal ainsi que le prévoit I'accord de la Havane. Nous ne
perdons done rien en ne gonflant pas nos ballons & une pression de cing livres
actuellement. X
Plusieurs de ces stations, il est vrai, auraient besoin d’antennes dirigées,
mais il aurait fallu les installer si 'on avait augmenté la puissance au maximum
lorsque l'accord est entré en v1§3ucur Toute perte de “rayonnement radiopho- 3
mque possible au Canada” s’est prodmte entre le mois de décembre 1937 et le
mois de mars 1941, T. accord fut signé a la premiere date mentlonnée mais,
par suite du retard du Memque a le ratifier, il n’entra en v1g;ueur qu’en mars
1941. Le retard n’est dfi ni & la Société Radio-Canada, ni au gouvernement .
canadien qui a ratifié I'accord en novembre 1938. Pendant cette malheureuse
période intérimaire, les anciens accords étaient valides, en vertu desquels la
part de spectre attribuée au Canada était limitée a 30 canaux en tout. Les
stations américaines prirent avantage de ce retard tout & leur profit, tandis que
le Canada se trouvait dans une tout autre position. Cette situation n’avait
rien A voir & la fixation du pouvoir 4 mille watts dans les stations privées du.
Canada. En fait, si de nouvelles stations étaient construites aujourd hui méme,
ou avaient été construltes aprés avril 1941, & une puissance qu1 aurait pu nulre 4
4 notre rayonnement, il faudrait que ces stations fussent érigées de facon &'
nous protéger plemement lorsque la station qui cause le brouillage fonctlonntr_
avec le pleln pouvoir qui lui est attrlbue par 'accord de la Havane. i
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En d’autres termes, une nouvelle station, qui aurait été construite aux

Etats-Unis depuis que l'accord est entré en vigueur, devrait étre érigée et amé-
nagée de facon & ne pas nous nuire lorsque nous utilisons plein pouvoir; ainsl,
nous sommes protégés par l'accord de la Havane. De plus, comme je le dis
plus haut, entre 1937 et 1941 il y eut une période intérimaire durant laquelle
notre situation était la méme qu'avant 'accord de la Havane, et parce que cette
situation n’était pas satisfaisante nous convoquimes une assemblée & la Havane
pour la corriger. La situation difficile dans laquelle nous nous trouvions jusqu’en
1937 se maintint jusqu’a la mise en vigueur de l'accord. Par conséquent, nous
ne sommes pas responsables de ce qui g’est produit avant 1941; les accords
internationaux et les conditions sont & blamer pour cet état de choses. En
effet, la perte de rayonnement que nous avons subie en ces derniéres années
n'est pas aussi grave que ce que nous avons réellement perdu par suite de la
diminution de la consommation d’énergie amenée par la guerre, et que personne
n’a remarqué ni critiqué. Je suis persuadé que nul d’entre vous n’a remarqué
que Radio-Canada a réduit sa puissance de 20 p. 100 en mai 1942, et, plus
tard, une ordonnance générale a été émise au Canada avisant les stations privées
de faire de méme. Cette mesure a entrainé une mesure semblable de la part de
le F.C.C. & Washington. Ce simple procédé a doublé la durée de certains types
de tubes radiophoniques utilisés dans les transmetteurs. Toutefois, on ne peut
affirmer que le public en ait grandement souffert.
. En d’autres termes, en 1942, nous éprouvions de la difficulté & nous procurer
des tubes et nous décidions de réduire la puissance de nos propres stations de
20 p. 100. Une station de 50 kilowatts était réduite a 40 kilowatts. Personne
ne remarqua le changement. Il n'y eut pas de critiques ni de plaintes; nous
‘procédames sans difficulté. Alors, le ministére des Transports émit une ordon-
nance avisant toutes les stations privées de suivre cet exemple. Plus tard, la
F.C.C. ordonna & toutes les stations américaines de réduire leur puissance de
20 p. 100. Cette réduction exerca plus d’influence sur le rayonnement que plu-
steurs des difficultés que nous ayons éprouvées dans Papplication de l'accord
de la Havane, et pourtant personne n’a soufflé mot.

La constatation suivante se formulait comme suit: “A moins que les aug-
mentations possibles de puissance permises par l’accord ne soient mises & profit
des que les conditions le permettront, le Canada perdra encore davantage de son
rayonnement radiophonique potentiel”. C’est parfaitement vrai, pourvu qu’on
efface le mot “davantage” et si nous n’agissons pas au moment voulu.

M. Bayly n’est pas trés clair sur la question des canaux. Il affirme que
deux types de canaux ont été donnés en partage d’aprés 'accord: canaux libres
et canaux partagés. En fait, tous les canaux sont partagés conformément &
Paccord. Il n’existe pas de canal exclusif, bien qu’il y en eut sous l'ancien
accord entre le Canada et les Etats-Unis, Il existe aujourd’hui trois types de
Canaux: libre, régional et local, et les trois sont partagés, moyennant certaines
restrictions techniques bien définies.

M. Bayly est totalement dans Verreur lorsqu’il traite des limites de temps
af‘TectAant I'occupation des canaux. Voici ce quil dit: “En temps normal, vous
disposez d’'une période de six mois, apres avoir fait connaitre votre intention,
Pour occuper un canal, ce qui signifie que vous n’avez que six mois avant
Vexpiration de cet accord pour augmenter votre puissance”. Bn réalité, 'accord
Stipule clairement que les changements doivent étre faits en decd d'un an (et non
pas six mois) de la date d’avis du changement projeté ou de Pautorisation de
construire une nouvelle station. - Et il y a, au surplus, une disposition voulant
que, dans certains cas, par suite de circonstances fortuites qui ont empéché -

fldmlnistrat-ion en question de procéder aux changements ou & la construction
@une nouvelle station, la période de douze mois prévue dans 'avis initial puisse
etre prolongée de six mois. Voild qui differe passablement de l'affirmation de
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M. Bayly. En réalité, si la station a donné avis d'un changement d’attribution,
elle peut commencer de fonetionner & la puissance notifiée au dernier jour de la
validité de l'accord. Il faut un minimum de 12 mois & partir de la date de
I'enquéte préliminaire pour installer un transmetteur de 50 kilowatts, de sorte
que les plans de ladite station devraient étre entrepris au plus tard le 29 mars
1945. 1l faudrait commencer plus tot en certaines parties du Canada, afin de
profiter de la température d’été pour construire. Il semble bien, d’aprés une
réponse faite a4 une question de M. Ross I'an dernier (p. 214), que M. Bayly
soit d’avis que si le Canada n’occupe pas pleinement, le 29 mars 1946, l'un des
canaux qui lui ont été attribués, n'importe quel pays, le Mexique, par exemple,
pourrait installer une station de 50 kw. sur cette fréquence, et personne ne -
pourrait le lui refuser. Le fait est que tous les autres signataires de l'accord
auraient le méme droit & ce canal que, par exemple, le Mexique. IL’accord
stipule que: “a lexpiration du présent accord, les autres pays participants
auront le droit, ¢'ils le jugent bon, de retirer a tel pays les priviléges non utilisés
et de les attribuer & l'un des pays intéressés ou & tous les autres”. L’usage
d’un canal inoccupé sera alors attribué par entente parmi les parties contrac-
tantes, et non “saisi” par un pays ou un autre. L’emploi des mots: “g’ils le
jugent bon”, dans l'accord, semblerait suggérer que le canal inutilisé pourrait
méme, en certaines circonstances, étre attribué de nouveau au pays qui a négligé
de ¢’en servir.

11 serait facile de prouver que le professeur Bayly a donné une fausse inter-
prétation & I'exemple fictif qu'il a cité dans son exposé sur les antennes dirigées,
mais je ne veux pas abuser de votre temps.

M. Bayly croit que si une station est obligée de suspendre ses travaux
de construction par suite de la pénurie des matériaux nécessaires & la guerre,
I’administration du pays peut autoriser des délais. Cela est faux. IL’accord
alloue douze mois pour I'achévement de la construction ou des réparations; les
parties contractantes peuvent s’entendre pour allouer une autre période de
six mois. Mais nulle administration ne peut autoriser un délai excédant dix-
huit mois sans le consentement de tous les co-signataires de l'accord; nul pays
n’a le droit de faire des attributions aux fins de retenir les canaux pour usage
dans P'avenir. A vrai dire, certains cas se sont présentés au Canada et aux
Etats-Unis oll des extensions de temps ont été accordées par suite d’une entente
entre les parties contractantes.

M. Durocher:

D. Pardon, monsieur le président, afin d’éclairer davantage les membres =
du Comité qui ne connaissent pas M. Bayly, auriez-vous l'obligeance de nous
dire qui il est?—R. L’an dernier, I’Association canadienne des radiodiffuseurs
invita le professeur Bayly a présenter au Comité un exposé sur la mise en vi-
gueur de l'accord de la Havane. Il témoigna la veille de l'ajournement du
Comité.

D. Quelle est sa profession?—R. Il est professeur & I'Université de Toronto.
11 est présentement aux Etats-Unis, occupant quelque position, je ne sais au
juste laquelle.

M. Ross: Il est actuellement & U'emploi du gouvernement britannique.

Le 1EMorN: Vraiment! »

M. Ross: Il est probablement l'un des meilleurs spéeialistes au Canada
en la matiére. . ;

Le témoiN: Les exposés de faits relatifs a la station CFPL, & London, et
& la station imaginaire de 250 watts dans 1'état de New-York sont complétement
contraires aux faits. La puissance de CFPL peut encore étre augmentée &
50 kilowatts au moyen d’une antenne dirigée, et la forme de cette antenne est
la méme aujourd’hui qu’elle 'aurait été lorsque le transmetteur d’un kilowatt
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~fut installé. L’établissement d'une station de 250 watts dans 1'état de New-
. York n’empécherait pas une augmentation de pouvoir & London, et ne com-
pliquerait .pas la forme de Pantenne dirigée. Si London élevait sa puissance &
90 kilowatts, la station de New-York serait obligée de limiter le contour de son
champ d’intensité de facon & protéger la station de London au Canada.
3 Nous croyons, avec M. Bayly, qu’il serait difficile de trouver un canal pour
. une nouvelle station de 1,000 watts. Mais il nous induit en erreur lorsqu'il
© prétend que nos perspectives d’utilisation des ondes ont été de plus en plus
. usurpées.
© Je pourrais vous signaler plusieurs autres inexactitudes dans le rapport du
professeur Bayly, mais je crois en avoir mentionné suffisamment pour vous mon-
trer que si nous n’avons pas insisté pour lui répondre ’an dernier, ce n’était
. Dbas parce que nous étions embarrassés. Nous ne contestons pas la sincérité du
* professeur Bayly, mais il nous semble qu’il n’était pas entiérement au courant
- des dispositions de l'accord de I’Amérique du Nord, signé par tous les pays
apreés la conférence de la Havane. Si vous voulez entrer dans les détails techni-
ques, notre M. MacKinnon sera & votre disposition. Il est un des meilleurs
- techniciens de la radio sur ce continent, particuliérement en ce qui concerne
Vattribution des fréquences, les modéles d’antennes, le mesurage de l'intensité
E
il

~ du champ magnétique, ete. M. MacKinnon a été prété au Conseil national
des recherches du Canada pour la durée de la guerre. Il a rempli avec beau-
toup de succeés de trés importantes occupations de guerre exigeant la plus
haute compétence. A la Havane, il fut I'un des quatre ou cinq experts qui
- ont formulé les détails techniques de l'accord. Tout en s’occupant des activités
du Conseil des recherches, il se maintint en relations avee nous, mais son
~ assistant, M. Richardson, pour qui I'accord de la Havane ne contient pas de
- Secrets, le remplaca trés efficacement. Il ne faut pas oublier non plus les autres
- Sxperts trées compétents, M. Bain et autres, attachés au ministére des Trans-
.~ borts, qui, aprés tout, poursuivent ce genre de travail pour le compte du
~ 8ouvernement.
; En certains milieux, on souléve la question trés agitée de la distribution
e la puissance, mais n’oublions pas que ce qui nous intéresse davantage est
de faire le meilleur usage des facilités techniques existantes, de facon & donner
€ meilleur service possible au plus grand nombre possible de gens. Le pro-
.~ bleme ne sera pas résolu simplement en augmentant le pouvoir au hasard.
~ En réalité, Veffet du pouvoir d’émission sur le rayonnement réel a été exagéré.
~“omme je I'ai dit 'an dernier, une antenne efficace et plusieurs autres facteurs
Sont aussi de la premiére importance, bien que souvent négligés. La puissance,
. Lol Va de soi, demeure la principale condition d’'un vaste rayonnement et d'un
- Puissant indicatif, mais le fait demeure qu'une bonne partie de I"augmentation
¢ de rayonnement obtenue entre 1936 et 1944, soit de 48.8 p. 100 & 90 p. 100 (96
. P. 100 des récepteurs domestiques) n’a pas été causée par des stations plus
. DPUssantes, mais principalement “par la suppression du brouillage résultant de
I ‘taccord de la Havane; et I'histoire se répéte aujourd’hui. L’augmentation de la
PUlssance permet néanmoins d’obtenir un meilleur prix pour Iannonce, bien
l’ Plus 3 cause de leffet psychologique obtenu que par suite d’un plus grand
. Tayonnement. . : :
~ Pour vous montrer I'importance de ce probléme, je voudrais terminer mon
®Xposé par quelques chiffres révélateurs. Afin de mettre en vigueur l'accord de
& Havane, le moins que nous puissions faire serait de construire au Canada,
avant le 29 mars 1946, les stations suivantes:
La puissance de canalisation d'une sation actuelle de 860 ke. devra
étre augmentée de 10 & 50 kw.
Puissance de canalisation d’une station de 990 ke., de 15 a 50 kw.
Puissance de canalisation d'une station de 1010 ke.; de 10 & 50 kw.
' 4006—3
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Puissance de canalisation d’'une station de 1580 ke., de 1 & 50 kw.
Puissance de canalisation d’une station de 1550 ke., de 1 & 10 kw.
Puissance de canalisation d’une station de 1240 ke., de 0.05 & 1 kw.

En d’autres termes, si nous permettons aux six stations d’augmenter leur
pouvoir dans les limites indiquées en chacun de ces cas, nous sommes pleine-
ment protégés et nous remplissons complétement les exigences de l'accord de la~
Havane. '

Si nous faisons cela, le Canada aura accompli le minimum qu’on attend
de lui d’apres l'accord de la Hav ane, et il ne risquera pas de perdre ce qui .
lui revient lorsque les pays de l’Amenque du Nord se réuniront pour étudie
de nouveau la situation. D’autre part, si nous tirons plein profit de 'accord
de la Havane, nous aurons au Canada:

22 stations de 50 kw. -
37 stations de 5 kw.
30 stations de 0.25 kw.

Cela signifie que les stations privées, en vertu de la présente attribution,
auraient un total de 882 kilowatts au lieu des 90.85 kilowatts dont elles dispo-
sent actuellement. Cela comporterait une dépense de plusieurs millions. Les
grandes stations a elles seules cofiteraient plus de $6,000,000. 3

Nous nous rendons pleinement compte de nos responsabilités, et vous
pouvez étre assurés que nous ne manquerons pas de faire les recommandations «
nécessaires au gouvernement,

J'ai ici un autre document, mais je ne puis en distribuer des exemplaires’
_n’ayant pu prévoir que cette questnm serait soulevée auwurd’hm

OPERATIONS DU RESEAU

Comme le prealdent vous 'a déja fait remarquer, nous dirigeons a,ctuelle-
ment deux réseaux & travers le pays. L’un, connu sous le nom de Trans-Canada,
fonctionne seize heures par jour; lautre, connu sous le nom de réseau du
Dominion, sorgamce actuellement en vue de fournir un service de trois heures
chaque soir, a partir de automne prochain. Les deux dépendent de Radio-
Canada, ce qui signifie que nous produisons & nos propres depens des pro-
grammes non commerciaux qui sont entendus sur ces réseaux a coté des pro-.
grammes commandités sous contrat.

Le réseau du Dominion ex1sta1t en partie avant le ler janvier, mais LL
devient un véritable réseau aprés avoir fait certains changementc entre stations,
et surtout parce que nous avons commencé a cette date & soutenir le résea
une heure par jour, lui donnant par le fait méme sa propre identité.

Permettez-moi d’attirer votre attention sur le fait que nos réseaux de
Radio-Canada sont actuellement composés de stations privées et de stations
de Radio-Canada comme suit: Réseau de base Trans-Canada (anglaln)-—%‘if
stations: 19 prlvee:, 6 de Radio-Canada. Réseau de base du Dominion—24 sta-
tions: 23 privées et 1 de Radio-Canada. Le réseau du Québec comprend
stations, quatre privées et trois de Radio-Canada.

Certaines personnes semblent se méprendre sur le fonctionnement de ceS
réseaux. On me permettra d’en dire un mot d’ expllcatlon ‘

Afin d’établir un réseau de postes, pour des émissions transcanadienn
Radio-Canada doit d’abord dresser une liste des postes privés et de se
postes qui, lorsqu’ils fonctionneront de concert atteindront la plus grande propor-
tion possible d’auditeurs. Radio-Canada paie la location des lignes téléphoniques
afin de raccorder les postes pendant un certain nombre d’heures par jour—I1
heures pour une émission transcanadienne. Pendant les 16 heures Radio-Canad
alimente ce réseau de programmes soit commerciaux ou de continuité; les pro
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grammes commerciaux étant naturellement défrayés par leurs commanditaires,
et ceux de continuité par Radio-Canada. Les postes du réseau peuvent irradier
tout & fait gratuitement tous programmes de continuité transmis par ces lignes.
C’est un privilége dont Radio-Canada fait profiter les auditeurs canadiens. En
échange de ce service gratuit de programmes de continuité et aussi afin de
s’assurer que les auditeurs canadiens entendront ses programmes les plus impor-
tants, Radio-Canada exige qu'un certain nombre de périodes soient mises & sa
disposition chaque jour. Actuellement celles-ci sont d’une durée moyenne de
2 heures 4 par jour le soir, plus certaines périodes le jour pour les émissions
scolaires et autres du genre.

Chaque fois qu'un commanditaire veut acheter du temps pour des émissions
sur notre réseau il traite avec le service commercial de Radio-Canada qui transige
toutes les opérations commerciales du réseau. Le service commercial négocie
avec le commanditaire et de concert avec le service des programmes il accepte ou
rejette la matiere des programmes. Radio-Canada percoit les droits que le
commanditaire doit acquitter pour le temps retenu & un poste et pour l'utilisation
des lignes téléphoniques. Radio-Canada fait beaucoup de publicité afin d’insister
sur I'importance de son réseau aupres des agences de publicité et de ceux qui
$'intéressent aux émissions commerciales en général. La section des relations
avec les postes de Radio-Canada voit aux censures du temps pour les émissions de
continuité sur nos postes; notre service des émissions s’occupe des émissions par
les lignes téléphoniques. Lorsqu’un programme commercial a été donné par le
réseau—c’est-a-dire aprés que les postes du réseau l'ont donné—chaque poste

privé est payé par Radio-Canada pour le temps consacré & ce programme.

ela équivaut approximativement & 50 p. 100 du tarif du poste apres défaleation
des escomptes selon la fréquence des émissions. Autrement dit, si le tarif est de
$100 et qu’'un commanditaire réserve treize, vingt-six ou cinquante-deux semaines,
il y a certains escomptes correspondants qui sont soustraits du $100 et le poste
touche la moitié de la différence. I’on admet généralement que lorsqu’un poste
Peut obtenir environ 50 p. 100 de son tarif en recettes nettes son chiffre d’affaires
est normal. Ce pourcentage a été accepté et est encore accepté par tous les postes
de notre réseau comme raisonnable et non exorbitant. Le 50 p. 100 qui reste sert:
en partie a défrayer les commissions, les escomptes et tous les autres frais; Radio-
Qanada garde ce qui en reste a titre de commission pour l'exploitation de son
réseau.

En d’autres termes, quand on entend dire que Radio-Canada garde 50 p. 100
de ses recettes, ce n'est pas exact. Ce 50 p. 100 lui sert & défrayer les commissions
aux agences, aux réseaux américains; elle acquitte des escomptes régionaux et tous
autres escomptes, de sorte que lorsqu’elle a fin d’acquitter tout ce qu’elle est
censée payer a méme ce 50 p. 100 il ne lui reste peut-étre que 10 p. 100, qui est;
employé & subvenir aux frais de son service commercial.

Des recettes commerciales s’élevant a $1,200,000 signalées pour l'année
ﬁ_n'anciéro 1942-1943, $447,000 ont servi & défrayer la location des lignes télépho-
Diques. En conséquence, malgré que la somme de $1,200,000 figure & 'état

Dancier, les postes émetteurs ne l'on pas entiérement touchée. Je répéte que
;344.7,000 en ont servi pour la location des lignes précitées. Il faut aussi inclure
a titre d’imputation sur ces recettes les frais directs de notre service commercial
aInsi qu'une juste proportion des frais d’exploitation de nos postes, studios et des
rals généraux. En fait,’si tous les frais directs étaient imputés sur les recettes
Commerciales, il en résulterait un déficit et non pas des bénéfices ainsi qu’on est
Souvent porté  le croire.

I1 est naturellement vrai que ces recettes commerciales sont trés avantageuses
Pour Ja Société en ce qu’elles aident & maintenir son fonctionnement. Par
e?ffom.ple;, il nous faut des studios et des postes émetteurs pour notre service
fmissions de continuité. Si ces installations servent & des fins commereciales

4006—3%
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pour une partie de la journée, ¢’est autant de gagné pour la Société. On peut
done dire que bien que les recettes commerciales soient essentielles & la Société
pour qu’elle se maintienne & sa norme actuelle, elles ne constituent pas & propre-
ment parler des recettes qui produisent des bénéﬁccs.

Nous tirons la plus grande partie de nos recettes commerciales nettes de la
vente du temps 4 nos propres postes, mais ici encore je dois vous signaler que nos =
activités commerciales sont des plus restreintes et qu’aucun poste privé ne
pourrait fonctionner et faire face & ses dépenses s'il restreignait ses recettes com- =
merciales a la ligne de conduite quc nous nous sommes imposée. Je répete que =
nous n’aceeptons pas, par exemple, d’annonce-éclair commerciale et guere de =
publicité commerciale locale. Les annonces-éclairs seuls sont tout A fait essen- 4
tielles & tout poste commercial. Sans elles aucun ne pourrait réaliser de profits; =
ils feraient bientot faillite.

Autrement dit, nos propres postes, comme, par-exemple, ceux de Toronto, -
donnent des programmes de réseau. Ces programumes- sont irradiés par tous les =
postes du réseau d'un océan & 'autre. Nous n’acceptons pas d’annonces-éclairs =
proprement. dites; nous n’annoncons pas de magasins locaux. Nos annonces--
éclairs exeluent les magasins locaux. On n’entend jamais & nos postes de publicité
telle que: “Achetez vos chaussures rue Sparks et vos chapeaux, rue Queen.”
Nous ne faisons pas cette publicité.

M. Durocher: :
D. C’est ce que vous appelez les annonces-éclairs?—R. Oui, locales. Il y a «
une autre forme d’annonces-éclairs au moyen de disques phonographiques irradiés.
a travers le pays par différents postes. Certaines compagnies font graver des
disques qu’elles font jouer par différents postes du pays 4 des heures différentes |
au lieu de louer une ligne téléphonique pour une émission par réseau. Cela
constitue des annonces-éclairs. Nous avons un certain nombre de ces disques,
‘mais nous ne donnons pas d’annonces-éclairs commerciales locales, non plus que
<de publicité locale Nous ne faisons que trés peu de publicité locale, sauf &
Chicoutimi et a4 Prince-Rupert ot il n’y a que nos postes. ‘Afin d’accommoder les
marchands de ces endroits nos postes fonctionnent comme des postes locaux.
I1 en résulte que nous défrayons nos frais & Chicoutimi, mais c’est le seul endroit
Oll NOUS ¥y arrivons. 3

L’hon. M. LaFléche:

D. Comment procédez-vous & Chicoutimi?—R. Nous y exploitons notre
poste virtuellement comme si ¢’était un poste privé. Nous y acceptons des
annonces-éclairs et de la publicitéloeale.

D. Parce qu'il n’y a pas d’autre poste?—R. Oui et parce qu’aucun annon:
ceur local n’a I'avantage ni la possibilité d’annoncer & la radio autrement qu
par notre poste. Cela s’applique aussi & Prince Rupert. Le poste de Chicoutimi
est le seul de tous nos postes qu1 subvienne & ses frais directs d’explmtatlo
Cela est trés important, parce qu'ainsi que je I'ai déja dit les postes privés n
sauraient se maintenir sans les annonces-éclairs locales. Elles constituent le
plus fort de nos recettes. On m’a dit, par exemple, il y a un instant, qu'un
certain annonceur & un poste s’était arrangé pour toucher un traitement fix
plus 50 cents pour chaque annonce-éclair. Cela semblait raisonnable pa
que ces annonces étaient vendues environ $2.50 chacune, mais il transmettai
~quarante de ces annonces par jour, de sorte qu’il réalisait $20 par jour.
n'avait pas a se plaindre. En conséquence, il est extrémement important
tenir compte que Radio-Canada n'irradie pas de publicité locale. Clest la I'un
des prmmpaux facteurs qui démontrent que nous ne concurrengons pas les postes
privés au point de vue commercial. :

De plus, nous ne donnons pas d’émission pour annoncer des remédes breve
ou autres programmes analogues. Cela est entierement du ressort des poste
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privés. Clest encore une source importante de recettes que nous négligeons
entierement parce que nous ne voulons pas encombrer nos postes de ces émis-
sions. Elles peuvent ne pas étre répréhensibles, mais Radio-Canada ne les
transmet pas.
Vous pouvez done facilement vous rendre compte que si d’une part nous
- avons besoin des postes privés afin d’obtenir le rayonnement de nos émissions
dans tout le pays, d’autre part, nous faisons beaucoup épargner aux postes
- privés. II s’agit iei vraiment d'une coopérative ou les intéressés tirent profit de
leur association. On n’a jamais demandé & un poste affilié & notre réseau d'étre
dégagé de cette charge. Au contraire, un certain nombre de postes ne cessent
. de nous demander leur affiliation & notre réseau; certains d’entre eux n’hésitent
pas & nous accuser de faire preuve d’une préférence injuste lorsque nous choi-
sissons l'un de leurs concurrents. Ce simple fait constitue une preuve indiscuta-
ble que la Société est essentielle au fonectionnement des postes privés, Bien
N entendu, il faut étudier la situation non seulement dans les grands centres de
k Toronto et de Montréal, mais dans les autres centres du Canada qui profitent
* de la location par des commanditaires de notre réseau transcanadien. Bref,
- quand.il s’agit d'une émission par réseau ou d’'une émission commerciale, vous
- Dhe sauriez considérer uniquement le cas de Toronto et de Montréal. Nous nous
Intéressons autant & ces émissions ayant pour point de départ Moncton, Regina
: ou Saint-Jean, N.-B., que celles qui sont transmises de Toronto ou de Montréal.
~ On ne saurait done se rendre compte de la situation, parler de concurrence, et
de tout ce qu'on veut, simplement en se fondant sur les émissions transmises
de Toronto ou de Montréal ou on trouve des postes affiliés aux réseaux améri-
cains qui réalisent des bénéfices importants. En fait, certains des postes a
‘Montréal et & Toronto ne sont guére désireux de se raccorder & notre réseau.
Ils peuvent réaliser des bénéfices plus importants simplement en se faisant con-
Currence, vu qu'ils profitent des programmes américaing, tant commerciaux que
de continuité, mais en dehors de ces grands centres, tous les postes voudraient
se raccorder & notre réseau, parce que non seulement ils obtiennent gratuite-
ment les programmes de continuité, mais ils tirent des recettes de la Société,
Une fois qu'ils ont consenti & s'y raccorder, ils n’ont plus qu’d attendre un
chéque pour 'utilisation de leurs postes par les radiodiffuseurs sur réseau. Ces
chéques peuvent leur rapporter de $1,000 a $35,000 par année. Il n’y a que
trés peu de postes—et ce sont les plus prospéres du Canada—qui semblent
- trouver & redire contre nos émissions par réseau. Ils se trouvent dans les régions
‘ les plus populeuses ef sont affiliés non pas & notre réseau, mais aux réseaux
- américains. Veuillez done considérer le.probléme des émissions par notre réseau
* Don pas comme un probléme d’'intérét local, mais qui comporte des irradiations
E transcanadiennes. provenant d'un grand nombre de centres. Il nous faut encore
fq,ire face & de nombreuses questions. Lorsqu’on aura aplani une ou deux
difficultés pour lesquelles Radio-Canada n’est pas responsable, je m’attends &
une coopération trés heurcuse entre Radio-Canada et tous les postes privés au
anada. '

Textes commerciaux canadiens

J'aimerais dire quelques mots de la mesure progressive adoptée par la
Société afin de mettre au point les textes commerciaux publicitaires des médi-
Caments et des drogues brevetés, communiqués pour étre irradiés par les postes
canadiens. ]

Malgré que la Société n’accepte pas cette publicité pour ses postes, elle
Sert de chambre de compensation pour tous les textes commerciaux concernant
tous les médicaments et drogues brevetés et les aliments purs, dont les demandes
doivent &tre approuvées par le ministére des Pensions et de la Santé nationale
d’aprés le réglement n° 12 de la Société. On entend souvent dire que Radio-
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Canada ne veut pas accepter une émission commanditée par un fabricant de
médicaments brevetés. Nous n’avons rien & y voir si ce n’est de nous assurer
que la demande est acceptée ou rejetée par le ministére des Pensions. Radio-
Canada censure en moyenne 2,000 textes mensuellement. Le Dr Heagerty, du
ministére précité, ne nous a pas ménagé sa coopération en ce domaine, mais on
cherche a obtenir I'approbation de ce ministére quant aux allégués sur ces
produits et non pas quant & la convenance du programme. Bref, §'il s’agit d’'un
programme publicitaire pour un laxatif, le ministére des Pensions et de la Santé
nationale statue sur la mise en vente du laxatif mais ne se prononce pas sur
le bon gofit du programme qui I'annonce. Ce role peut nous échoir.

Les comités parlementaires précédents ont soulevé la question de la publi-
cité déplaisante faite & la radio concernant des laxatifs, des médicaments brevetés
et autres du genre. Pour se conformer aux suggestions faites & 'effet de prendre
quelque initiative & ce sujet, la Société s’est lancée dans une campagne au début
de P’an dernier en vue d’obtenir que cette publicité faite par tous les postes du
Canada soit conforme a la ligne de conduite, quant au ton qu’elle devait
revétir, déja énoncée pour nos propres postes. Autrement dit, nous nous sommes
efforcés dans le passé de donner le bon exemple. Nous avons réglementé jusqu’a
un certain point celle faite par les postes privés & cet égard. Nous avons
accompli un peu plus P'an dernier et avons tenté de les aider & régler cette
situation. Il a été tenu des conférences avee les principales agences publicitaires
A Montréal, Toronto, New-York et Chicago et d’autres représentations ont été
faites par les représentants au Canada d’autres agences publicitaires américaines
de Hollywood et d’autres villes des Etats-Unis. Je puis vous assurer que cette
tache n'a pas été facile. Dans bien des cas, cela comportait de profondes modifi-
cations dans de vastes campagnes publicitaires et des agences ont manifesté
quelque crainte a Ueffet que nos exigences diminueraient la valeur de leurs textes
au point de vue de la vente. Néanmoins, nous avons pris position et nous avons
tenu bon. Je dois dire que dans la majorité des cas ces agences ont coopéré
volontiers avee nous et d’autres ont bient6t compris que si elles voulaient
continuer leur publicité par les postes canadiens elles n’avaient qu’a soumettre
des textes suseeptibles d’étre approuvées pour leur bon gofit.

Nous avons Uentier appui des postes privés dans cette campagne.

Le priésipENT: Cela termine & peu prés le témoignage de M. Frigon aujour-
d’hi.  Si nous voulons l'interroger ou discuter son témoignage, je propose que
pour y arriver nous commencions au début de l'exposé traitant d’observations
générales et des programmes. Je puis dire que M. Frigon est disposé & répondre
aux questions que vous voudrez lui poser ou qu'il sera heureux d’entendre les
observations que les membres du Comité voudront faire.

M. Coldwell : ‘
D. Je remarque & la premiére page de votre exposé—cela peut n’avoir aucune

importance, mais si ces mots en ont une, j'aimerais la connaitre—“Je ne crois pas

qu'il m’incombait. .. d'inaugurer des modifications importantes que j’aurais pu
croire recommandables dans notre administration ou notre mode d’exploitation.”
Aviez-vous quelques modifications importantes & l'idée lorsque vous avez
Inséré cette phrase dans votre exposé?—R. Ma foi, tout directeur général connait
son affaire. Il est tout a fait possible que, s1 ]avals ocecupé ce poste, j'eusse
effectué des modifications qu’d mon sens j'aurals cru trés importantes. Je ne
saurais dire que je serais disposé & en recommander de trés importantes—Iloin de
la—mais tout nouveau venu & un poste veut faire des changements s’il eroit qu’on
devrait s’y prendre différemment selon lui, pour plus d’efficacité. Il n’y a rien
dans cela qui comporte de profondes modifications. 8
- D. C’est ce & quoi je pensais. Je lis ce qui suit concernant les programmes:
“En conséquence, méme si j'eusse voulu modifier des décisions importantes con-
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cernant des programmes il efit été trop tard pour le faire...” Cela se rapporte-t-
1l directement aux dispositions prises concernant les programmes?—R. Pas néces-
sairement, sauf que lorsqu’on arrive au mois d’octobre ceux de la saison sont
. passablement établis, certains d’eux ont été annoneés et I'on ne peut continuer
- les modifier. Ainsi done, si le gérant des programmes de Radio-Canada les
avait dressés pour la saison, il était impossible pour moi de les modifier sensible-
ment—non pas que je croie qu’ils auraient dii I'étre. Cette premiere page est
simplement destinée & mettre en lumidre le fait qu'il n’y a pas rupture de conti-
- huité entre avril et mars dernier. Nous nous en sommes tenus & la méme pratique,
aux mémes reglements, & la méme méthode pour tout, sauf que le directeur
général a 6té remplacé. C’est ce que j’ai voulu dire par tout ce début.

D. Vous comptez 807 employés actuellement?—R. Oui.

D. Savez-vous comment leurs traitements se comparent, disons, & ceux payés
par la National Broadeasting System des Etats-Unis?—R. Je n’ai pas la moindre
hésitation & dire qu'ils leur sont inférieurs.

D. Connaissez-vous les échelles des traitements payés par les réseaux radio-
I'Jhoniques des Etats-Unis?—R. Ouil, mais je voudrais ajouter ceci: nous avons
etu_dié longuement cette question il y a trois ans et avons tenté d’amener nos
traitements aux niveaux des plus élevés payés au Canada. Les temps sont
c'h_an‘gés, mais nous sommes a entreprendre l'analyse de toute cette question.
Jignore ce qu'elle va produire. 1l en résulterait probablement quelque améliora-
t’lon ou remaniement des traitements—avee I'inauguration possible du régime de

avancement au mérite en certains cas. Il y a quelques semaines nous avons
modifié notre systéme pour la rémunération de nos annonceurs. Nous leur permet-
tons de participer, ou plutot de partager avee nous les droits que nous percevons,
€0 retour de leurs services. Ce sont des remaniements en vue de satisfaire notre
bersonnel et d’aceroitre son efficacité.

i M. Martin:

D. Comment leurs traitements soutiennent-il la comparaison avec ceux payés

bar .les postes privés au Canada?—R. J’ai soumis des cas des plus importantes
: S,tatlons, j’entends ceux des annonceurs indépendants. Il peut arriver qu’ici et la
un d’eux soit mieux rétribué que la moyenne des ndtres, mais je dirais que dans
€nsemble les ndtres sont de beaucoup les mieux rétribués, surtout si I'on tient

fompte de ce que touchent ceux de tous les postes au Canada.

M. Diefenbaker:

D. Auriez-vous quelque objection & produire les traitements des quelque 800
fmployés qui reoivent plus de $2,500 par année?>—R. Nous pourrions vous fournir
&8 échelles de traitements et les classes. Nous serions tout & fait disposés & vous
Montrer privément nos feuilles de paie, mais nous avons eru que nous ne devions
Pas publier les noms et les traitements de tout le personnel.

D. Pour quelle raison?—R. Parce que je ne crois pas que le public tient &
sa'VOI}‘ ce que gagne Un-tel & Winnipeg. Peut-étre votre Comité tient-il & se
enseigner sur cela; si vous voulez passer & mon bureau, je seral tres heureux de
Vous montrer cette feuille.

D. Pourquoi dites-vous que le public n’est pas intéressé?—R. Pas plus qu’une
Personne quelconque n’aimerait & divulguer au public ce qu’elle gagne. i

. On a dit & la Chambre en réponse & une interpellation qu’il n’était pas

dang Vintérét public de donner ces renseignements, parce que votre personnel

ourrait, 8’y opposer. Est-ce cela?—R. Le personnel et la Société en tant qu’insti-

“tl‘?n- Par exemple, il est irés possible que les traitements que nous payons

ci‘l'lalel}t s bonne figure en comparaison de ceux payés par les postes privés, que
“UX-c1 ne seraient pas contents.

e Je vais vous demander de produire cette feuille de paie et si vous dites que

d contraire a l'intérét public, alors j’aimerais proposer, monsieur le président,
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que ces renseignements soient fournis au Comité. Je puis souligner qu’a mesure
que le temps s’écoule le Parlement institue divers organismes, et I'on nous dit que’
c’est contraire & lintérét public de communiquer certains renseignements
lorsqu’une question porte sur leur régie interne. Cela me parait étre une tendane
trés sérieuse et qui contribue fortement & instituer des organismes qui, bien qu'ins
titués par le Parlement n’en relevent pas. Je demande que M. Frigon fournisse
ces données au Comité par I'entremise du président.

M. CopwerL: M. Diefenbaker n’obtiendrait-il pas aussi bien ses fins en
obtenant la production de tableaux indiquant les situation et les traitements des
perconnes qui les oceupent? L’objection contre la production de listes de noms de
personnes avee les traitements qu’elles touchent me parait fondée. Il me semble
que vous auriez ee que vous demandez si vous obteniez 1’échelle des traitemen
pour un certain emploi. Ainsi aucun nom n’est révélé et personne ne peut discuter
un certain traitement. Je sais, & titre d’ancien fonctionnaire, que nous étions:
toujours d’avis que le public devait certainement pouvoir plendre connaissance de
nos traitements en en consultant I’échelle, mais nous ne tenions & ce que nos noms.
_figurassent en regard des traitements publiés par les journaux et ailleurs. -

M. DierexBaker: Cela me va, si tout le monde s'y rallie. En fait, je vais:
proposer que M. Frigon fournisse au Comité la liste des diverses catégories da
lesquelles entrent les employés de Radio-Canada ainsi que leur nombre dans
chacune.

M. CovpweLL: Cela vaut mieux.

M. Picarp: Clest beaucoup plus satisfaisant parce que Radlo-Canad
concurrence des compagnies privées et l'on ne peut les forcer & révéler les
noms et les traitements de leur personnel. Par conséquent, cette derniére fagon
de procéder est plus pratique et nous pouvons en venir & la conclusion que I
eonnaissance d'un traitement attaché & une certaine situation suffit & nos fin
Ce pourrait ne pas étre une bonne chose d’obliger Radio-Canada & révéler cer-
tains détails alors que nous ne pouvons pas agir de méme & 'égard des com-
pagnies privées. J’approuve la deuxiéme méthode. :

M. DiereNBAKER: Je la fais mienne et par considération pour ceux qui

regoivent ces traitements je suis disposé 4 ne demander maintenant que la pro-
duction des échelles de traitements dans les diverses catégories. b

Le présenT: De tous les employés? Vous avez parlé de ceux qui gagnent
plus de $2,500. ‘
M. DierENBAKER: J'accepterai les traitements de tout le personnel. Monsie
le président, malgré que j’'accepte la proposition ci-dessus, je crois qu'a ti
de membres du Comité- et du Parlement, nous devrions davantage affirmer I
droit du Parlement et des députés a connmtre les données afférentes aux or-
ganismes publics institués par lui. -
M. Picarp: D’accord, & condition que cela n’entrave pas leur fonctionnement.
M. Magtin: M. Frigon a dit que ces données sont accessibles a tous a
Comité. :
M. DierFeNBAKER: Il ne nous a offert que l'accés aux renseignements per-
sonnels et ce n’est pas ce que nos commettants ont droit de savoir. Ils acquittent
leurs droits de permis et veulent savoir si oui ou non on fait un bon us
des deniers qu’ils versent pour ces permis. C'est pourquoi je soumets la motio
ci-haut.
M. Trrep: Cette motion est-elle nécessaire? M. Frigon a dit qu’il donne
rait les renseignements demandés. i
Le présmenT: Cette motion est inutile. Le directeur général soumettrd
un rapport & la prochaine séance sur les questions de M. Diefenbaker. ;
M. CorpweLL: Puis-je savoir si M. Frigon posséde 1’échelle des traitemen
payés par les postes émetteurs importants canadiens, ce qui nous donnerait
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base de comparaison relativement & notre propre échelle de traitements pour
que nous puissions juger s’ils sont assez élevés ou non—particulierement eu
égard & ceux payés dans certains postes privés et aux Etats-Unis.

M. Durocuer: C’est assez difficile de comparer les Etats-Unis au Canada.

Le mimorn: Le Comité peut demander aux postes privés de fournir ces
données.

M. Berrranp: Il n'y aurait aucun avantage a comparer les traitements
des employés de Radio-Canada & ceux que touchent le personnel d’autres or-
ganismes de radiodiffusion de ’étranger. Il faudrait évaluer le traitement d'un
employé d’aprés la valeur du numéraire de ce pays afin d’établir une juste com-
paraison. Autrement, cette comparaison ne donnerait rien et pourrait faire
croire que Radio-Canda ne traite pas bien son personnel. De sorte que la pro-
position de M. Diefenbaker ne mérite pas une application trop étendue.

M. CorpwerL: J'en al une autre: il y a deux ou trois postes émetteurs
importants au Canada. Nous pourrions obtenir les feuilles de paie de leur
personnel et voir comment les traitements que paient Radio-Canada se com-
parent & ceux-la.

Le prESIDENT: Parlez-vous des postes privés?

M. CorpwerLL: Au Canada. :

Le présmenT: Oul, nous pourrions obtenir ces feuilles lorsque les repré-
sentants de I’A.C.R. seront cités devant le Comité; nous pourrons leur deman-
der un rapport. Mais Radio-Canada ne posséde pas ces données et on peut
difficilement demander au directeur général de se les procurer.

M. CorpweLL: Je me demande si nous n’avons pas le droit en tant que
Comité de demander ces renseignements. Je croirais que l'autorité qui a la
haute main sur ces postes en vertu de la loi pourrait demander ces données aux
postes émetteurs privés, mais je doute que le Comité pourrait les avoir.

Le Témoin: Je doute que nous ayons le pouvoir de faire enquéte sur l'or-

ganisation financiere.

Le prisipENT: Vous voulez parler de Radio-Canada?

Le mémorn: Oui.

M. DurocHER: Avons-nous lautorité de nous adresser & une entreprise
privée et lui demander les traitements qu'elle paie? Et si le Comité ne possede
pas cette autorité pourquoi Radio-Canada I'aurait-elle plus que Iui?

M. Corpwrrn: Une loi lui confére certains pouvoirs.

I’hon, M. LaFiicuE: Quel est 'ordre de renvoi du Comité?

~ Le présmeNT: Le voici: Que soit institué un comité spécial de la radio-
diffusion pour examiner le rapport annuel de la Commission de radiodiffusion
du Canada, reviser les méthodes et les objets de la commission, ses réglements,
ses recettes, ses dépenses et son expansion...” A mon sens cela n’autorise pas
le Comité & faire enquéte sur les traitements payés par les postes privés.

M. Hansern: Bien entendu, c’est parce que cela ne saurait étre compris
dans l'ordre de renvoi. Agir de la sorte serait contraire aux usages reconnus en
affaires. Par ailleurs, je ne crois pas que rien nous empéche de demander & des
représentants des postes privés g'ils voudraient nous soumettre ces renseigne-
ments. Il leur incombera alors de décider §'ils veulent ou non les soumettre.
Je ne crois pas que cela puisse étre ajouté & lordre de renvoi.

M. DurocHER: Si nous voulons juger les traitements que paient d’autres
entreprises, nous faisons aussi bien de leur demander un état de leurs affaires,—
les traitements selon le chiffre d’affaires, mais non pas ceux que comportent cer-
taines situations. Si une compagnie a un chiffre d’affaires de $5,000,000 elle
peut payer tant en traitements. Celle dont le chiffre d’affaires atteint $15,000,000
ou $20,000,000 peut se montrer plus généreuse.
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M. CorpweLL: Nous ignorons ce que font les postes privés. On parle telle-
ment de injustice dont fait preuve Radio-Canada & l'égard des postes privés
qu’a mon sens ce serait dans lintérét public de savoir les recettes des postes
privés et ce qu’ils paient & leurs employés.

M. DurocHERr: Pour ce qui est des postes privés, ce ne serait guére juste
ENnvers eux.

M. Picarp: Est-ce que Radio-Canada devrait produire ses feuilles de
paie?

M. CorpwELL: Je propose qu’elle ne produise que ses échelles de traitements.

M. BerTraAND: Des employés de ses postes les plus importants?

M. CorLpweLL: Oui, leurs échelles de traitements.

M. Hansell:

D. Une question comment les traitements payés par Radio-Canada se
comparent-ils & ceux des fonetionnaires? Je sais que vous ne pourriez €établir de
comparaison exacte concernant les artistes & son emploi ou les gérants des studios
ou les écrivaing, ces personnes ne figurant pas au service civil, mais je vous
interroge sur les emplois ordinaires comme ceux des sténographes—comment se
comparent-ils & ceux du service civil?—R. Nous essayons de nous modeler sur le
service civil quant aux traitements payés aux commis aux écritures. Je crois qu'ils -
- sont comparables.

D. Diriez-vous que vous vous efforcez de les élever ou de les abaisser au
niveau de ceux du service civil? Cela fait surgir un point important. Pour ma
part, je crois que le service civil est le groupement le plus mal rétribué du pays.
C’est mon opinion.

L’hon. M. LAFLECHE: Quelle est la réponse?

Le Témoin: Je vous dirai que nous n’avons pas besoin de relever ou d’abaisser
nos traitements; je les crois assez élevés.

M. HanseLL: J'avance que votre personnel n’est pas assez rétribué.

M. Dvuroctaer: Combien y a-t-il d’employés sur les 807 qui retirent plus de
$1,500?7

Le présipeNT: Le rapport l'indiquera.

Le 1EMo1n: Je ne voudrais pas le dire de mémoire.

M. Hansell:

D. Avant que nous quittions ce point, je remarque qu’a la deuxiéme page de
son exposé M. Frigon dit que Radio-Canada compte actuellement 807 employés
et il ajoute un peu plus bas: .. .nous employons dans nos propres studios quelque
sept & huit cents artistes chaque semaine.” Voulez-vous dire que Radio-Canada
rétribue de 700 a 800 artistes de la radio?—R. Oui.

D. Dans ce cas il se peut que Iéchelle des- traitements qu’on a demandée ne
réponde pas aux exigences de la question de M. Diefenbaker.

M. CoLpweLL: Je crois que ces artistes retirent des cachets.

Le témoin: Nous avons  un personnel permanent. Clest ce que j’ai voulu
dire. En outre, nous employons des artistes qui sont rétribués de temps a autre.
L’un d’eux peut se produire une fois ou cinq fois par semaine ou chaque semaine
de 'année ou trois par semaine pendant deux mois. Les cachets qu'ils sont censés
recevoir sont basés le plus souvent sur les taux des syndicats. Le nombre de ces
artistes & cachets variables s’éléeve & 800. i

M. DurocHer: Vous ne les considérez pas comme des employés?

Le Témoin: Ils n’en sont pas.

M. DuvrocHER: Les 807 employés sont permanents?

Le tEmoiN: Oui.
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/ M. Coldwell:

D. Jallais vous poser une question concernant les membres de votre person~
nel en fonction outre-mer. S'ils sont tués du fait de I'ennemi, les personnes a leur
charge sont-elles protégées de quelque fagon?—R. Nous avons pris des assurances
sur leur vie pour nous protéger tout en protégeant leurs familles.

D. Les pensions que toucheraient ces familles seraient-elles comparables 2
celle des hommes dans les forces armées? Certains de nos correspondants de
guerre outre-mer obtiennent le rang de capitaine; il en est question dans ce texte?
—R. Oui. Le Gouvernement a pourvu & des pensions pour leurs familles et ils
recoivent le grade de capitaine.

D. Leurs familles toucheraient la pension réguliére?—R. Oui.

Le présipENT: De qui?

Le ménomn: Du Gouvernement.

M. Marrin: Ce ne sont pas vraiment des employés de Radio-Canada?

Le TémoiN: Oui, ce sont de ses employés que nous rétribuons.

M. Marrin: Ne forment-ils pas partie des services armés?

Le Témoin: Non. /

M. CorpwerL: L’armée ne prend-elle pas & sa charge le paiement de ces
pensions?

Le méwmoix: Ils forment partie du groupe de Canadiens qui travaillent dans
les zones de guerre.

L’hon. M. LaFLicuE: Ne voulez-vous pas dire que le Gouvernement a statué
que les dispositions de la Loi des pensions leur seraient applicables; n’est-ce pas la

- Véritable réponse?

Le mémoin: Ils relévent—j’oublie de quelle loi—ils appartiennent & un
g’roupe de Canadiens en pays étrangers susceptibles d’étre éprouvés du fait de

ennemi. Ils ont droit & une pension en vertu d’une certaine loi.

M. Martin:

D. Etablit-on une distinction entre les correspondants de Radio-Canada et
les correspondants de journaux dans les théitres de guerre?—R. Je ne crois pas
QU'il y ait de différence entre eux.

D. Les correspondants qui sont avec armée canadienne sont rétribués par
elle, n’est-ce pas?—R. Non.

M. Coldwell:

D. Je crois qu'ils le sont par les journaux?—R. L’armée les rémunére, les
t/I'&nsport.e et veille sur eux.

D. Savez-vous si la loi précitée les protége aussi?—R. Je le crois.

D. Un de vos employés a été tué alors qu’il se rendait en Afrique du Nord.
Etait-i] protégé d’apres cette loi?—R. Je ne dirais pas que c¢’était un de nos
employés. 11 était en mission pour nous. Vous voulez parler de M. Beaudry?

D. Oui—Son cas est trés compliqué et comporte des difficultés juridiques.

Cus ignorons nous-mémes s'il était notre employé ou non. En vertu de son

. Pontrat avec nous et vu ce qu'il faisait, ¢’était en réalité un soldat dans I'armée

elge qui avait 6té mis A la disposition de Radio-Canada comme correspondant de

8uerre & service discontinu. Son statut & sa mort n’a pas encore été complétement

bli—j’entends son statut légal. Il était & notre service—dans une certaine

Mesure, mais les avocats devront établir si juridiquement il pourrait étre considéré

- ®omme un employé de Radio-Canada ou & son service moyennant une certaine
emunération. '

D. Sion établissait qu’il était un employé de Radio-Canada son cas reléverait

de la loi-précitée, n'est-ce pas?—R. Oui. En fait, sa veuve a obtenu une pension,
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comme je l'ai déja dit, & titre de—je pourrai vous donner d’autres détails & la
prochaine séance. Il y a un point de droit que j'ignore. ‘
D. J’ai lu un entrefilet récemment dans les journaux concernant ce cas, d’ous
ma question—R. Ce cas est plutét compliqué et il comporte bien des points de
droit que je ne suis pas compétent a traiter. ‘
M. Picarp: Lors de son déces, M. Beaudry était en mission pour Radio-
Canada. Il g’agit de décider §'il était son employé ou &'il travaillait & serviees
discontinu pour la Société.
Le Témoin: Exactement.

L’hon. M. LaFléche: |
D. Les tribunaux étudient actuellement ce cas, n'est-ce pas?>—R. Oui. M.
Beaudry avait quitté Londres tout & fait seerétement ou il était & notre service eb
a4 celui du gouvernement belge, & destination de I’Afrique sans que nous en
eussions méme été informés, parce que les Alliés voulaient tenir secréte leur:
invasion de I’Afrique. Nous avons ensuite appris qu'il avait été tué; nous ne
savons pas exactement oll. Les tribunaux étudient actuellement la question.
~ J’ajouterai que Radio-Canada a manife\té une vive sympathie a l'égard dj
Mme Beaudry dans son épreuve et n’a rien ménagé pour lui venir en alde
D. D’aprés Pautorité dont vous étes revétu?—R. Oui.
. D. Vous avez fait tout ce que vous avez pu pour elle en vertu de cette
autorité?--—-R. Nul doute la-dessus.
M. Picarp: Vous lui payez une pension?
Le TEmoiN: Non, elle lui vient du Gouvernement.
M. Marraews: Un traitement spécial est-il plevu pour les commentateu-;
et les annonceurs de nouvelles-—j’entends une rémunération fixe? 8
Le Téwmorx: Non, il n’y en a pas, bien que celle-ci soit d’aprés la méme
échelle. Elle peut varier de $20 & $35, selon 'annonceur et ’émission. Par-
fois elle est plus forte.
L’hon. M. LaFuicae: Monsieur Frigon, les bulletins de nouvelles sont-ils
transmis aux provinces Maritimes ou peuvent-ils y étre entendus? Je parle du
bulletin de 10 heures. : i

‘Le mEmoiv: Oui.
L’hon. M. LaruiicHe: Celui-ei est-il irradié dans ces provinces?
Le TEmoin: A 11 heures.

M. Hansell:

D. J’ai une aueqtion & vous poser concernant les traitements versés pa
Radio-Canada. Il n’en est pas question & la deuxiéme page de votre exp
mais elle a trait & cette page et elle vient dans un ordre logique. J'apprend
que le budget prévu cette année pour les traitements est de $1,850,000; dois-je
comprendre que ce budget est pour les 807 employés, ou #'il comprend... T
—R. 11 les comprend et il pourvoit aux nouvelles nominations, de méme qu’au cas
des employés de la Société actuellement dans les forces armées qui lui rev1en
dront peut-étre.
D. Ce budget n’inclut pas les quelque 700 & 800 artistes de la ra,dlo‘?—-
Non, il y a un budget de $1,000,000 pour cux. 4
L’hop M. Larvicue: Pour ce qui est des quelque 100 employés mainte
nant dans les forces armées, quelles mesures avez-vous prises afin de lew
redonner leurs emplois 2 leur retour? E
Le TEMOIN: A leur retour ils auront droit de les reprendre ou d’en occupel

de semblables au méme traitement. De plus nous avons consenti A maintent
leurs noms sur notre bordereau de paie dannee en année comme s'ils étaien
encore avee la Société. En d’autres termes, & leur retour ils retireront leu



RADIODIFFUSION 97

traitements ainsi que les augmentations auxquelles ils auraient eu droit d'une
année i l'autre.

D. Ils toucheront aussi leurs contributions & la caisse de pension?—R. Il
¥ est pourvu completement.

M. Picard.:

D. Le directeur général suppléant déclare & la deuxieme page de son
“€xposé que les fonetions de ceux qui s’occupent de l'organisation sont devenues
trés importantes, trds complexes et comportant une grande responsabilité.
Plus loin il traite de relations commerciales, de services techniques, de I'emploi

& dps artistes de la radio, de I'application des ententes internationales, de 'oppo-
Sition aux émissions de controverse. J'ai une question & lui poser & ce propos.
ministre et le président de la Société ont préconisé la eréation du poste
de président permanent avee traitement proportionné & l'importance de la
fonction. Certaines gens ont exprimé l'opinion qu’il pourrait en résulter une
(\iivision sensible de Pautorité dirigeante de la Société. M. Frigon tiendrait-il
- & exprimer ses vues & ce sujet? Nous dirait-il ce qu’il pense de 'objection sou-
£ le\:ée par certaines personnes contre cette proposition?—R. Il ne m’appartient
guere de donner une opinion sur ce qu’'on devrait faire. Je dirai, néanmoins.
que notre travail peut étre divisé et se divise en fait en deux domaines trés
clairement délimités. Il v a le domaine relatif & la ligne de conduite et celui
de’ Padministration. Le premier englobe toutes espéces d'initiatives—I'inter-
Prétation, l'application des réglements, les relations avec les postes privés.
out cela se rapporte aux problémes de ligne de conduite de Radio-Canada en
tant qu'organisme de radiodiffusion et de régie sur la radiodiffusion.
~ D. Croyez-vous que ces questions surgissent assez souvent pour justifier la
- treation du poste de président permanent?—R. Les questions-ayant trait aux
- Teglements surviennent tous les jours et parfois plusieurs fois par jour.
: D. Tous les jours?—R. Oui, presque. Parfois il faut soumettre des cas
i© 5‘ la plus haute autorité trés souvent dans la journée afin d'interpréter les
 reglements tels quils sont. Par exemple, un organisme peut vouloir irradier
~ Sur le réseau national. Il faut que quelqu’un établisse si cette émission sera
- de nature politique ou non. 1l v a aussi le cas de lorateur dont les avancés
Violeront presque nos réglements. D’autres réseaux pourront vouloir donner
“,11 programme et il nous faut décider si nos réglements nous permettent de
Vaceepter, 11 pourrait arriver des demandes relatives & certaines émissions
Venant de salles ou de réunions et il faut que quelqu'un établisse si-elles peuvent
~ Otre autorisées. Je répéte que ces questions sont d’oceurrence presque quoti-
lenne et parfois elles sont communiquées par notre service de relations entre
€S postes et de 1a au directeur général pour qu’il en décide. Le service préeité
€cide d'un grand nombre, mais il y a presque continuellement une multitude
cas soumis au bureau principal afin qu’il en déeide.
£ D. Vous n'estimez done pas que la double autorité sous laquelle a été
- Dlacée Radio-Canada lui @ été préjudiciable?—R. Comme dans tout organisme
- Mmportant exercant un champ d’action aussi vaste que le notre, il existe une démar-
~ tation entre les diverses fonctions et téches attribuées & différentes personnes.
&5 ans notre cas, 1 y a séparation nette entre la direction et 'administration.
e Celle-1y embrasse toutes ces questions. Jusqu'ici le Bureau des gouverneurs et
- S0n président ont décidé en matiere de réglements et le directeur général a été
Chargé d’interpréter les réglements. En méme temps, il dirige la radiodiffusion.
Y€ répete qu'il y a dans son cas séparation trés tranchée de son autorité et
€ ses fonctions.
~ D. Ainsi done les fonetions du président permanent consisteraient, d’aprés
. Yous, & interpréter les réglements et la ligne de conduite dans les cas ci-dessus
B a'n‘%ls_que le directeur général serait 'autorité dirigeante de Radio-Canada?—
B « Oui.
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D. Comment sépareriez-vous les deux attributions?—R. Je ne pense ni at
président ni au directeur. J’ai & lidée leurs fonctions. La partie administra-
tive, soit, la direction des postes, des studios, I'élaboration des programmes,
et le reste, devraient s’effectuer d’aprés les directives de l'organisme de régie,
en l'espece le Bureau des gouverneurs et son président. Clest 1a Porganisme
logique de réglementation de tous les postes émetteurs au Canada, soit privé
ou ceux de Radio-Canada, afin de s’assurer que tous les radiodiffuseurs a
Canada soient sous la surveillance d’une autorité unique.

D. Tiendriez-vous & exprimer votre opinion concernant linstitution d'un
organisme de régie indépendant en comparaison de ce que vous venez de pro-
poser & propos du Bureau des gouverneurs de Radio-Canada?—R. Je n’en sais |
rien. Je vous répondrai simplement que si nous trouvions des compétences il
me semble que nous n’aurions aucune difficulté & diriger la radiodiffusion d’apres
le régime actuel. C’est ma franche opinion.

M. Hansell:

D. Puis-je vous poser une question, monsieur Frigon? Convenez-vous,
admettant la nomination d’un président permanent et d'un directeur général,
que les deux devraient comprendre la radiodiffusion et posséder des données
suffisantes sur elle?—R. Cela ne leur nuirait pas, mais je dirais qu'on exigerait
surtout de celui qui occuperait le plus haut poste, désignez-le comme vous le
voulez, président si vous y tenez, qu’il elit une connaissance profonde des affaires.
canadiennes. Il devrait étre passablement renseigné sur la politique canadienne
et sur la politique internationale. Ce serait avantageux qu'il et des relations,
mais avant tout il tracerait la ligne de conduite. Il est inutile qu’il sache com-
ment est construit un transmetteur ni méme comment il fonetionne, mais il
devrait certainement avoir de U'entregent plutot qu'étre technicien. Je ne crois
pas qu'il serait vraiment essentiel qu’il efit des connaissances exactes en radio-
diffusion:

D. Vous pensez que le directeur général devrait voir & la radiodiffusion?--
R. Oui. Par exemple, je ne crois guére que les présidents de certains réseaux
des Etats-Unis s’y connaissent beaucoup en musique et cependant ils occupent
ces postes et font de bonne besogne. '

M. CorpwrLL: Clest ce qui explique le genre de musique que nous entendons
parfois. 3

Le TémoIN: Je ne crois pas que M. Sarnoff aux Etats-Unis soit lui-méme |
musicien, bien que cela soit possible, mais il est président de la R.C.A., et de sa
filiale, la N.B.C., paree qu’il est homme d’affaires. ,

M. MarTiN: Le cuisinier n'est pas nécessairement le meilleur juge de ce
qu'il appréte.

M. HansgeLL: Je vais proposer, monsieur le président, que surtout en ce quif.
concerne le directeur général, il faudrait qu'il connfit quelque chose de la radio- i
diffusion, et je vais insister sur le point que j’ai soulevé T'autre jour. Je crois
qu’on pourrait le choisir dans le personnel de Radio-Canada. 1

M. Hansell: .

D. Pendant que j'y suis, puis-je poser & M. Frigon une question générale
touchant un régime d’avancement et d’ancienneté & Radio-Canada? Naturelle-
rr,lent, ce n’est pas une trés vieille institution, elle en est encore & ses débuts, mais
s’est-on beaucoup préoccupé de la question d’avancement?—R. Nettement. -
M. HANSELL: Qe me parait étre tout & fait rationnel, monsieur le président, -

que la personne qui est la plus renseignée sur les affaires de Radio-Canada et |
son fonc.lt-lonnement- est naturellement celle qui 8’y trouve déja. Pour moi ¢’est
rationnel. 1

M. CorpweLL: Pour tout le monde.
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M. HanseLL: Si 'on nommait au poste préeité un membre du personnel de
Radio-Canada, les relations avee le public s'en trouveraient améliorées.

M. Prcarp: Parlez-vous de la nomination du président ou de celle du
directeur général?

M. HanseLL: J'insiste sur celle de ce dernier, me rendant compte qu’il verra
en réalité & la direction de la Société. Au point de vue des relations avec le
public ce serait un bon principe de faire connaitre & la population eanadienne
que Radio-Canada comporte un régime de promotion, et que la Société est
dirigée par des hommes tout & fait au courant de la radiodiffusion au Canada.

M. Magrtin: Compte non tenu du mérite ou du démérite des observations
de M. Hansell, il n’est guére équitable de poser cette question au directeur
général suppléant qui est lui-méme un employé.

M. HanseLL: Je m’en suis rendu compte aussi. Je ne veux pas abuser de
M. Frigon.

Le mémoIN: Sans considération de ma personne, je puis dire que tous ceux

‘qui occupent les premiers postes & la Société sont partis du bas de Péchelle
p ,

sauf peut-étre quelques rares exceptions.

~ M. HanseLn: Monsieur le président, en passant, je dois dire ceci: comme je
}’al mentionné 'autre jour, j’ai quelque peu visité les studios de Toronto et
I’y ai rencontré plusieurs employés de Radio-Canada. Ils ont tous été treés
courtois & mon égard et j’ai pu constater qu'ils ne considéraient pas leurs fonc-
tions comme un emploi, mais comme moyen de gagner leur vie. Je n’ai pu m’em-
pécher d’étre frappé par le fait qu'ils étaient fortement intéressés a la radio et
qu'ils étaient tout absorbés par leur travail. Au nombre de ces employés se
trouvaient quelques universitaires.

M. CoupweLL: Je erois qu'il en est passablement de méme pour notre conseil
de recherches et notre service civil. Nous avons de bons hommes parce qu’ils
sont plus Intéressés, je crois, a leur travail qu’au salaire qu’ils touchent.

Le présipeENT: Dans le méme ordre d’idée que M. Hansell, je tiens a signaler
que M. Frigon nous a invités & visiter les studios de Toronto et de Montréal.
Les membres du Comité devraient considérer cette invitation.

M. Hansern: Bien qu'il y ait une foule de choses que le vulgaire ne peut

Pas comprendre parce qu’elles sont techniques, je suggérerais qu’une telle visite
hous permettrait de nous mieux rendre compte du foncetionnement de Radio-
anada & l'endroit de ses employés et de la solution des problémes qui surgissent.

M. Diefenbaker:

D. A la page 2 il est fait mention des prévisions budgétaires qui atteignent
$5,400,000 cette année. Je tiendrais & poser quelques questions en ce qui con-
Cerne le Bureau des gouverneurs en matiére de programmes commerciaux. Si je
Comprends bien la situation, il y a quelques années, on était d’avis qu’au point

€ vue commercial, Radio-Canada serait limité & une somme légérement supé-
Tleure & $500,000, je crois. Est-ce exact?—R. Oui, sauf que personne a expliqué
€€ que comportait cette somme de $500,000. y

D. Je vous demande pardon?—R. Personne n’a expliqué ce que voulait dire
Cette somme de $500,000, car, comme je 'ai dit cet aprés-midi au sujet du
montant de $1,200,000, si on retranche ‘$450,000 pour les lignes, le reste repré-
Sente réellement les émissions commerciales. - En d’autres termes, si vous voulez
Considérer strictement le e6té commercial des émissions, la somme de $1,200,000
8¢ réduit réellement & $77,000 si vous enlevez le premier montant pour le cofit

es lignes.

D. Je comprends. Etablissez-vous maintenant un plafond que Radio-
Cal}ad’a ne tient pas & dépasser en matiére commerciale?—R. Dans la prépa-
Tation des horaires, je crois que le plafond s'ajustera de lui-méme, que nous
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le veuillons ou non, car il nous faut du temps pour nos programmes de continuité, |
et nous avons atteint le point de saturation. En mettant en opération un
deuxiéme réseau, nous aurions de plus fortes recettes provenant des plowrammes
industriels, mais par contre, nos dépenses seraient plus élevées. ]
D. Considérez-vous avoir atteint un plafond en matiére de recettes com-_
merciales et vous ne songez pas & le dépasser>—R. A mon avis, nos horaires |
comprennent maintenant autant de programmes industriels que nous pouvons en
irradier.
D. Environ autant que vous pouvez en irradier?—R. Et servir le publie.
comme nous le désirons. k-
D. Avez-vous des solliciteurs qui agissent en votre nom?—R. Non, nous
avons notre propre service, mais nous ne faisons pas la sollicitation de la =
maniére ordinaire. E
D. Les programmes industriels que vous radiodiffusés proviennent d’agences
de publicité?—R. La plupart; la plus grande partie de ces programmes provien-
nent d’agences. ¥
D. Vous n'obtenez pas ces programmes directement des commanditaires?—
R. Ordinairement, ces programmes nous sont fournis par 'entremise d’agences.
Nous n’avons pas a les solliciter. Ils nous sont donnés. -
D. La somme de $1,200,000 représente-t-elle le plein montant que vous
e\igez pour ces émissions par vos réseaux, ou est-ce le montant net, une fois les
commissions ou alloeations aux agences de publicité déduites?—R. C est le mon- !
tant que nous recevons, une fois les commissions payées. :

M. Martin:
D. Vous payez le prix habituel des commissions?—R. Oui

M. Diefenbaker: b

D. Existe-t-il une-raison pour que nous ne sachions pas maintenant le
montant que vous exigez, au cours d’une année, en matiére commerciale?—R.
Comme je I'ai déja mentionné, pour ce genre d’affaires, nous agissons pour les
stations privées. Nous louons nos aménagements, et lorsque nous recevons
I’argent, une partie va aux stations privées et nous gardons le reste pour le
temps vendu par nos stations et notre réseau. En d’autres termes, Iorsque nous
louons le réseau, une bonne partie de 'argent va aux stations privées.
D. Alors, quelle fut la somme totale réalisée 'an dernier avant qu’'aucun -
paiement ne ffit fait pour les programmes commerciaux irradiés par Ra.dioi
Canada?—R. Réalisée par qui?

vais vous donner ce montant. Je n’ai pas ces chiffres iei.

D. Vous nous les fournirez?—R. Entendons-nous bien. - Le chiffre tote
d’affaires de Radio-Canada pour les programmes commerciaux?

D. Oui—R. Pour les stations privées et nos propres stations?

D. Oui, c’est exact; le total.

M. Coldwell :

D. Pourriez-vous également, sur le méme sujet, nous donner approximative-
ment le détail d’'une somme de $100 versée par un commanditaire & Radio-
t()l.anada\, pour un programme; comment cette somme est-elle répartie?—R. Tr

1en. s
D. A méme ce montant de $100, quelles sont les commissions payées, qui
recoit le résidu et quels sont ces montants?—R. Trés bien.

M. CorpweLL: Si vous pouviez nous fournir ces renseignements, nous aurion
une bonne idée de la situation.

M. Dierensaker: Cela nous donnerait une idée exacte, car la déclaration
que la somme de $1,200,000 représente des programmes commerciaux, n’est pas
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pas juste, en réalité. Elle n’indique pas les sommes versées pour les dépenses
des programmes commerciaux au Canada diffusés par Radio-Canada.

Le mimorn: C'est ce que je veux savoir. Désirez-vous avoir les chiffres pour
les programmes commerciaux au Canada diffusés par les stations affiliées a
notre réseau ou notre propre chiffre d’affaires pour ces programmes. Il y a une
grande différence. En d’autres mots, si nous n’avions pas de réseau, rien ne
Pourrait, empécher un commanditaire de louer le temps d’une station, pas le
temps du réseau; ces commanditaires pourraient atteindre le public par I'inter-
médiaire des stations privées méme s'ils ne passaient pas par notre propre réseau.

M. Diefenbaker:

D. C'est parfaitement vrai, mais afin d’avoir une idée exacte, je vous ai
demandé de nous donner les deux, le montant total payé a Radio-Canada, comme
tel, et le montant payable en ce qui concerne les stations qui opérent sous Radio-

anada, ou les stations privées.—R. Nous allons vous fournir un rapport détaillé.

‘D. D’ou est tirée la somme de $1,200,000 qui, en fin de compte, va & Radio-

Canada?—R. Exactement.

M. Hanson:

D. Pourrais-je poser une question & ce sujet? L’état financier et le rapport
annuel n’indiqueraient-ils pas les recettes brutes?—R. Elles ne sont pas réparties
Comme M. Diefenbaker désire les avoir.

D. Elles indiquent un pourcentage, néanmoins: quelle proportion repré-
Sente des recettes et quelle proportion représente les sommes versées. J’aimerais
& voir le rapport financier.—R. Ce que je veux dire c’est qu’il y a beaucoup de
tonfusion dans l'esprit des gens & propos de ces chiffres. Il y en a qui disent
que Radio-Canada réalise $1,000,000 de bénéfices par année. D’autres préten-
dent que Radio-Canada retient 50 p. 100 du chiffre d’affaires qui doit aller aux
Stations privées. C’est faux. Il n’en est'pas du tout ainsi. Dans certains cas
hous irradions, sur le réseau, un programme qui nous vient d’'une agence améri-
tane, un programme déja radiodiffusé par le réseau américain. En pareil cas, il
nous faut peut-étre payer une commission & l'agence, au réseau américain, en
Plus de tout ce que j’al mentionné plus haut. Lorsqu’on en arrive & ces chiffres,
I faut les définir bien clairement. Il me fera plaisir de donner des détails des
Operations du réseau.

M. Drefenbaker:

_D. Je sais que cela peut étre difficile, mais il n’en est pas moins vrai que la
de(}laration a leffet que les recettes sont de $1,200,000 n’indique pas jusqu’a quel
Pomnt la réclame par la radio existe au Canada de nos jours?—R. Si je vous

onne le détail des opérations de notre réseau, vous ne saurez pas ce que les
Station privées font elles-mémes. Par exemple, vous avez la somme de $1,200,000,
Tecettes commerciales de Radio-Canada. Nous avons un budget qui se chiffre &
$5,000,000. 11 v a le chiffre total de toutes les stations privées au Canada. Méme
0 additionnant toutes ces recettes, vous n’arrivez pas a $300,000,000 d’émissions
anIl’u.elles aux Etats-Unis. Le chiffre d’affaires pour les émissions a atteint I'année
dernidre aux Etats-Unis un total de $300,000,000.

M. Coldwell:

- D. Nous ne savons pas quel a été le total pour le Canada?—R. Je ne le sais
Pas et je n’ai pas le moyen de le savoir.

M. CorpwrrL: Nous devrions avoir le moyen de savoir quelles furent les
Tecettes totales.

M. Trrpp: Les stations privées ne publient-elles pas d’états annuels?

M. Corpwerr: Je llignore.
4006—4
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M. Hansell:

D. Comment se fait-il que les Etats-Unis peuvent le savoir, et que nous ne

le pouvons pas ici?—R. Aux Etats-Unis, ces chiffres sont compilés par des entre-

prigses privées, des magazines, (}m obtiennent des rapports des compagnies inté-

ressées. Ce n’est rien d’officiel, mais ces chiffres sont considérés comme bien
fondés.

M. Diefenbaker:
D. 11 y a autre chose, & la page 2, voici:
Nous encourageons les artistes du pays. w

Il y a une question que je désirerais signaler & l'attention du Comité. Un certain
nombre de plaintes sont recues de temps en temps, que dans certaines villes les
jeunes artistes de talent n’ont pas l'oceasion d’étre entendus sur le réseau. Une
ville ol j’ail entendu des plaintes & cet effet, est Toronto. Dans cette ville, 1es |
musiciens ont de la difficulté & participer & des émissions et & faire valoir leurs |
talents. J’aimerais savoir de M. Frigon qui, dans ces centres, a le droit de
décider si un tel doit avoir une audition ou s'il doit participer & une émission eb
également, si, une commission régionale ou un. directeur régional rend ou ne rend
pas une decmon la personne intéressée a le droit d’en appeler & une autorité |
centrale afin que son talent ne soit pas inutilement restremt pour des considé- j'
rations locales. C’est une question que j’ai déja soumise & M. Frlgon, et qui
comporte un intérét assez considérable. Pourriez-vous nous renselgner A ce sujet
et nous expliquer la situation?—R. Je suis convaincu que M. Bushnell seraib
en mesure de mieux vous renseigner que moi, mais, vraiment, je pourrais dire
que cette situation est plutét générale. Partout o des artistes sont engagés, au |
théatre, & la radio ou ailleurs, I'artiste méeontent ne veut jamais admettre qu'il
ne peut pas bien rendre.

M. Hanson: Ils vont & Hollywood.

Le Témoin: Une autre plainte est que nous ne donnons pas suffisamment
d’occasions au vrai talent. Le troisiéme point est que nous ne pouvons laisser
irradier sur le réseau une personne qui n’a pas la compétence et qui ne sera pas
écoutée en dehors de sa ville, de son village ou de sa municipalité. Quiconque
participe & nos programmes doit étre un artiste de profession et ayant acquis dé
Pexpérience. J’aimerais vous fournir des chiffres que j’al donnés 1’an dernier-
Je n’ai pas ceux de cette année, mais j’ai dit 'année derniére que sur le réseatt
francais seul, au cours des douze derniers mois, nous avions engagé de nouveauX
artistes dans la proportion suivante: vingt-sept compositeurs, compositeurs qui-
ont été mis & l'essai sur le réseau des stations, quarante nouveaux chanteurs,
quatre nouvelles chorales, six groupes muswaux vingt et un musiciens solistes;
vingt et un acteurs et dix-huit auteurs. Et j’ai ajouté:

Cela veut dire durant les douze derniers mois, 106 Canadiens et 10 |
groupes de musiciens ont eu l'occasion de se faire entendre pour la pre-
miére fois sur le réseau francais de la Société Radio-Canada.

C’est la personne qui a la charge des programmes qui fait le choix En d’autres
termes, il peut y avoir un certain nombre de représentations & un studio poul |
lesquelles les services de chanteurs sont requis. Chaque metteur en scéne fait
lui-méme son choix, et si tel chanteur, tel pianiste, tel musicien n’est pas engag
par l'un de ces metteurs en scéne c’est que, pour une raison ou pour une autré;
D’artiste ne convient pas.

M. Diefenbaker:

D. La personne que j’ai en vue est un artiste de renommée internationale:
Je veux savoir de vous qui, & Toronto, décide du droit d’une personne de se fairé |
entendre sur le réseau?—R. Cette personne est le directeur des programmes.
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D. Qui est-i1?—R. Il y a un certain nombre de ces metteurs en scéne. Je
préférerais que vous interrogiez M. Bushnell & ce sujet. Il est plus familier que
moi avec les détails de la division des programmes.

M. Hansell:

D. Avez-vous une heure d’amateurs, au Canada. Je ne veux pas parler
des enfants, en particulier, mais d’un programme qui pourrait se comparer,
disons, & celui du Major Bowes.—R. Non, nous n’en avons pas.

D. J’ai remarqué un programme, le dimanche aprés-midi, “Singing Stars of
To-morrow”. Ils ont réussi & grouper de vrais beaux talents.

L’hon. M. LaFLiEcHE: York Knitting Mills.

M. Picarp: Les stations privées font ceuvre d’éclaireurs pour ces program-
mes. Il est préférable que ces personnes n’apparaissent pas sur le réseau avant
de constater qu'elles ont réellement du talent.

M. BusHNELL: Je m’excuse d'intervenir dans la discussion, mais ce ne sont
pas les stations privées qui font ce travail. Ce sont les jurés de Radio-Canada
qui ont travaillé en étroite collaboration.

M. Picarp: Je crois que vous ne saisissez pas bien mes paroles. J’ai dit
que le travail d’éclaireur pour le recrutement des artistes devant participer aux
heures d’amateurs, devrait étre fait par les stations privées, et non par vous-
mémes. Je reconnais votre habilité & pouvoir faire votre propre travail d’éclaireur.

L’hon. M. LaFléche:

D. J’aurais une question semblable & poser & M. Frigon. §'il croit ne pas
S'écarter de la question de M. Hansell, aurait-il obligeance de nous expliquer
la maniére dont procéde Radio-Canada pour chercher des talents, pour trouver
des talents?—R. Tout d’abord, nous ne refusons jamais une audition aux ar-
tistes qui cherchent de I'emploi et qui se disent compétents. L’été dernier, notre
directeur de musique a tenu une longue série d’auditions dans les provinces de
'Ouest. Je ne saurais dire combien de candidats il a examinés—douze, peut-
etre cent,—dans le but de trouver quelques talents; je tiendrais & ce que M.

ushnell vous en fasse connaitre lui-méme les résultats.

M. Hansell:

D. J’ai posé une question supplémentaire afin d’élucider un fait que vous
avez mentionné il y a un instant; vous avez dit que votre personnel avait ac-
cordé des auditions & un grand nombre d’amateurs qui se sont présentés devant
lui. Est-il difficile d’étre entendu, d’obtenir une audition?—R. Pas du tout.

‘est une affaire de routine.

M. Diefenbaker:
D. Une fois 'audition terminée, la question de décider si le sujet doit avoir

1 3 x R > s
Voceasion d’étre entendu & Radio-Canada reste entre les mains d’un ou de plu-

Sleurs metteurs en scéne, est-ce exact?—R. Oui.

\ D. Et c’est & ce moment, que les plaintes surgissent; on prétend qu’il s’agit
@un cénacle ou les profanes ne peuvent pas pénétrer?—R. Voici, il y a un
autre point qu'il convient de considérer. La plupart de ces artistes en herbe—
quelques-uns du moins, je pourrais dire—désirent participer & des émissions
Pour prouver qu’ils sont de bons artistes, d’autres parce qu'ils désirent s’en
alre une carriere. Il est presqu’impossible de se faire une carriére de la radio.
1 vous avez un bon artiste qui participe une fois par semaine & un programme
au cours d’une saison—disons vingt-six fois—il faut que le cachet soit élevé pour
€n faire une profession payante. Tous ces artistes doivent gagner leur vie
4 la radio et faire autre chose également, et nous avons & notre porte des ar-
1stes compétents, d’'une grande renommée, & qui nous ne pouvons pas donner
U travail, et ceux-ci se plaignent que nous encourageons des gens qui ne sont

: 4006—4}
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pas compétents. Ils vous diront: “J’ai quinze ans d’expérience et je suis bien =

connu. J’ai été entendu partout en Europe, et la mumque est mon gagne pain,
et vous préférez prendre un nouveau venu qui n’a pas d’art et qui n’est pas
compétent. Ce n’est pas juste & mon endroit, un artiste de profession.” Néan-
moins, M. Bushnell est plus en mesure que moi de vous renseigner.

M. Matthews:

D. Vous avez fait remarquer que Radio-Canada avait une responsabilité de
culture et d’éducation ainsi que celle de divertissements purs, et que, par con-
séquent, un certain nombre de programmes n’intéressaient qu’un nombre limité
d’auditeurs, bien qu’il soit encourageant de constater que le nombre de ces au-
diteurs limités allait grossissant. J’espére que vous avez raison, je crois que
vous avez raison, mais je me demande comment vous étes capable de faire une
estimation du nombre de ces radiophiles dans tout le pays?—R. En grande partie,
par contact personnel avec le pubhc les gens nous parlent et nous leur parlons;—
au moyen de relevés, orgamses par des entreprises privées—et diverses autres
méthodes, telles que les réponses par la poste, les gens nous écrivent. On peut
s’en rendre compte. Il n’est pas possible de donner le chiffre exact, mais on
est & méme de juger qu’il y a hausse ou qu'il y a baisse.

D. Vous n’avez pas un systéme régulier pour ces rapports, ni rien d’ana-
logue?—R. Non, il est treés difficile de trouver un moyen, sauf lorsque pour des

fins commerciales on prend des mesures pour se rendre compte de la grande |

popularité d’un programme.
D. Vous pouvez juger assez bien?—R. Oui.

M. Hanseun: Toutefois, n'y a-t-il pas des entreprises commerciales qui

font une spécialité de de ce travail? ‘
Le témorN: Oui, elles ne s’occupent que des services de téléphone dans les
grandes villes.
L’hon. M. LaFiLicHE: Mais elles agissent au Canada, n’est-ce pas?

Le témoin: Il y a une maison canadienne.
L’hon. M. LaFuicHE: Est-ce une maison canadienne?
Le mémoiN: Oui, c’est une maison canadienne.

M. Hansell:

D. N’avez-vous jamais songé a faire votre propre relevé?—R. Nous avons

fait des relevés par la poste

D. Je voulais dire, n’avez-vous pas songé & établir votre propre orgamsmev

pour cette fin?—R. Je ne crois pas que cela nous paierait. Il nous en cofite
moins cher de nous en reporter aux services de ces gens, car ils servent les sta-
tions et les agences et ils sont accrédités partout, tandis que pour notre propre

relevé on pourrait étre accusé d’exagération ou de quelque chose de semblable.

Ces organismes sont considérés impartiaux.

L’hon. M. LaFleche:
D. Me permettriez-vous de revenir a la questlon du personnel pour un ins-
tant. La Société Radio-Canada a-t-elle songé & un plan & 'endroit d'un personnel

d’anciens combattants une fois la guerre terminée, ou & mesure que s eﬁectuera, ‘

la démobilisation, en plus de ses propres employes qui font partie des forces ar-:

mées; avez-vous quelque chose en vue & Iégard de ces gens?—R. J'ai lieu de |

groire que nos propres employés qui seront libérés de l'armée feront plus qﬂﬁ_“

répondre & nos besoins.
D. Je comprends.—R. Nous n’avons pas songé a aucune méthode définie

de nous adjoindre ou d’engager des gens de l'extérieur, a l’exception de nos
' propres employés.
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D. Vous n’avez pas prévu qu'il existerait des vacances?—R. J'espére qu'il
n'y en aura pas car notre personnel augmente si rapidement qu’il en résulterait
une question financiére.

D. Au sujet de votre plan de pension, comment les membres de votre per-
sonnel l'ont-ils accepté?—R. Trés bien. Nous avons soumis notre plan & tous
les techniciens du gouvernement; ils I'ont étudié attentivement. Nous ne lui
trouvons pas de défaut. Le personnel en est trés satisfait.

D. Je sais fort bien l'attention qui a été donnée & ce plan avant d’étre
approuvé, car j’ai eu 'honneur de le proposer; vous dites que le personnel en
est satisfait?—R. Entiérement satisfait. Je n’ai pas entendu de plainte de la
part du personnel ou de toute autre source & l’égard de ce plan.

M. Coldwell:

D. J’aurais une guestion & poser qui se rapporte & la page 2, “Des pro-
blémes surgissent dans tout le pays aux moments les plus inattendus et qui
exigent une solution rapide. Le plus souvent, il faut les soumettre & la plus
haute autorité de la Société.” Qui est la plus haute autorité de la Société?—
R. Actuellement, je suis cette malheureuse personne.

D. Et ¢'il vous faut déférer le probléme & une autre personne ou autorité?—
R. Si le probléme est contentieux, je le soumets au Bureau des gouverneurs,
comme la chose s’est déja produite.

D. A personne autre?—R. A personne autre.

L’hon. M. LaFléche:

D. Vous voulez dire, sans doute, que le Bureau des gouverneurs est votre
autorité supréme?—R. Bien entendu, mais au point de vue administration, je dois
m’occuper de ces questions, et si je ne suis pas satisfait, je les soumets au Bureau
des gouverneurs. Lundi prochain, par exemple, je désire que le Bureau me dicte
une ligne de conduite pour un certain cas. Ce n’est qu’un exemple.

D. Quel systéme suivez-vous pour établir le prix & exiger de ceux qui désirent
louer du temps?—R. Ce tarif est assez bien déterminé par les entreprises commer-
Clales suivant importance de la station et de sa zone de rayonnement. Ce tarif
est presque standardisé dans tout le Canada.

D. L’an dernier, on nous a donné un excellent exposé du systéme en usage;
a-t-il changé depuis I’an dernier?—R. Pas pour la peine. On a pu faire une ou
deux modifications, mais rien de sérieux.

M. Tripp:

D. A ce sujet, vous aceordez encore des rabais & ceux qui font grand usage de
temps?—R. Oui. '

D. Les grandes entreprises jouissent d’un rabais plus fort que les petites
entreprises?>—R. Si vous louez une station, pour une seule fois, le tarif est fixé;
bour treize, vingt-six, trente-neuf fois et ainsi de suite, il y a un rabais.

D. Est-ce juste & 'endroit des petites entreprises? Est-ce simplement une
Question de puissance?—R. Je ne crois pas qu’un grand nombre d’entreprises soient
Itéressées & se servir de la radio avec avantage.

D. Avez-vous songé & un taux fixe pour une unité déterminée, peu importe la
Quantité de temps employée par une entreprise ou par une personne?—R. Je
Pourrais répondre que nous suivons le mode des Etats-Unis.

D. Jai entendu des critiques du mode des Etats-Unis. C’est pourquoi j’ai
Posé la question. Par exemple, si une petite entreprise désire avoir quinze minutes
Par jour, elle est dans une position désavantageuse par rapport & une autre entre-
Prise qui désire utiliser une heure par jour. Revenons aux compagnies de savon
que M. Coldwell a déja mentionnées. La compagnie-maitresse s’adresse & Radio-

anada et loue une heure; elle accorde quinze minutes & telle compagnie, quinze
Minutes, 3 telle autre. Il en résulte qu’un fabricant de tel genre de savon faisant
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partie de cette compagnie jouit d’un tarif d’annonce moins élevé qu'un fabricant
de savon qui ne fait pas partie du cartel. Vous saisissez ce que je veux dire?

M. CorLpweLL: Je comprends maintenant.

Le témoin: Nous n’agissons pas ainsi, maintenant. Nous pouvons avoir une
compagnie qui loue une heure et qui la répartie en quinze minutes pour annoncer
un produit différent, mais non par des compagnies différentes. Elles ne vendent
pas leur temps par bribes.

M. Trrep: Ces compagnies de savon le font. La compagnie-maitresse achéte
le temps; il vy a un cartel de quatre groupes de petits fabriquants de savons
différents.

M. DurocHer: Ils appartiennent aux mémes propriétaires qui les admi-
nistrent. .

M. Trrep: Ils sont administrés par la compagnie-maitresse. Par conséquent,
le petit manufacturier qui ne fabrique qu’un seul savon est dans une position
désavantageuse par rapport & la compagnie plus puissante qui fabrique quatre
sortes de savons.

Le Témoin: Malheureusement, est-ce que cela ne s'appliquerait pas a tous les
genres.

\/I. TRIPP: Je ne fais que donner un exemple; je prétends done qu'une petite
compagnie qui ne fabrique qu'un seul produit est dans une position désavanta-
geuse par rapport 4 une compagnie qui en controle, disons, quatre.

M. Durocuer: Ces mémes compagnies de savon dont parle mon ami font
exactement la méme chose. Sije m’adresse & elles pour avoir une caisse de savon,
je paie tant, pour dix caisses, le prix est de tant, et si j’achete le savon au wagon,
le rabais est plus considérable.

M. Tripp: Je sais que c’est vrai, mais ce genre d’affaires conduit & la fin &
certaines pratiques erronées. Je me demande si nous ne suivons pas les mémes
pratiques que ces compagnies dans leurs propres affaires.

M. DurocHER: Clest la loi de loffre et de la demande.

M. CoupweLL: Prenons le cas de Lever Brothers, par exemple, les fabricants
de Lux, de Lifebuoy et de plusieurs sortes de flocons de savon—il y a au moins
quatre produits—ils signent un contrat pour une heure qu’ils divisent en quatre
périodes de quinze minutes pour annoncer chacun de ces savons; si un petit manu-
facturier se présente et désire quinze minutes, il est dans une position désavanta-
geuse. Votre maniére d’agir est un encouragement pour l'entreprise qui détient le
monopole de tous ces savons. Je ferais en sorte de briser ce monopole.

M. Trrep: Clest ce que j'ai dii combattre dans mon propre commerce; je suis
bien au courant.

M. Isnor: Lorsque vous avez mentionné 13, 26, 39 et 52, que vouliez-vous
dire?

Le TéMoIN: Périodes de semaines.

M. Isnor: Votre tarif d’annonce est basé sur le méme principe que celui des
journaux pour l'espace. Si je signe un contrat pour 1,000 lignes, je paie un certain
prix, et il y a un taux différent pour 2,000, 3,000 ou 5,000 lignes suivant le cas;
¢’est une question de rabais, pour les journaux on se base sur le nombre de lignes
et vous vous basez sur la quantité de temps.

Le TémoIN: Le méme principe général de faire des affaires.

M. Triep: Je sais bien que le principe est général; mais je veux savoir si
c’est bien ou mal. Je ne crois pas que ce soit bien et voici pourquoi: cela
encourage la création de monopoles et d’établissements puissants au désavantage
des petits fabricants.
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M. Isnor: M. Diefenbaker a posé une question concernant les recettes com-
merciales, $1,242,553.08; dois-je comprendre qu’il y a un détail ou plutdét le mon-
tant recu par Radio-Canada sera-t-il donné au Comité plus tard?

Le mémoin: Il est entendu que je fournirai le détail au Comité, un exposé
complet des opérations commerciales.

M. Isnor:

D. Ce que je voulais savoir, et je crois que c’est ce que M. Diefenbaker avait
€n vue, c’est le montant brut regu pour les annonces; puis le démembrement de
cette somme afin de connaitre la part des stations privées pour 'émission des
Programmes et la part retenue par Radio-Canada.—R. Le montant regu par les
stations privées n'est pas inclus dans la somme de $1,200,000.

D. Non, non, mais nous avons essayé de 'avoir dans le passé—tout d’abord,
le montant brut, et & méme ce montant quelle somme va aux radiodiffuseurs priveés,
et de ce méme montant quelle somme est retenue, soit $1,243,0007—R. Nous vous
en donnerons le détail. Si dans la répartition vous ne trouvez pas ce que vous
Voulez, nous vous donnerons plus de détails.

D. Pourriez-vous nous donner la proportion—que ce soit le tiers ou la moitié?
—R. Ce n’est pas plus que la moitié. :

-~ D. Est-ce que cela représenterait un tiers ou deux tiers?—R. Je ne le sais pas.
Je ne voudrais pas donner un & peu pres.

M. CorpweLL: Si vous nous donnez le détail, serait-il possible d’avoir la
Somme nette une fois tous les frais payés?

Maintenant, monsieur le président, pourrions-nous lever la séance? Elle été
longue et, I'air est vicié.

’ Le priésiopNT: Trés bien. Le Comité va s'ajourner & une semaine d’aujour-
d’hui, alors que M. Frigon sera de nouveau entendu.

Le Comité s’ajourne au mercredi 29 mars.
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APPENDICE A

NOMINATIONS FAITES AU PERSONNEL DE LA
SOCIETE RADIO-CANADA

15 SEpTEMBRE 1943—15 mMArs 1944

CBA. Transmetteur, Sackville—
H. D. MacAuley, préposé aux émissions.
E. C. Hughes, préposé aux <émissions,
novice.

Studios d’Halifax—

R. Fraser, metteur en scéne, classe 2.

H. H. Dewar, annonceur, classe 1.

F. G. Borgerhoff, annonceur, classe 1.

M. D. Cox, adjoint aux programmes,
classe 2.

W. B. Mounce, sténographe, classe 1.

H. M. Morrisson, sténographe, classe 1.

G. Leahan, sténographe, classe 1.

J. R. Dunlop, préposé au tableau de dis-
tribution, classe 1.

F. B. Parsons, préposé aux émissions,
novice. :

CBJ. Chicoutimi—
L. Raymond, annonceur, classe 1.
J. L. Gilbert, préposé aux émissions
novice.
M. Vidal, préposé aux émissions, novice.
G. Voyer, commis, classe 2.
F. Dufour, sténographe, classe 1.

CBV. Québec—
C. Montreuil, annonceur, classe 1.
R. Lelidvre, annonceur, classe 1.

Edifice Keefer, Montréal—
L. C. MacAdam, préposé aux émissions,
novice.
E-L. Martin, commis, classe 2.

L. M. Roxburgh, sténographe, classe 1A.

L. Heninger, sténographe, classe 1A.

J. Brunet, sténographe, classe 1.
(télétypiste).

A. Guindon, garcon de bureau.

Studios de Montréal—
T. Bertrand, rédacteur des nouvelles,
classe 2. g

J. C. Chapais, annonceur, classe 1.

R. Chaput, commis de magasin.

P. H. Chagnon, préposé aux émissions,
novice.

F. Laniel, préposé aux émissions, novice.

J-L. Lepage, préposé aux émissions, no-
vice,

E. D. Mitchell, sténographe, classe 2.

G. Lafrance, sténographe, classe 1.

E. Robichon, sténographe, classe 1.

M.-J. Leclaire, sténographe, classe 1.

M.-A. Bélanger, sténographe, classe 1.

M. Bérubé, sténographe, classe 1.

J. Arsenault, sténographe, classe 1.

M.-T.-F. Noreau, sténographe, classe 1.

M. Lortie, dactylo, classe 1.

Y. St-Hilaire, dactylo, classe 1.

R. de Vaudreuil, commis, classe 1.

G. Rivet, commis, classe 1.

M. Quesnel, commis, classe 1.

L. Therrien, préposé au tableau de distri-
bution, classe 1.

J-R. Landriault, préposé au tableau de
distribution, classe 1.

G. Tellier, concierge.

H. Rose, concierge.

C. Quintal, concierge.

P. Gariépy, garcon de bureau.

M. J. A. Prendergast, garcon de bureau.

C. Cloutier, garcon de bureau.

Bureau de I’Administration, Ottawa—
D. G. Chandler, sténographe, classe 2.
B.-B. Soubliére, commis, classe 1.
C. A. Phillips, commis, classe 1.

. J. Milloy, commis, classe 1.

. M. Hodgins, commis, classe 1.

. E. McFarland, commis, classe 1.

. E. Hatton, commis, classe 1.

T. Lloyd, commis, classe 1.

H. M. Kelly, commis, classe 1.

M. M. Gleason, commis, classe 1.

M. Joanisse, fille de bureau.

H. Finter, garcon de bureau.

SR

J. Y. Dangelzer, metteur en scéne, classeCBO. Ottawa—

J-J. Jasmin, metteur en scéne, classe 3.
M. St. Clair Bigg, rédacteur de program-
mes de continuité, classe 3.

I. S. Gross, annonceur, classe 1.

W. R. Beatty, annonceur, classe 1.

F. E. Rushton, préposé “en formation”.
M. M. Armstrong, commis, classe 2.
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55, rue York Toronto—

0. C. Wilson, metteur en scéne, classe 3.

B. Hood, commis, classe 3.

F. MacDonald, commis, classe 3.

M. R. G. Henderson, sténographe, classe 2.
T. Melvin, commis, classe 1.

I. Reynolds, commis, classe 1.

M. Woolley, commis, classe 1.

H. Fisher, commis, classe 1.

Kerbel, commis, classe 1.

B. Brown, sténographe, classe 1.

M. Wilson, sténographe, classe 1.

. H. McKee, sténographe, classe 1.

A. Earls, sténographe, classe 1.
Oswald, sténographe, classe 1.

I. Woodgate, sténographe, classe 1.
M. Lusted, sténographe, classe 1.

-Kinnunen, sténographe, classe 1.

E. Mears, sténographe, classe 1.

L. Shirrif, sténographe, classe 1.

A. E. Wareham, sténographe, classe 1.
G. Ellis, préposé au tableau de distri-
bution, classe 1.

H. MacQuarrie, préposé au tableau de
distribution, classe 1.

P HUPHORHRUZERmEp o

Studios de Toronto—-
S. W. Caldwell, gérant de station, classe 3.
R. B. Hamilton, rédacteur des nouvelles,
classe 2.
L. E. Duffey, rédacteur des nouvelles,
; classe 2.
J. Annand, metteur en scéne, classe 2.
T. Courteney, annonceur, classe, 1.
N. H. Hanbury, annonceur, classe 1.
W. W. Lindsay, annonceur, classe 1.
W. E. Cameron, annonceur, classe 1.

J. E. Reany, adjoint aux programmes,

classe 1. {

A. Rosen, adjoint aux programmes, clas-
se 1. .

F. H. Brown, adjoint aux programmes,
classe 1.

P. J. Murphy, adjoint aux programmes,
classe 1.

E. A. Silvester, adjoint aux nouvelles et
4 l'information, classe 1.

R. B. Allen, préposé aux émissions.

H. Wright, préposé aux émissions.

R. V. Farry, préposé aux émissions, no-
vice.

R. J. Sloane, préposé aux émissions, no-
vice.

W. Adshead, préposé “en formation”.

B. J. Gregson, préposé “en formation”.

B. R. McClure, commis, classe 2.

N. N. Walsh, commis, classe 1.

G. B. Cooper, commis, classe 1.

J.-J. Brisbois, commis, classe 1.

D. M. Johnston, commis, classe 1.

A, J. Rutledge, commis, classe 1.

E. G. Leschuk, commis, classe 1.

B. M. Harding, commis, classe 1.

I. MacNaul, commis, classe 1.

R. E. Gross, sténographe, classe 1.

J-H. Rose, sténographe, classe 1.

H. S. Starkman, copiste.

G. M. Ackerley, copiste.

J. T. Komar, garcon de bureau.

E. Hewson, fille de bureau.

R. E. Neilson, fille de bureau.

Bureaux de Winnipeg—

H. Robson, rédacteur des nouvelles, clas-
se 2.

P. Cogh, sténographe, classe 1.

J. E. Hayward, sténographe, classe 1.

CBK. Transmetteur, Watrous—

A. D. Squires, préposé aux émissions, no-
vice. ;

CBR. Vancouver—

T. J. Leveque, bruiteur, classe 2.

B. Frost, préposé au tableau des distribu-
tion, classe 1.

S. J. Kerr, préposé au tableau de distri-
bution, classe 1.
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APPENDICE B

AMELIORATIONS ET REPARATIONS AUX STUDIOS
DE MONTREAL ET DE TORONTO

Année

......................................

......................................

......................................

STUDIOS DE MONTREAL

STUDIOS DE TORONTO

................................

Améliorations
$ 255 51
2202287
1,807 19
356 95

$24,442 02

Améliorations
$11,633 28
9,632 52
2,340 88
9,879 77

$33,486 45
$57,928 47
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PROCES-VERBAL

Le MERCREDI 29 mars 1944.

(6)

Le Comité spécial de la radiodiffusion se réunit & 11 heures du matin,
sous la présidence de M. J. J. MeCann.

Présents: MM. Bertrand (Prescott), Boucher, Coldwell, Diefenbaker,
Douglas (Queens), Durocher, Hansell, Hanson (Skeena), Isnor, LaFleche, La-
flamme, Macdonald (Brantford-City), Martin, Matthews, McCann, Mullins,
Picard, Rennie, Ross (St. Paul’s), Tripp et Véniot—(21).

. M. Véniot formule les souhaits de bonne féte du Comité & l’endroit du pré-
Sident, & 'occasion de son anniversaire de naissance. M. McCann remercie M.
Véniot de ce geste gracieux.

Le président dépose des relevés comportant les renseignements suivants, qui
avaient été demandés:

1. Etat des émissions commerciales de Radio-Canada pendant I’année terminée,
le 31 mars 1943.

2. Etat du personnel de Radio-Canada faisant voir le classement, le nombre
d’employés et I'échelle des traitements.

Résolu,—Que les états préeités soient imprimés comme appendices (Voir les
Appendices C et D Procés-verbaux et Témoignages de la présente séance).

- M. Augustin Frigon est rappelé et interrogé de nouveau sur des questions
relatives & Radio-Canada.

Répondant & une question posée par ’honorable M. LaFleche, M. Frigon
déclare que le major Paul Triquet, décoré récemment de la Croix Victoria, a
parlé par voie de Radio-Canada aprés son arrivée & I'aéroport de Dorval.

_Avant de continuer son exposé supplémentaire, le témoin fait la correction
SWwvante au compte rendu d'une séance précédente:

A la page 86 du fascicule n° 2 des Procés-verbaux et Témoignages, l'aug-

entation de puissance sur la fréquence de 1240 ke devrait se lire de 0.05 &
1 kw., et non pas 1 kilowatt, tel quimprimé.

_ Le témoin commence alors son exposé et est interrogé sur les questions
Sulvantes et autres sujets connexes:

1. Traitements

2. Service commercial

3. Activité d’'ordre technique

Le témoin est prié de munir le Comité d’exemplaires de cartes spéciales et
€ déposer la correspondance échangée entre Radio-Canada et 1’Association
fanadienne des radiodiffuseurs ainsi que le mémoire de cette derniére présenté i
& convention des exploitants de postes privés & Québec. _

Il est fait mention d’une lettre du 17 mars 1944 que le président du Men’s
Musical Club of Winnipeg Limited a communiquée au président du Comité.

Le témoin se retire. ‘

Le Comité décide d’interroger M. Frigon et d’entendre le témoignage de
M. E. L. Bushnell & sa prochaine séance.

A 1 heure 5, le Comité, sur proposition de M. Isnor, s’ajourne au mercredi
avril alors qu’il y aura deux séances.

ANTONIO PLOUFFE,
Secrétaire du Comaté.

19

4431—13






TEMOIGNAGES

CHAMBRE DES COMMUNES,

le 29 mars 1944.

Le Comité spécial de la radiodiffusion se réunit & 11 heures du matin, sous
la présidence de M. J. J. McCann.

Le présipENT: Messieurs, la séance est ouverte.

,_ M. Vintor: Avant que le président n’ouvre la séance, je voudrais me faire
Pinterpréte de cette réunion et formuler au président nos meilleurs souhaits de
bonne féte & l'occasion de son anniversaire de naissance.

M. Triep: J'espére qu'il ne compte pas trop d’anniversaires.

L’hon. M. LaFLEcHE: Je crois que le Dr Véniot devrait préciser davantage
en disant combien il en compte.

Le priésment: Cela ne constitue pas un secret; cela est consigné dans les
archives. Docteur Véniot et messieurs les membres du Comité, je vous remercie
beaucoup de vos bons souhaits. Tout ce dont je me plains c’est que ces anni-
Versaires se renouvellent trop souvent.

Le premier travail de cette séance est d’annoncer le dépdt de deux états.
Un se rapporte aux émissions commerciales de Radio-Canada pendant la pé-
riode de douze mois terminée le 31 mars 1943. Comme vous n’avez pas les

onnées & ce sujet, je vais lire ce court état: les recettes, facturage brut, se
sont établies & $2,489,224.01; déduisez de cette somme les commissions d’agences,
Solt un total de $457,980.45 et les paiements aux postes privés se chiffrant &
$787,690.48. Ces deux sommes forment un grand total de $1,245,670.93, ce qui
fixe & $1,243,553 le montant net des recettes commerciales acquises & Radio-
Canada. Ces données figureront dans le prochain compte rendu des délibérations
du Comité. L’autre état concerne le personnel. M. Diefenbaker a demandé ce
renseignement. L’état comporte une décomposition montrant I'échelle des traite-
ments de tous les officiers de Radio-Canada. Je regrette ne pas avoir des exem-
D}alres de ces deux états, mais ils seront imprimés dans le compte-rendu de cette
Séance. Je voudrais savoir si le Comité désire que cette liste de traitement soit
Communiquée & la presse, ou cet état comporte-t-il des renseignements qu’il n’est
Pas dans lintérét public de divulguer? :
(Voir les appendices C et D des Proces-verbaux et Témoignages de cette
séance.)
~ M. CorpweLL: Je crois qu'il devrait étre permis & la presse de prendre con-
Dalssance de ces renseignements.

M. Isnor: Pour ce qui regarde 'intérét public, je me demande & quoi cela
Servira-t-il de rendre les traitements de plusieurs individus publics. Nous ne
SWwvons pas ce procédé dans nos propres entreprises. Je doute beaucoup que cela
So1t loyal. C’est la seule observation que je tiens & faire & ce sujet.

M. CowpwerL: On m’apprend que les noms des individus ne figurent pas
dans I'at.

Le prisoeNT: Les noms des individus n’y figurent pas. Par exemple, nous
avons un secrétaire. N'importe qui peut savoir qui est le secrétaire. Son traite-
Ment est de $4,500; adjoint de secrétaire, un employé, et le traitement est de

3,240 & $3960. Puis, 1l y a un secrétaire légiste dont le traitement varie de
2,800 & $3,280, et ainsi de suite. Nous avons le service du trésorier, les classes
€ commis, le service du génie, achats et fournitures, le service des programmes,
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le service commercial, la presse et 'information, les rapports entre postes, ete.
Tout cela figure dans cet état. I1.’état mentionne aussi que l'indemnité de vie
chére a été incorporée au traitement de base des employés occupant le rang =
de contremaitre ou un rang inférieur. L’indemnité s’établit & $19.93 par mois
dans le cas des adultes et & 18.4 p. 100 du traitement dans le cas des employés
du sexe masculin de moins de vingt et un ans et des employés du sexe féminin
qui touchent moins de $100. 5,
M. CoupwerL: Si le secrétaire de la Société touche $4,500 par année, je f
crois qu’il serait dans Uintérét de la Société de faire publier la liste des traite- =
ments, car il existe une impression que les traitements que paie la Société sonb
beaucoup plus élevés que ne lindiquent ces chiffres. Je crois, & en juger par =i
ce que je connais en matiéres de traitements et d’échelles de traitement, que les
traitements dont vous avez donné lecture semblent étre trés modérés, si je puls 8
m’exprimer ainsi, au regard des emplois occupés. Je crois que leur publication =
serait peut-étre dans l'intérét de la Société. o
- L’hon. M. LaFLEcHE: Monsieur le président, il fut convenu & la derniére
séance quand M. Diefenbaker a modifié, dirai-je, sa demande de renseignement,
que ces renseignements seraient rendus publics. J'en ai conclu que ces rensei-
gnements devaient étre communiqués au public. ‘
M. DierENBAKER: Je n’ai certainement pas proposé que l'on rende les noms |
des individus publics, comme le dit le général LaFléche. Je ne vois pas pour-
quoi les renseignements ne seraient pas rendus publics quand ils ne concernent
que des catégories d’employés.
M. HaxseLn: Avez-vous dit que ces renseignements seraient consignés au
compte rendu? :
Le prEsmENT: Oul [
M. HanseLn: S'ils le sont, ces rapports sont disséminés par tout le pays. |
Il n’existe pas de motif pour que la presse n’obtienne pas ces renseignements.
Le présipenT: Le Comité désire-t-il que ces renseignements soient commu-
niqués a la presse aujourd’hui? '
M. HaxserLL: Je le crois. }
Le présmeENT: Trés bien. M. Frigon dit que lorsqu’une échelle n’est pas |
indiquée dans le cas d’un traitement, dans le cas du traitement de $4,500, c’est |
le traitement minimum. Le traitement peut s’établir & un chiffre plus élevé |
présentement. .
M. CorpweLL: Pour ce qui regarde 'autre état qui a été déposé, les recettes |
nettes acquises a4 la Société ‘se chiffrent & $1,200,000? 1
Le preEsmENT: A $1,243,000.

la Société afin d’établir la recette nette de la Société aprés acquittement de tous |
les frais pour les diverses lignes de communication et autres frais qui constituent |
des déboursés indépendamment des commissions et des paiements aux postes
mémes. Je crois qu'un tel état détaillé constitue un exposé de ce que 'annonceé
rapporte réellement & la Société. ; :
Le présENT: M. Frigon pourrait peut-étre répondre & cette question.
M. CowpweLn: Car, & ce qu'on m’en informe, les postes qui sont alimentés
n’acquittent pas les frais de ce service. La Société défraie ce service, de sorte qué
_cela constitue un déboursé, et cela ne représente guére le bénéfice net de la Société.
M. Augustin Frigon, directeur général suppléant de Radio-Canada, est
rappelé. - : "
Le Témoin: Je me rappelle que vous avez demandé un état détaillé sur
la base d’'un dollar. Nous n’avons pas déposé de chiffres & ce sujet, car, en
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toute sincérité, suivant que les bilans sont dressés, il est virtuellement impos-
sible de faire un calcul sur une base de pourcentage, ¢’est-d-dire, sur une base
d’'un dollar. Cela est trés compliqué. I y a des imputations pour les postes,
des escomptes pour les fréquences, des frais pour les lignes. Il y a toutes sortes
de chiffres compliqués, et je dirais qu’il est virtuellement impossible de pré-
senter un exposé tout a fait exact.

M. CoupwerL: Ne serait-il pas possible de prendre ce montant que vous
appelez le montant net et dire au Comité ce que la Société touche effectivement,
déduction faite de tous les frais qu'il faut imputer sur ce montant? Voila ce &
quoi je suis intéressé.

L’hon. M. LaFuicuE: Il veut un état en termes de pourcentages.
~ Le m6moiN: Devrais-je aborder cette question quand je traiterai des émis-
Slons commerciales ce matin?

M. CoupwerL: Cela conviendra parfaitement. Peu m’importe quand le
sujet sera discuté.

Le mimoin: J'aborderai cette question plus tard.

L’hon. M. LaFuicue: M. Frigon pourrait-il nous donner une comparaison
au regard du procédé suivi par les entreprises privées?

Le mémoin: Je vais essayer d’expliquer cela, si je le puis, quand j'aborderai
le rapport sur le service commercial. ;

M. Ross: Les postes privés paient-ils le méme tarif pour I'usage de lignes
que paie Radio-Canada quand ils ont leurs propres raccordements régionaux?

Le mémorn: Nous louons des lignes pour toute ’année, 365 jours par année,
16 heures par jour. Cependant, il est difficile de décomposer le prix parce que
nous avons des taux qui sont établis sur le service de base, plus les frais quand
nous utilisons la ligne plus de 16 heures, plus d’autres frais quand nous em-
Ployons des lignes paralléles, de sorte que nous n’avons pas de colit unitaire.

ous achetons en gros et nous vendons au détail & des conditions que nous
estimons parfaitement justifiables en comparaison des tarifs que d’autres com-
bagnies exigent. Je traiterai aussi de cet aspect dans mon exposé.

M. Hanson: Je voudrais obtenir les noms des lignes de terre et les mon-
tants des loyers que nous payons pour les utiliser?

Le mhmoin: Nous avons un contrat de base avec le service de télégraphe
du National-Canadien et avec le service de télégraphe du Pacifique-Canadien.
nous procurent le service de fils un peu partout au Canada aux endroits
mentionnés dans le contrat de base. A ces endroits nous ajoutons & mesure
que nous avongons suivant une certaine échelle de taux spécifiée dans le contrat
de base. Si nous désirons utiliser quelques autres lignes dans un territoire que
e National-Canadien ou le Pacifique-Canadien ne dessert pas, nous avons le
roit de nous adresser & une autre compagnie et & faire quoter un tarif, et si les
Compagnies de télégraphe ne peuvent concurrencer ce tarif, nous sommes libres
€ passer un contrat avec la compagnie locale. Les services de télégraphe du
ational-Canadien et du Pacifique-Canadien qui détiennent des droits exclusifs
quant & notre service de fils doivent concurrencer le prix minimum qui nous
8t proposé 1 ou ils ne possédent pas de lignes. Aussi, ils concluent des contrats
avec diverses compagnies, des compagnies de téléphone, des compagnies 'de
téléphone d’Etat dans les prairies, et d’autres compagnies dans lesprovinces
aritimes, par exemple, et ils sont tenus de nous procurer le service dont nous
avons bhegoin et ils doivent nous le vendre au prix convenu. Aussi, les frais
éeomposés sur la base du colit unitaire ne constituent pas un exposé exact de
la situation. Car si vous achetiez une ligne, disons dans les provinces Maritimes,
Vous ne payeriez pas le méme tarif qu'en Colombie-Britannique. Mais comme
Dous nous occupons de la vente au détail du service de lignes, nous calculons le
colit moyen dans tout le pays. :
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M. Hanson: :

D. Pour citer un exemple, vous utilisez la ligne principale du National-
Canadien & Prince-George, Colombie-Britannique?—R. Pour le service & Princes
George, nous utilisons actuellement les lignes du gouvernement qui ont été ins-
tallées pour les besoins des forees armées et qui sont exploitées maintenant & cette
fin.

D. Mais vous n’avez pas de raccordement ou de ligne de terre & I'ouest de
Prince-George qui pourvoit au méme service par lentremise du National-
Canadien ou du gouvernement.—R. Non, nous n’avons pas de ligne de Prince-
George & Prince-Rupert.

D. Il existe un certain service dans cette région, mais je suppose que vous
n’avez pas passé de contrat pour ce prolongement?—R. Il y a la question du
cofit qui constitue un facteur trés important. Au début, il fut question d’em-
ployer des lignes qui étaient utilisées et sont encore utilisées pour les besoins
des services armées. Nous pourrions acheter un service de Prince-George &
Prince-Rupert & un prix que nous n’avons probablement pas les moyens deé
payer & I’heure actuelle parce que nous Ye jugeons trop élevé.

D. Mais vous songez encore au prolongement de cette ligne?—R. Ah, oui,
certainement. ‘

M. Isnor: %

D. Vous dites que vous ne pouvez déterminer le cofit exact. Vous avez
un contrat avec le service de télégraphe du National-Canadien et un contrat
aussi avec le service de télégraphe du Pacifique-Canadien. Vous connaissez lé
montant total que ces contrats comportent. Le colit de ce chef comparé aux re-
venus que vous percevez vous aiderait a établir le colit sur une base de pour=
centage, n'est-ce pas?—R. Eh bien, par exemple, nous serions peut-étre con-
traints d’acheter une ligne paralléle d'une longueur considérable.

D. Une ligne parallele ne tire pas & conséquence. Vous savez ce (ué
cofitent ces lignes, le montant total que ces contrats comportent, et le rapport
entre ce total et vos revenus vous donnerait le colit d’exploitation sur une basé
de pourcentage—R. Si vous désirez un chiffre global, il ne signifiera pas
grand’chose. :

Je crois que c’est ce que veut M. Coldwell comme point de départ.—R. Celd
est parfait. Il est facile de donner ce chiffre et il ne signifiera pas grand’chose,
car nous devons inclure nos propres services dans ce chiffre.

D. Non, vous commencez d’abord par prendre le cofit d’exploitation suf
une base de pourcentage et vous ajoutez ce chiffre & vos propres frais. Je crois
que ce sont les renseignements que M. Coldwell désire. Ce sont les données qué
je voulais obtenir afin de calculer le chiffre total de vos frais par opposition &
vos recettes—R. Le colt total des lignes. ;

D. Le cofit total des lignes et les autres facteurs qui entrent en ligne d
compte.—R. Il est difficile de déterminer le cofit quand les lignes servent & des
émissions commerciales. Je voudrais répéter que nous devrons peut-étre utiliser
une ligne paralléle pour I'exéeution d’un programme de continuité ou une émissiol
commerciale, suivant le cas, durant une certaine période. Cette ligne supplé-
mentaire coflite plus cher que notre tarif de base réparti sur toute I’année. Of
imputez-vous les frais supplémentaires & ’émission commerciale ou au programmeé
de continuité? Décomposez-vous ces frais suivant la région ol a lieu ’émission
ou établissez-vous une moyenne pour tout le pays?

D. Vous pouvez prendre le colit total comme point de départ, et si cela Bé
répond pas & nos fins nous pouvons vous demander de la décomposer.—R. Nous
vous donnerons quelques autres chiffres, et si les données que vous désireZ
ne s’y trouvent pas, vous nous demanderez des chiffres encore plus détaillés.
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M. Coldwell:

D. Je me pmﬁosais de vous interroger concernant ces commissions pour
annonces. Il me semble que le montant, $457,000, ou un montant & peu pres
semblable, est trés élevé?

D. Oui, le montant s’établit & $457,980.

D. Pour tous les programmes qui vous sont confiés par 'entremise d’agences
d’annonces?—R. Oui, tous.

D. Et qu’en est-il des programmes du gouvernement?—R. Ils sont tous
donnés par ’entremise d’agences, et dans certains cas, on a l'habitude de payer
deux commissions, une & un réseau américain, par exemple, qui fournit peut-
étre le programme au Canada, et une commission & l'agence qui s’occupe de
faire exécuter le programme. Nous devons payer une commission de 30 p. 100
dans plusieurs cas.

M. Martin:
D. Vous ne vous opposeriez pas & ce qu'une compagnie particuliere s’adresse
& vous directement au lieu de passer par la filiere d’'une agence d’annonces?—R.
Non, mais dans le cas de tous ces gros contrats, toute personne qui a les moyens
d’utiliser un réseau national ou une conjugaison de postes confie ordinairement
la chose & une agence.

M. Coldwell:

D. Pourquoi le gouvernement agirait-il de la sorte? Radio-Canada est une
société possédée par I'Etat, et les services de 'Etat ont, & ce titre, des rapports
Intimes avec Radio-Canada. Pourquoi le gouvernement, la nation, payerait-il
une commission d’annonce & une corporation pour utiliser les installations mémes
de I'Etat?—R. Quant & cet aspect de la question, nous comptons comme des
postes émetteurs parmi plusieurs autres. Si nous accordions la préférence nous
serions accusés,—et je crois que nous avons été accusés dans le passé, dans cer-
taines circonstances—,de convenir de prix de faveur. En d’autres termes, si le
gouvernement se procure le service d’'un poste de Radio-Canada dans un certain
district & meilleur compte qu’il ne pourrait I'obtenir d’un poste commercial, il
Va sans dire que les exploitants de postes privés protestent. Ils ne veulent pas
que nous leur fassions concurrence sur cette base, et nous n’agissons pas de la
Sorte.

D. Tl me semble que cette ligne de conduite est essentiellement mauvaise

M. Diefenbaker:
D. A-t-on toujours suivi cette ligne de conduite?—R. Oui.
D. Depuis le commencement?—R. Oui.

L’hon. M. LaFléche:

D. Cette ligne de conduite n'est-elle pas conforme & la pratique suivie uni-
versellement dans le domaine des émissions radiophoniques? Vous ne recher-
chez pas les clients?—R. Nous avons nos agents commerciaux qui sont en con-
tagt avec les annonceurs. Nous n'avons pas, dirai-je, de solliciteurs énergiques
qui essaient d’obtenir toute la clientéle possible.

M. Martin:
D. Je crois vous avoir entendu dire la semaine derniére que vous ne sollicitez
Pas d’annonces?—R. Non, pas dans le sens de la sollicitation que pratiquerait
Une entreprise commerciale. Nous n’avons pas de solliciteurs. Nous avons des
gerants dont la fonction consiste & renseigner les commanditaires et les agences
Sur ce que nous pouvons faire, qui leur signalent les avantages de nos postes, le
Tayonnement que nous pouvons leur donner, et toute statistique connexe.
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M. Coldwell:

D. J’ai conclu des observations que vous avez faites I'autre jour que vous
receviez plus de demandes de programmes commandités que vous ne pouviez
exéeuter sur un seul réseau; et que vous avez maintenant deux réseaux et qu'ils
ne suffisent pas non plus & répondre a la demande. Cela indiquerait certainement
que vous n’avez pas besoin d’une agence d’annonces pour vous procurer des
programmes ou pour vous confier des programmes. Vous pourriez voir & cela
directement?—R. Je ne puis répondre a cette question autrement qu’en disant que
lorsque nous nous occupons de l'exécution de programmes commerciaux nous i
devons diriger nos propres postes tout comme g'ils n’étaient que des postes com- =
merciaux en cette occasion particuliére. Par ailleurs, la somme affectée & des
émissions, ou la somme dépensée pour des émissions au cours de grandes cam-
pagnes de publicité, n’est qu'une faible portion de la somme totale destinée & la’
publicité, et je ne crois pas que 'on compte que nous fassions concurrence aux
journaux en matieére de tarifs privilégiés pour certains clients. Si le comité de
Pemprunt de la Viectoire dépense beaucoup d’argent pour des fins publicitaires,
je ne crois pas qu’il nous siérait de dire: “Adressez-vous & nous et nous ferons le =
travail pour rien”; et les concurrencerons. |

M. Martin: :
D. La commission s’ajoute-t-elle au colt du programme? En d’autres
termes, si la compagnie A s’adressait & vous directement, paierait-elle une somme
moins élevée & Radio-Canada qu’elle ne paierait si elle utilisait les services d'un
agent?—R. Non.
D. Ainsi, cela ne fait aucune différence?—R. Cela ne nous fait rien. 1l s’agit
simplement d’un client qui charge quelqu’un de s’occuper de son affaire. b

M. Diefenbaker:

D. A quel montant s’est établi le chiffre des annonces du gouvernement,
y compris la publicité de 'emprunt de la victoire, qui ont été confiées & Radio-
Canada ’an dernier, et quelle somme fut payée de ce chef en commissions aux
agences d’annonces?—A. Le chiffre d’affaires de nos postes et réseaux l'an dernier
pour les diverses campagnes publicitaires du gouvernement s’est établi & $250,000
environ.

D. Ce montant comprend-il la campagne de 'emprunt de guerre et tout ce
qui s’y rapportait?—R. Oui.

D. Et sur ce montant qu’a-t-on versé en commissions aux agences d’an-
nonces?—R. La commission habituelle de 15 p. 100 aux agences qui s’occupaient,
des programmes.

M. Martin:

D. Ils furent payés tout comme des journaux seraient payés?—R. Comme
vous le savez, le gouvernement, au début de la guerre, a organisé un groupe
d’agents pour voir & tous ces programmes. Nous faisons affaires avec ces
agences et elles exigent 15 p. 100 pour la direction des programmes du gouverne-
ment, et cela comprend des services d'une nature trés variée.

M. Tripp: S
D. Je crois que l'on peut demander pourquoi Radio-Canada paie-t-il la
commission plutot que la compagnie qui fait de ’annonce?—R. Nous ne payons
pas la commission. , i

M. Boucher:

D. Est-ce la compagnie qui fait de I’'annonce qui acquitte la commission?—
R. La compagnie, au lieu de charger son propre personnel du travail publicitaire,
engage une agence & cette fin et cette derniére exige 15 p. 100.




RADIODIFFUSION 119

M. T?"ij’p.'

D. Et c’est la compagnie d’annonce et non pas Radio-Canada qui paie la
commission ?—R. Oui.

D. En quoi consiste I'inconvénient?

M. Martin: M. Diefenbaker a dit que le gouvernement faisait de 'annonce
et payait une commission a 'agent d’annonces.

M. DierENBAKER: Je ne veux pas que l'on interprete mon attitude. Mon
attitude était que la sollicitation n’est pas nécessaire pour des annonces de cette
nature. C’est le gouvernement du Canada qui est en réalité le client. Pourquoi
est-il nécessaire de recourir & un intermédiaire sous la forme d’une agence
d’annonces?

M. Magrrin: Vous pourriez dire pourquoi le gouvernement devrait-il rétribuer
des agents d’annonces de journaux pour de l’annonce dans les journaux.

M. CorpwerL: Parce que les journaux appartiennent & quelque autre
personne.

L’hon. M. LaFuicuE: Monsieur le président, n'est-il pas vrai que les agences
d’annonces existent parce qu’elles sont nécessaires, et quand Radio-Canada passe
un contrat pour ’émission d'un programme, n’est-il pas vrai qu’au lieu de ren-
contrer le principal intéressé, c’est-a-dire le commanditaire, c’est une agence
d’annonces qui représente le commanditaire? N’est-ce pas le cas? En d’autres
termes, Radio-Canada ne constitue pas une agence d’annonces pour s’occuper du
compte de la firme A; la firme A engage une agence d’annonces qui s’abouche
avec la Société. Elle s’adresse aussi aux journaux si des annonces doivent étre
publiées dans les journaux.

M. DierenBakER: Monsieur le président, dans le cas de journaux, il n'y aura
Pas d’argumentation quant & la nécessité d’agents d’annonces qui sollicitent des
annonces et ont droit & une commission, mais avez-vous dit que la commission
€tait de 50 p. 100?

Le mémorn: Quinze pour cent. Vous avez besoin d'un personnel pour voir &
Pannonce; il appartient au commanditaire de décider, qu’il s’agisse de votre
Personnel ou d’une agence que vous engagez sur la base d'une commission de
15 p. 100. ‘

- M. MacponaLp: 11 a été dit que dans un cas ce fut la compagnie d’annonces
qui paya la commission, et que dans un autre cas ce fut la Société.

Le TémoiN: Non.

. M. Coupwrrr: M. Frigon a parlé des $457,000 payés sous forme de commis-
S1ons pour des annonces. J’en dégage que cette somme provient du montant brut
que la Société a recu?

Le Témoin: Oui. -

M. MacpoNnaLp: Je crois qulil faudrait établir clairement qui paie la
Commission. '

Le mémoin: Le commanditaire.

M. MacpovaLp: Ainsi, Radio-Canada ne paie pas de commission pour
Obtenir des annonces?

Le mémorn: Nous envoyons tous les ans des factures aux commanditaires
bour une somme globale de $2,500,000 environ; c¢’est le montant que nous exi-
geons d’eux. Nous prenons & méme cette somme 15 p. 100, ou dans ce cas,
457,000, pour acquitter les commissions, puis nous payons une certaine somme
U poste privé pour l'usage du poste. Le solde nous appartient.

Le prisipENT: La question se résume & ceci: vous étes ’agence de pereeption

€ ceux qui touchent les commissions.
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M. MacpoxNaLp: Qu'avez-vous dit, monsieur le président; je crois que vous
avez bien analysé la situation. '

Le présipENT: Je crois que la question se résume d ceci, Radio-Canada
agit comme agent de perception pour ceux qui touchent les commissions.

M. CorpweLL: Quelle commission touche-t-elle pour ce qu'elle pergoit?

Le prESIDENT: Revenons a la question, ¢'il vous plait. J’allais indiquer que,
lorsque nous avons abordé le sujet de la radiodiffusion, il fut convenu que nous
laisserions M. Frigon faire un exposé méthodique. Nous n'avons pas encore
abordé les contrats pour les émissions commerciales. Nous y viendrons sous peu.
Je crois que nous devrions prendre connaissance du reste de son exposé ce
matin, puis nous commencerons la discussion en temps et lieu.

M. Ross (St. Paul’s):

D. Je voudrais poser une question qui se rattache au sujet que vous discu-
tiez; est-ce que l’agence d’annonces,—prenez, par exemple, la compagnie Borden,
—s adrease t-elle & son agence d’annonces et lui dit-elle: nous voulons que vous -

- fassiez ceci, et l’agence prépare la mise en scéne. Voila précisément ce qui
arrive, I'agence prépare le programme, s’occupe de tous les détails?—R. Nom,
elles paient les tarifs. ;

D. Et l'agence d’annonces est payée par le commanditaire pour la mise en
scéne; c’est en somme ce & quoi cela se résume?—R. J'ai mentionné une des
1mputat10n I’agence d’annonce a droit & 15 p. 100 et le commanditaire 'autorise
A toucher cette commission.

L’hon. M. LaFléche:

D. Les ]oumaux nous disent que le major Triquet, V.C., s’en vient au
Canada; pourrions-nous savoir quand nous aurons l'occasion de lentendre par
voie de Radlo-Canada‘?—-R Nous I'avons entendu.

D. Quand?—R. 1l a radiodiffusé ce matin.

D. Ah, je n’étais pas levé—R. Il a radiodiffusé ce matin.

M. MarTin: Il est au Canada maintenant?

Le TEMOIN: Oui, il est arrivé ce matin.

son programme.
L’hon. M. LaFrLkcue: L’avez-vous entendu ce matin?
Le Témoin: Non, je ne ’ai pas entendu.

Le présioeNT: Il a radiodiffusé d’Angleterre, je crois que ce fut dimanche )1
dernier, Reprenons maintenant nos délibérations. e

Le Témoin: Puis-je ajouter un mot quant aux recettes provenant des émis=
sions commerciales. Le chiffre que j’ai donné couvre seulement le cofit du
service par fil et 'usage du poste, il n’a rien & voir aux cachets des artistes;
nous n'avons rien & voir a cela. La somme que j’ai mentionnée se rapporte
seulement aux installations pourvues pour la diffusion du programme. g

Je voudrais maintenant exphquer briévement. deux questions avant de con-
tinuer la lecture de mon exposé. 4

Tout d’abord, je voudrais apporter une correction au compte rendu de la
séance de me.rcredl dernier. A la page 86, laugmentatlon de puissance sur la
gamme de frequence 1240 ke. devrait se lire de 0.05 & 0.1 kw., et non paﬁ

I kilowatt, tel qu’imprimé. .

On m’a demandé des renaelgnements la semaine derniére concernant leﬂ*
traitements que nous versons & nos employés. Je ne suis pas certain si cette
demande de renseignements est motivée par 'idée que nos traitements et salaires
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sont trop élevés ou trop bas. Je remets au président un état montrant toutes
nos catégories d’employés, le nombre compris dans chaque catégorie et I'échelle
des traitements pour chaque catégorie.

Si vous analysez ces chiffres, vous constaterez que nous comptons 367 em-
ployés qui occupent des positions comportant des traitements inférieurs a $2,000.
Nous avons 261 employés compris dans une échelle de traitements qui leur
assurera dans un certain nombre d’années un traitement de $2,000 & $3,000, et
nous comptons 181 employés qui finiront par toucher plus de $3,000. Par
exemple, dans le service des programmes, le personnel des commis non compris,
il y a 15 employés qui ne peuvent compter sur un traitement de plus de $2,000
& moins d'6tre promus & d’autres postes. Il y en a 111 qui peuvent compter
toucher des traitements de $2,000 & $3,000 dans les emplois qu'ils occupent
Présentement, et il y en a 81 dans la catégorie comportant un traitement de plus
de $3,000. Dans le service du génie, les chiffres respectifs sont 43, 121 et 57,
le personnel des commis non compris.

Je tiendrais beaucoup & savoir ce que vous voulez obtenir, car nous sommes
tout aussi désireux de savoir par ou péche notre échelle de traitements que
nous le sommes de vous communiquer les renseignements que vous voulez
obtenir.

On notera qu’il existe une disposition concernant les augmentations annuelles

de traitements pourvu, naturellement, que les employés s’acquittent de leurs
fonctions d'une maniére satisfaisante. Toutefois, je voudrais signaler que dans
le cas des employés touchant plus de $3,000, les augmentations n’ont pas été
versées depuis la mise en vigueur de 'ordonnance de 1941 qui interdit les rele-
Vements. Nous comptons 89 employés dont les traitements ne peuvent étre
augmentés.
.~ Jignore quels traitements les postes privés paient a leurs employés, mais
1€ m’imagine qu'ils ont une échelle de traitements bien inférieure & la notre
D’autre part, certaines compétences en radiodiffusion peuvent gagner plus qu'ils
ne gagneraient s'ils étaient & notre emploi, soit en travaillant pour leur propre
compte ou pour le compte de postes privés trés prospéres.

M. Martin: M. Robert Lucas tomberait dans cette catégorie?

Le TémoiN: Oui.

Quelques postes canadiens suivent la pratique ameéricaine qui consiste &
donner des arrhes aux annonceurs et & les laisser négocier directement avee des
agences pour l'utilisation de leurs services relativement & des programmes com-
mandités. De cette facon les postes ne peuvent étre les perdants; plus ils ont

€ programmes commerciaux plus leurs revenus sont élevés, et les annonceurs
uchent aussi une plus forte rémunération. Certains annonceurs gagnent des
Sommes assez considérables dans ces conditions. Cela vaut aussi dans une
Certaine mesure dans le cas de producteurs et d’autres catégories d’employés
dont les services peuvent influer directement sur les revenus du poste.

Nous offrons des chances de succes limitées dans ce domaine, car nos re-
Venus commerciaux sont limités comparés & ceux des postes privés. Néanmoins,
hous avions il y a quelques années un plan comportant participation aux cachets
Commerciaux. Il fut abandonné & la demande des annonceurs, mais il a été
feintroduit il y a quelques semaines. Comme je le faisais observer I'autre jour,
Quand notre analyse des emplois sera terminée, nous pourrons peut-étre adopter
Quelque régime qui serait de nature & stimuler Uesprit créateur et 'ingéniosité
U personnel, et & récompenser les services marquants dans les services ou le
Iégime des récompenses porterait peut-étre le plus de fruits. Ce dernier projet

, 8t actuellement & 'étude. Notre analyse des emplois terminée, nous comptons

TCussir & concevoir un systéme d’appréciation des mérites qui tiendra compte

de Vesprit d’initiative de nos employés dans tous les domaines.
!
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Quant & la différence entre nos salaires et ceux que payent les entreprises
privées, je puis vous faire remarquer que trés peu de nos employés sont jamais
passés de notre service a celul de postes privés; au contraire, un bon nombre
de nos employés nous sont venus de postes privés. Certains radiodiffuseurs pri-
vés se plaignaient méme, il n’y a pas si longtemps, de servir d’école préparatoire
pour le personnel de Radio-Canada, parce que nos salaires élevés leur faisaient
une trop forte concurrence. Je ne crois pas que nous ne puissions jamais faire
concurrence aux rémunérations qui se donnent dans le monde de la publicité,
en Amérique du Nord. D’autre part, nos employés jouissent de la sécurité et
d’un certain nombre d’avantages tels que celui d’une pension de retraite; peut-
étre offrons-nous aussi de meilleures chances de promotions, grice & nos divisions,
comme celle du génie et celle du Centre national des programmes, qui n’existent
pas dans les entreprises privées. Notre division du génie n’est pas seulement un
service concourant aux opérations. Il fait quantité de perfectionnements et de
recherches, du fait que nous avons toujours voulu dépasser les autres dans
le domaine de la technique. Les postes privés du Canada ne donnent guére de |
bons programmes suivis, tandis qu’une grande partie de nos revenus est consacrée '
a cette fin. b

La tendance actuelle, chez certains de nos annonceurs, est au travail indé-
pendant; mais les conditions du temps de guerre ne permettent pas de comparai-
son. Certains genres d’annonceurs sont en extraordinaire demande, et beaucoup
de nos meilleurs hommes sont & la guerre. Quand la situation sera redevenue
normale, il pourra en étre autrement qu’aujourd’hui. o |

Vous comprenez facilement que nous avons de tres durs problémes & résou- ‘}
dre. Dans le cas des personnels de bureaux, c’est relativement facile, et je
n’hésite pas & dire qu’en temps normal notre échelle de salaires est bonne. Depuis
la guerre, les normes n’ont plus guére de valeur, et nous avons eu nos difficultés.

Notre principal ennui vient du cas des personnels de programmes qui font
du travail semblable & celui des personnels de la radio commerciale. Vous savez
que certains as de la radio canadienne et américaine se font des revenus fabuleux,
Nous ne sommes évidemment pas dans cette catégorie. Tout annonceur ou di-
recteur de programme qui veut tenter sa chance dans ce domaine peut le faire
dans nos propres studios en se louant & son gré aux intéréts commerciaux. Nous
admettons aussi & nos studios le personnel des agences, qui peut étre payé
selon ses propres barémes. Vous verrez, dans le document que j'ai déposé ce
matin, que nous payons aux annonceurs de $1,800 a $3,500 par année. Nous
avons méme des catégories d’employés, dont les artistes & contrat et les directeurs
classe 4, pour le salaire desquels il n'y a pas de plafond. Cela signifie que nous |
pouvons conclure des ententes spéciales, sans étre retenus par de rigides classi=
fications de salaires, avee les personnes de talent extraordinaire dont nous en-
tendons parler. v '

A part, les gérants de postes, qui, dans quelques cas, font plus d’argent que
nous, avec leurs postes privés, je crois que notre classification des salaires fixes
et plus généreuse que celle de tout autre poste privé du Canada. En tout cas; |
je ne posséde aucun chiffre qui démontre le contraire. Dans l'industrie de la
radio, il se fait souvent de gros revenus, par commissions, dans les programmes
commerciaux coliteux. : ;
~ Compte tenu de nos moyens et du caractére de notre entreprise, je croi
que nos salaires sont suffisants; nous nous efforgons toujours de veiller & ce qu'ils

le restent.

M. Véniot: b ; : v

D. Si jlose interrompre ici M. Frigon, me dirait-il dans quelle classification
entrerait Claire Wallace?—R. Claire Wallace n’a jamais travaillé pour nous
et n’a jamais recu de nous ni salaire ni cachet. vis
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D. Pouvez-vous nous dire quels sont ses employeurs, et quel salaire elle
recoit?—R. Je ne connais pas le chiffre de son salaire. Je crois qu’elle travaille
pour le Comité national des finances de guerre.

D. Vous ne lui payez rien?—R. Elle n’a jamais été a notre emploi et n’a
jamais rien recu de nous.

D. Méme pas une partie de salaire?—R. Méme pas.

M. MarriN: Il a été question, derniérement, de la nomination d’un président
au Bureau des gouverneurs, ainsi que de celle d'un directeur général, et du traite-
ment qu’ils toucheraient; je crois que le premier doit recevoir $15,000, et le second
$12,000. Savez-vous si c’est bien cela, et non pas plus, ni moins? Pouvez-vous
nous dire ce que les grands postes privés des Etats-Unis paient & leurs principaux
employés?

Le mémoin: Les journaux ont dit, il n’y a pas longtemps, que le président du
Columbia Broadcasting System recoit $250,000 dans une seule année.

L’hon. M. LaFLEcuE: Combien?

Le Témoin: Deux cent cinquante mille dollars dans une seule année. On me
dit que certains radiodiffuseurs commerciaux du Canada paient plus cher &
Iimpot sur le revenu que notre directeur général ne touche en traitement. Si l'on
compare les salaires payés dans les entreprises privées a ceux que paie Radio-
Canada, notre directeur général n’en méne pas large.

M. MarrrEWS: Je n’ai pas entendu votre réponse a cette question au sujet
de Claire Wallace.

Le mimoin: Elle travaillait & un programme monté par le comité national
des finances de guerre. Je ne sais pas si ¢’est ce comité qui la paie, ou si ¢’est une
autre caisse. Nous n’avons aucun moyen de le savoir; mais je sais qu’elle n’est pas
a l'emploi de Radio-Canada et que nous ne lui payons ni salaire, ni partie de
salaire, ni cachet.

M. MarraEws: Merci.

~ M. Hanseu: Et je suppose que le comité national des finances de guerre
Pale pour le temps que durent les émissions?

Le Témoin: Oui. C’est l'un des comptes de radiodiffusion du gouvernement.

L’hon. M. LaFricue: C’est la méme agence de publicité que de coutume qui
s’en occupe, je suppose? ;

Le mémoin; Oui, un groupe d’agences.

L’hon. M. LaFuicup: Cest-a-dire les Associated Agencies?

Le TémoiN: Oui.

M. Coldwell :

D. Savez-vous si Mlle Claire Wallace est prétée par la Commission d’infor-
Mation en temps de guerre, par 'agence, ou si elle est une employée du comité
meéme des finances de guerre?—R. Je ne le sais pas.

M. Isnor:

£ D. A la premiére page, paragraphe 3, question des salaires, vous dites qu'il a

et,e prévu des augmentations annuelles, puis vous dites qu'il n'y a pas eu
augmentations depuis l'arrété en conseil de 1941 qui gelait les salaires. Je

Suppose que tous vos employés recoivent quand méme I'indemnité de vie chére?—
- Pas ceux qui touchent plus de $3,000. )

D. Non, mais jusqu’a $3,000, tous ceux qui y ont droit?—R. Nous avons fait
Comme tout le monde, nous avons ajouté 'indemnité aux salaires, cette année,
et elle en fait maintenant partie. ;

D. Voudriez-vous en dire davantage sur le plan en vue de faciliter & certains

€ vos employés la participation & la radiodiffusion commerciale, et sur ’étude
que vous faites de cela?—R. Jusqu'en 1941, notre plan était de donner & ’annon-
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ceur 50 p. 100 de ce que nous recevions; les 50 p. 100 qui restaient étaient divisés
parmi les collegues du studio, de sorte que chacun avait sa part des bénéfices
commerciaux; mais cela ne nous laissait rien du tout, & nous. Puis, comme un
petit nombre seulement d’annonceurs ou de directeurs en retirait un avantage
appréciable, les autres, qui étaient la majorité, nous demandérent de changer le
systéme et de hausser simplement tous les salaires. En 1941, nous avons done
caleulé la somme qui pourrait nous venir de cette source—d’ordinaire, ¢’est dans
les $25,000—et nous avons, au lieu de 'ancien systéme, augmenté les salaires de
tous les employés que cela concernait. Cela depuis 1941. Mais il y a maintenant-
de nouvelles réclamations, & cause de certaines anomalies qui ont surgi, et il faut
une nouvelle rectification. Nous avons done décidé d’accorder aux annonceurs
et directeurs une part des bénéfices commerciaux, soit 60 p. 100 des bénéfices en
plus de leurs salaires actuels.

D. Pardon, je n’ai pas compris; vous avez dit 60 p. 100 des bénéfices com-
merciaux?>—R. Percus par nous pour leurs services. Cest-a-dire qu’'une agence
peut demander tel ou tel annonceur pour un programme commercial, ce pourquoi
elle paie un droit; ’annonceur ainsi choisi recevra 60 p. 100 de ce droit au-dessus
de son salaire normal. Certains employés ne sont pas entiérement satisfaits de
cette méthode; aussi étudions-nous actuellement la possibilité d’un changement
d’ensemble; nous demandons & nos annonceurs et directeurs de choisir entre 1’état
d’annonceurs ou directeurs commerciaux, celui d’annonceurs ou directeurs simples,
fonctionnaires, ou celui d'indépendants. S’ils choisissent ’état de fonctionnaires,
nous leur payons un traitement et gardons pour nous les bénéfices commerciaux
qu’ils nous font réaliser. S'ils choisissent 1'état d’annonceurs commerciaux, nous
leur donnons, pour les garder, 80 p. 100 du salaire normal, ou moyen, plus 85
p. 100 des bénéfices commereciaux. Voila le plan que nous étudions actuellement;
nous croyons que c’est la maniére la plus juste, car certains de nos annonceurs et
autres employés font beaucoup d’argent dans les programmes commerciaux,
tandis que d’autres n’en font guére. Nous voulons étre justes. Mais je puis dire
qu’il y a réellement trés peu de nos employés qui travaillent beaucoup aux pro-
grammes commerciaux.

M. Coldwell:

D. Combien rapportent les programmes commerciaux comme ceux dont
nous parlons?—R. Entre $5 et $50, et plus. Certains annonceurs américains font
$1,000 en une seule fois.

D. Mais & Radio-Canada?—R. Cela dépend du programme, et de ce que
I'agence commerciale consent & payer: $5, $10, $15. Nous avons un baréme,
que nous soumettons aux agences; ev1demment si elles désirent payer plus cher,
c’est leur affaire. Elles peuvent employer leurs propres annonceurs si cela leur
plait. ;

M. MacpoNaLp: Ces annonceurs commerciaux font aussi du travail régulier
d’annonceurs-fonetionnaires?

Le TémoiN: Oui, tous ceux qui figurent sur notre liste de paie. Autrement
dit, ils recevraient 80 p. 100 du salaire qu'’ils recevraient normalement, et cela pour
les garder au travail durant un minimum d’heures par semaine, dans les pro-
grammes qui sont proprement de Radio-Canada.

M. Martin: Dans quels chiffres se tiennent les droits & payer?

Le mEmoin: Cela dépend pour beaucoup de la maniere dont I'agence prépare
son programme. Si celui-ci lui cofite trés cher, elle consentira & payer plus cher &
’annonceur, surtout si elle croit que c’est I’homme qu'il lui faut. Si au contraire
¢’est un programme ordinaire, en cing périodes par semaine, 'agence paiera pro-
bablement $5 par programme.
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M. Macdonald:

D. Est-ce un taux fixe pour les annonceurs commerciaux, ou si cela varie?—
R. Nous avons le droit, si nous le désirons, de placer un annonceur de notre
personnel dans leurs programmes.

D. Oui, mais ce n’est pas ce que je demande; I'annonceur nommé, I’annonceur
commercial, est-il payé & un taux établi?—R. A nos postes, non; ce n’est pas un
taux fixe, mais une échelle, comme je l’ai dit tantét.

D. Comment déterminez-vous le taux, dans le cas d’un annonceur commer-
cial demandé par une firme commerciale?—R. Cest selon le genre de programme,
la fréquence, la longueur de I’annonce, ete.

M. Boucher:

D. Est-ce que ce n’est pas une question de négociations entre ’annonceur
et la compagnie?—R. Pas actuellement, mais peut-étre dans DPavenir. Nous
aimerions que ces négociations soient faites au su et au vu de nos autorités.

D. Vous avez dit tantét que le cachet de 'annonceur dépendait de ce que
la compagnie en question consentait & payer; I'annonceur choisi par elle en recoit
85 p. 100?—R. Oui.

D. Dans ce cas, cela se réduit & une entente entre 'annonceur et ceux qui
le demandent?—R. Oui.

Le prEsmENT: Messieurs, la suite du mémoire traite de la radiodiffusion
commerciale; je pense qu’il vaudrait mieux ’entendre sans plus tarder, car elle
répondra sans doute & plusieurs des questions que vous posez maintenant.

M. Isnor: Mais ce dont je parle est & la page 2, pas ailleurs.

Le présoenT: La suite en contient 'explication.

M. BoucuEr: Je ne crois pas que M. Frigon ait répondu & ma question.

Le mimoin: Pas encore, pardon. Voici la réponse: sl s’agit d’une annonce-
éelair, en quelques mots, notre annonceur pourra demander $5. Si le programme
dure une demi-heure et que annonceur en a long & dire, plusieurs lignes & lire,
et qu’il prend une part active & I'exéeution du programme, il demandera davanta-
ge. Un de nos directeurs de programmes demandera tant pour un petit pro-
gramme; mais pour une demi-heure avec des artistes bien payés, il demandera
peut-étre $100. il lui faut voyager avec la troupe, aller de place en place, son
taux sera encore différent. Toujours, c’est nous qui fixons ces taux de ceux de
nos hommes qui sont loués & des intéréts commerciaux. Un de nos employés
peut toucher $10 par programme. Mais il peut nous quitter, travailler & son
ctompte et demander les prix qui lui plaisent.

M. Boucher:

D. Prenez un homme qui travaille pour vous & salaire fixe, et fait un travail
déterminé. Si une entreprise commerciale le demande et lui offre plus que ce
que vous lui payez, sa commission sera d’autant plus forte, n’est-ce pas?—R.

s cas spéeiaux sont trés rares.

M. Tripp:

_ D. Le droit exigé pour 'annonceur 'est-il en plus du droit régulier qui est
€x1gé selon le temps accordé?—R. 11 est exigé en retour des services de annon-
teur; c’est en plus des droits déterminés par le temps, les lignes, ete.

D. C’est 'initiateur du programme qui paie cela?—R. Oui.
D. Non pas la compagnie?—R. Non.

M. Isnor:

D. Mais cela est compris dans le prix du contrat?—R. Oui.
D. Tout le programme?—R. Cela fait partie du service que nous rendons
4 P'agence commerciale, et nous nous le faisons payer.
4431—2
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M. Boucher:

D. Méme lorsque 'annonceur est votre employé salarié, il touche un pour-
centage du droit exigé?—R. Actuellement, oui. Non pas I'automne dernier.

M. Martin:

D. Cela ne fait pas nécessairement partie du contrat, n’est-ce-pas, monsieur
Frigon?—R. Dans un contrat de radiodiffusion, il faut payer pour le temps
accordé par le poste, les lignes et, dans certains cas, les services de I’annonceur
ou du directeur de programme. Si le client emploie notre personnel & nous, il
lui faut le payer. Il n’est pas obligé de 'employer. Il peut faire annoncer son
programme par qui il veut. Mais s'il dit: “Je veux que M. Odell soit mon annon-
ceur” et qu’il nous faut veiller & ce que M. Odell soit toujours au poste aux
jours et aux heures ol passera ce programme, cela comporte pour nous certains
dérapgemcnts. Nous exigerons done compensation, & tant par émission, pour ce
service.

M. CorpweLL: Et cela figure au total des recettes de la Société.

M. Marrin: C'est son argent & lui.

Le Témoin: Ce sont de gros chiffres, mais pas si gros que cela. Clest par
exemple $30,000, mais cela n'est rien 4 coté de $1,500,000.

M. CovpweLL: Je veux dire qu'en rognant le total on s’apergoit que le
chiffre présenté au Comité ou au public ne donne pas une idée exacte de ce
que recoit la Société. Il y a encore $30,000 & soustraire.

M. Boucher:

D. Si un client fournit son propre annonceur, Radio-Canada a-t-il son mot
4 dire dans la détermination du cachet de cet annonceur, par rapport, mettons,
au salaire normal d’annonceur? Ou bien Radio-Canada préléve-t-il ses 15 p. 100
sur le cachet dé I'annonceur, méme si celui-ci est indépendant?—R. Si Pannon-
ceur n’est pas-de notre personnel, nous n’avons rien & voir a son salaire.

D. Et vous n’en retenez aucune part?—R. Absolument aucune.

[

M. Isnor:

D. Je voudrais poser trois questions. Ceci se rapporte directement aux
salaires, et le plan dont vous nous avez donné une idée générale ressemble beau-
coup a celui des magasins de détail, en particulier de ces magasins aux Etats-
Unis, qui, il v a plusieurs années accorlérent une part de bénéfice & certains =
vendeurs d’élite. Ce systéme fut abandonné, comme vous avez déja abandonné .
le vOtre; vous y revenez maintenant, & ce que je vois. Vous l'avez trouvé *
défectueux quand vous en avez fait I'essai, mais vous y revenez maintenant & cause
de quelques personnes qui croient se connaitre des talents exceptionnels?—R.
Nous y revenons parce que nous avons fini par constater que cela se fait dans
toute 'Amérique du Nord et qu'il n'y a pas de raison pour ne pas le faire nous
aussi. Ensuite, nous trouvons préférable d’adopter un systéme dépendant de
nous, et qui nous permette de controler ce qui se passe, au lieu de risquer que =
nos employés fassent des affaires dans notre dos. Nous aimons autant suivre
la maniére de tous les réseaux et de la plupart des postes de partout; c’est-a-
dire que nous accordons aux annonceurs ou directeurs commerciaux une portion
de salaire fixe plus une part des bénéfices, laquelle représente en certains cas
tout pres de 100 p. 100 des droits exigés par Radio-Canada en retour des
services de cet employé. : ‘ ]

D. Cela se fait-il dans le cas des employés permanents?—R. Oui, c’est ce
que nous nous proposons de faire.

D. Mettons que je touche ces 85 p. 100. Quelle est autre part du salaire
payé?—R. 80 p. 100 du salaire normal représentent la portion fixe qui le retient
& notre emploi et nous permet de 'employer & notre travail régulier.
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. D. Cela est-il bien juste? Si I'annonceur fait $70 par semaine, puis, grice
4 Une occasion, touche 85 p. 100 de droits percus par la Société, et se fait payer
en plus 80 p. 100 du salaire normal d’annonceur?—R. Oui.

D. Cela peut vouloir dire 25 p. 100 de son salaire en plus, n’est-ce pas, dans
les bonnes occasions?—R. Il n'y a pas de limite, & condition qu'il continue &
nous accorder le minimum de services que nous lui demandons en retour de ses
80 p. 100 de salaire. ¥

D. C’est 1& que je me perds. Vous engagez un homme & $70 par semaine,
en vous disant que c¢’est bien la valeur de ses services; mais un jour, & la suite
€ quelque rencontre, un client demande cet employé pour son programme.

ous étes str que tel ou tel autre ferait tout aussi bien l'affaire, mais il faut
Vous plier au caprice du client et donner la préférence & cet employé, a qui
reviendront 85 p. 100 des droits percus, en plus des 80 p. 100 de salaire normal

. quil touche—R. Oui.

D. D’aprés mon expérience des affaires—et ce n’est rien de nouveau—cela
met du mécontentement partout. Si vous avez raison dans un cas, vous avez
tort dans 'autre. Les $70 par semaine de votre employé sont trop peu en com-
Paraison de son talent, ou bien I'échelle est injuste pour les autres.

M. BoucuEer: Est-ce que 'employé ne choisit pas lui-méme de toucher $70
Par semaine ou bien d’en toucher 56 plus 80 p. 100 des droits qu'il fait percevoir
a la Société

M. Isnor: J’ai demandé si cela s’appliquait aux employés permanents.

Le méimorn: Pour reprendre au commencement, un employé permanent qui
Serait ce que nous appellerions annonceur régulier et toucherait $70 par semaine,

€ t?ucherait régulierement chaque semaine et ferait tout ce que nous lui dirions
¢ faire.

M. Boucher:

D. Et ne recevrait rien de plus?>—R. Rien de plus. Mais #'il est annonceur
Commercial, il recevra de nous $56 par semaine, nous donnera moins d’heures
€ service et verra lui-méme 2 se trouver des occasions pour combler la différence
e se faire des suppléments de salaire. Avec de la bonne fortune, ces supplé-
Ments pourront étre fort intéressants; mais c’est toujours un risque. Il y aura de
0D mois, ou de bonnes années, mais aussi d’autres qui le seront moins.

M. Coldwell:

I?. Dans les mauvaises époques, il peut vous revenir?—R. Sl veut nous
TeVenir comme annonceur régulier, nous lui dirons: “Dorénavant, vous n’avez
Plus droit qu’a votre salaire”. Quant au plan de pension, il sera basé sur le
Salaire de base effectivement versé & chacun; c’est-a-dire $70 dans un cas et $56

s un autre. La part variable, celle des commissions, n’entre pas en ligne de
fompte lorsque nous caleulons la pension:

M. Macdonald:

g D. 11 peut arriver, je suppose, qu'un annonceur soit en si grande demande
Wil me lui reste pas de temps pour le travail régulier de Radio-Canada?—
- Vul, et alors nous ne lui paieront pas de salaire,

D. Un annonceur peut-il charger une agence de lui trouver de ces occasions?
—R. Cela se fait aussi.
. Cela se fait?—R. Certainement.

¢ D. Un employé de Radio-Canada peut avoir sa propre agence pour mousser
® affaires?—R. Non, je n’avais pas bien saisi votre question. Ces employés

t des amis, évidemment. Je ne pense pas qu'ils diraient jamais & un client
se a radio: “Ne me choisissez pas”. Ils disent tout le contraire. Mais je ne

the pas qu'il aient des agences organisées ou des représentants.

443123
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M. Coldwell :

D. Donnent-ils une commission aux clients qui leur confient un pro=
gramme?—R. Je n’en ai pas entendu parler.

M. Macdonald :

D. Ce systéme fonctionne-t-il, actuellement, & la satisfaction de vos annon-
ceurs?—R. C’est la I'une des plus grandesadifficultés, car les annonceurs réguliers
trouve qu'ils ont le droit de faire autant que les meilleurs annonceurs commer-
ciaux. Mais les clients trouvent que l’annonceur incapable de vendre le savon
ne vaut pas grand chose.

Le présmeENnT: Passons, voulez-vous? Parce que j'aimerais que ceci figure
au proces-verbal. Il y faudra de quarante & quarante-cing minutes. Les mem-
bres du Comité auront avantage & pouvoir le lire 14 avant notre prochaine séance;,
le mois prochain.

M. Isvor: Monsieur le président, M. Frigon en a fini avec sa premiére
partie, celle des salaires. Toutes nos questions ont porté sur cette partie du
rapport. Il en reste une que j’aimerais poser avant de passer & une autre partie:

M. Isnor: F
D. Dans quelle catégorie placez-vous John W. Fisher?—R. Salaire normal. “
D. Je trouve qu’il travaille. d'une maniére exceptionnelle. Je ne sais pas
si ses dépenses de voyage sont fortes, mais il fait du bon travail partout ot
il va. 1l touche done le salaire normal.
L’hon. M. LaFricHE: C’est un trés bon employé.

Le THEMOIN: ¥

¥

ACTIVITE COMMERCIALE

Avant la création du réseau de Radio-Canada, les auditeurs étaient obligésl
de brancher directement sur les postes américains pour pouvoir entendre la plupart
de ces programmes. Pour un grand nombre de radiophiles canadiens, la chosé
était impossible. Le réseau de Radio-Canada a permis & 95 p. 100 des appareils’
privés au pays de recevoir convenablement ces programmes par lintermédiaire
des stations canadiennes. Parmi ces programme figurent des émissions commer~
ciales et bon nombre d’émissions de continuité qui sont de la plus haute qualité; |
telles que les concerts du New York Philharmonic, du N.B.C. Symphony
Orchestra sous Toscanini, du Breakfast Club, et plusieurs autres. I

Trois stations de Radio-Canada sont affiliées & la N.B.C. et le Blue Network &
Toronto et & Montréal, tandis que quatre pdstes privés dans les mémes villes sonb
affiliés aux réseaux Columbia, Blue ou Mutual. Quoique les recettes directes qué
rapportent & Radio-Canada les postes affiliés soient faibles (ces recettes étanb
calculées sur une base américaine), Radio-Canada a le grand avantage de trans:
mettre les programmes de continuité qui proviennent de tous ces réseaux # |
presque toutes les stations de propriété publique ou privée d’un bout & I'autre dl
Canada. Normalement, cette distribution devrait se borner aux villes ou son il
situées les stations affiliées, mais nous avons obtenu des réseaux américains 18
permission de diffuser & notre gré les émissions aux quatre coins du pays. N

Lors de la création du réseau de Radio-Canada, ce fut un probléme que d& |
persuader les gros commanditaires d’émissions commerciales et leurs agences de
collaborer avec Radio-Canada pour essayer de résoudre le probléme que suscitaib
une distribution transcontinentale des émissions au Canada. Jusqu'alors, 1€5
émissions commerciales américaines n’étaient transmises sur les ondes canadiennés
%}'w dans les villes de Toronto, de Montréal, et, dans une certaine mesure, d¢

indsor.
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_ Parce qu’'une immense partie de la population totale du pays, et une propor-
tion plus importante encore du pouvoir d’achat, étaient confinées dans les limites
de diffusion des stations qui transmettaient ces programmes, les commanditaires
Navaient pas cru, jusqu’alors, devoir étendre avee avantage leur distribution de

. Programme au deld des limites de ces villes. ILes meilleures émissions commer-

c'iades ne pouvaient donc étre entendues par les citoyens des régions les plus
€loignées du pays. Aprés consultation avec les annonceurs et les agences de
Publicité, Radio-Canada adopta un systéme en vertu duquel le commanditaire qui
achetait telle région du réseau de Radio-Canada se voyait accorder un escompte
de 5 p. 100, pour deux régions, il obtenait 10 p. 100 d’escompte; pour 3, 15 p. 100;
pour 4, 20 p. 100; et lorsqu’il achetait toutes les cing régions, il recevait un
éscompte de 25 p. 100 sur le colit du temps dont il se faisait I'acquéreur. Il en
resulta que des commanditaires, au lien de restreindre leurs programmes aux
Centres les plus populeux, résolurent de faire face & l'obligation ol ils se trouvaient
de récréer la population des Prairies, des Provinces maritimes et de la Colombie-
Britannique. Ce plan réussit si bien que le Blue Network I'adoptait & son tour
Un an ou deux plus tard et, depuis l'entrée en guerre des Etats-Unis, les autres
Teéseaux américains ont suivi une ligne de conduite & peu pres analogue en principe.
~ L’exploitation du réseau de Radio-Canada sur une période quotidienne de
Seize heures suppose nécessairement la location, pour ce temps chaque jour, de
11,000 milles de circuits de radiodiffusion des Télégraphes National-Canadien et
acifique-Canadien. On a souvent recours, aussi, a des extensions. Ces compa-
8hies s'engagent & assumer tous les frais fixés par les autres compagnies pour
éxtension & nos lignes; par ailleurs, nous sommes libres de conclure n’importe
Quelle entente avec d’autres firmes pour desservir le public. Le tarif des lignes
Soutient, favorablement la comparaison avec celui des Etats-Unis. Le réseau
National a eu besoin de circuits additionnels, mais ceux-ci ne sont loués que pour
Certaines heures déterminées durant la soirée. Sur le revenu commercial total
Pour P’année 1942-1943, la somme de $447,937.49 représentait le produit de
location de lignes.

Sur ces recettes commerciales doit étre imputé une partie de la somme de
8108,000, qui représente les dépenses du service commercial, plus une fraction
de nos frais généraux. Si nous cessions nos émissions commerciales, nos heures

¢ diffusion et nos frais d’exploitation seraient peut-étre réduits, mais un pareil
Systéme ne serait pas dans I'intérét des auditeurs. N’oublions pas que le revenu
Commercial total des stations radiophoniqiies au Canada, y compris celui du
Ieseau de Radio-Canada, n’est qu'un grain de sable si on le compare & la somme
de $250,000,000 qui a 6té dépensée I'an dernier aux Etats-Unis.

Radio-Canada n’a pas seulement cherché & faire du commanditaire et de
f0n agence des associés dans la solution du probléme de distribution des pro-
Srammes, mais la Société s'est aussi efforcée de verser aux stations privées du
Seau une part aussi large que possible du revenu provenant des émissions
fommanditées. On a adopté le principe qu’il était mauvais d’accumuler les
Profits aux dépens des postes privés. Les stations recoivent 50 p. 100 de leur
‘iISte de taux, et sur la balance de 50 p. 100, 15 p. 100 va & I'agence publicitaire,
§'p. 100 au réseau américain, et Radio-Canada retient tous les escomptes
reglpnaux. Le pourcentage alloué, d’apres les listes de taux, aux postes privés
&xeédait de beaucoup ce qui, normalement, aurait été alloué dans le cas des
Programmes passant sur tout le réseau.

. Rien dans les dossiers de Radio-Canada n’indique que I’on se soit plaint du

E;illllrcentag.e alloué aux postes privés affiliés au réseau de Rad'i-o-Can,ada. Cer-

tiongs stations t:rouvent que _l-eu'rs, taux d'e'vralen_t. étre augn}_entgs, et.l.a,qgmgpta‘-

g est accordée chaque fois qu'on peut le faire sans pre_]uudlcg ni injustice &

aug?l"d des autres stations. Il y a cependant des limites bien définies aux taux

OUes & toute station, parce que ces taux ne sont pas fixés par le seul pouvoir de
4431—3
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ensuite employés pour rédiger les bulletins d’actualité sur le front méme,
avant que ces bulletins soient transmis d’Alger sur ondes courtes pour radio-
diffusion au Canada, ou ils sont recueillis dans nos stations réceptrices sur
ondes courtes & Ottawa et & Toronto, puis transmises & tout le réseau de Radio-
Canada.

Un rapport regu récemment de notre technicien en chef des opérations outre- 3§
mer, en Italie, montre que les travaux préparatoires accomplis depuis le début
de la guerre, tant au Canada que par dela I’Atlantique, pour produire des instal-
lations de campagne et un mode d’exploitation satisfaisants ont eu pour résultat
de donner a Radio-Canada la primauté sur les autres organismes radiopho-
niques outre-mer, quant & la transmission des bulletins de nouvelles du front
par ondes mrhoph()mque\ |

IL’organisation de Radio-Canada différe de celle des étrangers en ceci que
nous possédons un véritable laboratoire roulant sur la scéne du combat, et
que ce laboratoire est pourvu d’une installation portative complémentaire utilisée
sur la ligne du front. Or, notre transmetteurs est le seul étre ainsi muni, d’apres
le témoignage de notre technicien outre-mer et des renseignements qui nous
ont été fournis par la B.B.C. ,

L’expérience acquise sur le front italien sera d’un prix inestimable lorsqu’il
g’agira pour Radio-Canada de suivre les troupes canadiennes en activité de
service sur d’autres fronts.  Tout le personnel technique de Radio-Canada a eu
Pavantage de pouvoir acquérir de I'expérience en campagne, grice & un mode
de rotation du personnel affecté hors du quartier général de Londres.

Notre principal projet cette année est celui d’une station sur ondes courtes
3 Sackville. A notre bureau central, chaque technicien a travaillé ferme & ce
projet. Etant donné la pénurie de la main-d’ceuvre expérimentée, ce projet &
présenté un probléme considérable. -La construction a été congue dans tous les
détails par nos architectes, et l’agencement, electrlque confiée & notre division
technique.

La construction méme sera terminée d’ici a4 quelques semaines, et nous
recevrons prochainement les installations nécessaires. Au rythme actuel des
livraisons, nous devrions avoir recu un transmetteur d’ici au mois de juillet,
et le second nous arrivera en aofit, peut-étre avant. Les contrats ont été
adjugés pour I’antenne principale, qui sera dirigée vers 'Europe et, en sens
inverse, vers le Mexique et les Indes occidentales. Nous espérons que cette
antenne sera installée en septembre. On procédera sans délai a la construction
de deux autres antennes. Cela veut dire que nous devrions étre & l'essai en
octobre, et que nous pourrons commencer a n 1mporbe quel moment & partir du
mois d’octobre et pas plus tard que le ler janvier 1945. R

Il est intéressant de noter qu’'une fois ce projet terminé, le Canada aurd
l'une des installations de transmission internationale les plus perfectlonnees en
Amenque du Nord, parce que le systéme d’antennes employé au service
europeen a été develo-ppe pour obtenir une diffusion maximum dans la région j
4 desservir. Ce perfectionnement par excellence n’a été atteint qu’avec 1€
concours de la B.B.C. Les plans et devis des bases d’antennes a recu uné
attention spéciale de la part de nos ingénieurs, & cause des conditions parti-
culiéres de neige et de vent qui sévissent au Canada par rapport aux conditions
en Grande-Bretagne, o des antennes de méme structure elecrbnque sont, utilisées
par la BB.C. Cette étude spéciale de la structure mécanique des antennes
comportait la construction d’'un modele & échelle qui est une exacte rephqlle»,
du plan définitif, conforme en tout au modele. Cet appareil européen s
soutenu par quatre mits variant en hauteur de 170 & 380 pieds, et mesuré
en tout 1240 pieds de longueur. "

Les deux autres appareils seront du méme genre, mais pas tout & fait auﬂ@i
perfectionnés pour le moment. Le premier sera, je l'ai dit, en direction d
I’Europe, avec une direction inverse dans le sens du Memque et des Indes

1

f.
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occidentales, et les deux autres seront dirigés vers ’Afrique, avec une direction
Iyverse dans le sens de l'Australie, et vers I’Amérique du Sud, avec une
direction inverse dans le sens de I’Asie.

Le local voulu est retenu & Montréal pour la construction de studios, de

salles d’annonces et de bureaux.

. Mais la construction d’un poste et la transmission radiophonique en pays
étrangers offrent deux problémes différents. Une fois installation terminée et
mise & l'essail, il g’ensuit une période d’expérimentation afin de déterminer les
f,l‘équonccs les plus satisfaisantes pour les diverses transmissions. Cela exige
organisation d'un service d’écoute en terre étrangeére. Beaucoup d’autres points
ont aussi besoin d’étre élucidés, et le plus important est peut-étre celui qui a
trait & l'entente & conclure avec les autres organismes de radiodiffusion pour
Pouvoir relayer nos programmes les plus importants.

Il a été créé un comité composé des membres suivants: M. Norman
RObertson, sous-secrétaire d’Etat aux Affaires extérieures; M. Thomas Stone,
d_es Affaires extérieures; M. Davidson Dunton, directeur général de la Commis-
Slon de I'Information en temps de guerre; M. A. D. P. Heeney, greffier du
C})nseil privé et secrétaire du Comité de la guerre; M. A. Frigon, directeur
ggnéral adjoint de la Société Radio-Canada; M. E. L. Bushnell, directeur
genéral des programmes, Société Radio-Canada; M. Donald Manson, adjoint
e chef de haut fonctionnaire, Société Radio-Canada; et M. Peter Aylen,
Société Radio-Canada. :

- Ce comité est chargé de conseiller la Société Radio-Canada quand a l'avenir
de ce service international et aux principales questions d’administration, telles
Que le choix des meilleures périodes de radiodiffusion, le genre de programmes

transmetre aux différents pays, et les thémes des causeries et autres programmes
de cette nature. M. Peter Aylen, membre de notre personnel, a été nommé
Secrétaire de ce comité, et il sert d’agent de liaison entre nos différentes divisions
et les ministéres de I'Etat.

Des études préliminaires sont déjd en cours pour dresser un plan de
Programmes et une liste du personnel requis. L’appui du ministére des Affaires
€xtérieures, ainsi que de nos légations et de nos ambassades outre-mer, nous
Sera trés précieux, j’en suis sGr. La Commission de 1'Information en temps de
Buerre prépare actuellement un mémoire sur les meilleurs usages A tirer, en
temps de guerre, de la diffusion sur ondes courtes pour répondre aux besoins
€S plus pressants. Nous avons obtenu des renseignements importants de services
analogues & létranger, particulierement en Angleterre et aux Etats-Unis. Les
fonds nécessaires ont été mis & notre disposition, et nous travaillons constamment
Sous le controle financier du Conseil du Trésor, vu que le présent projet est
Subventionné par le GGouvernement. Vous voyez que nous entrons maintenant
ans la derniére phase de notre organisation, et que nous serons préts a agir

‘que nous serons installés. :

L'une des principales préoccupations de quiconque exerce quelque influence

dans 1g sphére de la radiodiffusion d’apreés-guerre est de décider de la ligne de

‘onduite & suivre, et de mettre l'industrie en état d’exéeuter ces décisions dés
que les commandes de guerre pourront céder le pas & la production civile.

Au début de lannée 1943, le président de la Federal Communications
Oommrission aux Etats-Unis, désireux de voir élaborer sur des bases solides les
Projets liés au passage de la radiophonie du temps de guerre & celle du temps
fe baix, a invité PInstitut des ingénieurs radiophoniques et les associations de
fabrication radiophonique. aux Etats-Uns & créer un comité d’orientation. ILes
Mdustries radiophoniques américaines ont acquiescé & cette invitation en eréant

D¢ Radip Technical Planning Board, dont voici les fonctions: “Dresser des
Plang pour l'avenir technique de I'industrie et des services radiophoniques, y
ompris une allocation de fréquence et une standardisation conformes & intérét
Public et & 1’actualité technique, et faire part au Gouvernement, a I'industrie et
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au public de ses recommandations; ces plans se borneront & des considérations *
d’ordre technique.” 3
Les commanditaires de la Radio Technical Planning Board sont des associa=
tions, des compagnies et des sociétés & but non lucratif, et qui ont des intéréts
essentiels dans la radio. Au début de I'été dernier, lorsqu’il devint évident qu'un =
comité technique de radiodiffusion d’aprés-guerre serait constitué aux Etats-Unis,
la Société Radio-Canada se tint au courant par l'intermédiaire de I'L.R.E., donb .L
plusieurs de ses techniciens sont membres, et de fait, dés la création du comité
d’orientation en septembre 1943, nous avons re¢u linvitation de nommer des |
observateurs & divers organes ou comités consultatifs qui s’intéressent aux |
problémes de la radiodiffusion, tels que 'analyse radiospectrale, les allocations
radiophoniques, la télévision, la radiodiffusion & haute fréquence, y compris les
modulations de fréquences, ete. Les membres de la division technique qul
assistent réguliérement aux réunions des différents organismes sont admis en
qualité de représentants de Radio-Canada. Les réunions se tiennent d’ordinaire
dans la ville de New-York. i
" Le président, M. Morin, vous a fait part de la réunion &4 Washington; il 8
mentionné la premiére réunion de ce comité qui a eu lieu & Washington I"automneé
dernier. Les séances se tiennent maintenant & New-York, ou & l'endroit jug
le mieux approprié.

Une réunion de représentants de tous les pays intéressés devrait étre convo-
quée pour étudier la situation créée par 'accord de La Havane, et pour rédiger
un rapport préliminaire sur les propositions & soumettre lors d’'un congrés général
qui se tiendra en temps et lieu. Il faudra envisager toute une série de perspec-
tives. L’introduction sur une grande échelle des modulations de fréquences est
l'un des facteurs les plus importants. Il en résultera une modification t‘ief'
l'usage que l'on tire actuellement de la bande radiophonique ordinaire, c¢’est-8-
dire les fréquences de 540 & 1,600 ke. De nouvelles méthodes de transmission
seront adoptées sur nos réseaux.

L’avantage de la modulation de fréquences réside, je I'ai dit, en ce qu'elle
n’est pas exposée au brouillage comme la modulation d’amplitude.

Cela veut dire que la diffusion d’un poste de radiodiffusion peut couvrir tout
le territoire que dessert le poste, tandis que dans les conditions actuelles uné
station méme puissante peut étre interrompue & une distance assez rapprochéé
par une autre station. Pour parler en termes de rendement de puissance, 0B |
peut dire qu'un transmetteur M. F. de 1 kilowatt, diffusant sur un rayon & |
haute fréquence ou par une bande sur ondes trés courtes, peut atteindre avet
succés autant de gens qu'un transmetteur i amplitude modulée de 5 kilowath |
utilisant une bande & ondes médium comme station régionale de troisiéme classé.
Il s’ensuivrait naturellement des réductions dans le cofit initial et les frai
annuels d’exploitation. C’est 1a un facteur de la plus haute importance, €
devant influer sans aucun doute sur le classement des stations qui ne s’occupen?
actuellement que de diffusion locale et régionale.

Les hautes fréquences utilisées dans la modulation de fréquences et 18
télévision devraient étre étudiées & fond lors de cette conférence. R

En d’autres termes, bien que nous soyons fort renseignés sur la modulatio®
de fréquences, il n’en reste pas moins quelques points & élucider et & tirer 8l
clair; on a remarqué certains brouillages, peu importants, qui éclatent de fago?
intermittente et nuisent & la transmisson; actuellement, tous les techniciens €8
ce domaine font essai sur essai pour résoudre le probléme, afin qu’aprés la guerr®
nous soyons préts & reprendre notre activité avec un maximum de rendement

Les perfectionnements apportés par les services armés seront révélés et
constitueront un apport immense. Il est encore trop t6t pour prévoir exactement .
ce qui en résultera. Il faudra évidemment du temps pour que se produisent C€5
résultats. N’oublions pas que les accords coneclus & la suite de la Conférfggg .

radiophonique régionale de ’Amérique du Nord tenue & La Havane en
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ne sont entrés en vigueur qu’en 1941, ne doivent recevoir une application
complete qu'en 1946. Plusieurs années s’écouleront évidemment avant que
nous profitions, en radiophonie, des perfectionnements techniques que nous
savons aujourd’hui du domaine de la possibilité.

I1 n’est pas bon de s’enthousiasmer outre mesure & la lecture d’articles sous
ce rapport et a la suite de conversations sur la télévision. Il faudra encore
beaucoup de temps; non pas des mois, mais des années avant que nous puissions
Jouir de tous les avantages de la télévision et de tout ce qui s’y rapporte. Vous
Vous rappelez l'industrie du cinéma; il a fallu beaucoup de temps avant d’en
arriver au cinéma parlé, et méme de nos jours les films en couleurs ne sont pas en
usage partout. Il n’y a pas de doute, toutefois, que ces nouveaux développe-
ments de la radio se réaliseront et se généraliseront.

M. Martin:

D. Savez-vous s’il est vrai que les personnes qui contrdlent le procédé de la
télévision dans le monde, songent & en retarder les progrés?—R. Autant que
Jai pu le constater, ceci n’est pas fondé, bien loin de la.

D. Pardon?—R. Loin de la; il n’y a pas de preuve de cela nulle part.

D. N’est-il pas vrai, par exemple, qu’en matiére de télévision, on a fait plus
de progrés au Royaume-Uni qu’aux Etats-Unis?—R. Oh! non, je ne dirais pas
cela. Il est reconnu que la B.B.C. a fait ceuvre de pionnier dans ce domaine,
qu’elle a dépensé beaucoup d’argent, qu’elle y a travaillé depuis nombre d’années,
cherchant & trouver ce qui était le mieux. A une certaine époque, il se peut que
les Britanniques aient 6été plus avancés que les Américains. Sous ce rapport,
ils ont utilisé les ondes avant les Américains.

.~ L’hon. M. LaFrLEcue: En 1937, il existait & Londres un service de télévi-
Sion pour le public.

Le mémorn: Oui, mais lorsque la Commission Aird visita Londres en 1929,

une compagnie était déja formée pour la fabrication des appareils.

M. Martin:

D. La remarque du général LaFléche est certainement intéressante; en
Angleterre, le public avait acces aux avantages de la télévision?—R. Oui, pen-
ans un certain temps, mais la seule chose. ..

D. Et ces avantages existent encore?—R. Mais la seule chose qui, en
%ngleterre, a retardé la télévision, c’est qu’on a commencé & l'utiliser avant de
avoir entiérement standardisée. Les gens craignaient que s'ils achetaient un
ppareil, il leur faudrait le changer aprés quelques mois. La B.B.C. a di
Sengager vis-a-vis du publie, qu'il n'y aurait pas de changements avant plusieurs
années, avant que la télévision ne fut généralisée. Cest pour cette raison qu’on
Use maintenant de précaution et qu’on évite de lancer une expérience qui peut
tre changée en dedans de cinq ans.

M. Coldwell;

D. 11 se fait des émissions de télévision & New-York?—R. Oh! oui.
. D. Quelle puissance? Comme je 1’ai dit I'autre jour, le programme qui est
Iradié de 'Empire State Building est capté & Schenectady et relayé, soit un
Tayon de 150 milles.

On a déja fait de la réclame sur ce qui sera offert au public aprés la guerre,
Mals cette réelame est plutdot de nature générale. Des manufacturiers sont &
Prendre des commandes pour des appareils de télévision qui seront livrés aprés
4 guerre; c¢’est surtout une commande en blanc sans rien de bien défini. Tout
€ monde semble étre d’avis que le moment est venu de mettre de 'ordre, et de
Soulager ’encombrement des ondes moyennes. En conséquence, n’allez pas vous
€partir de votre vieil appareil récepteur, car vous aurez peut-étre & ’employer
Pendant longtemps encore; le moment arrivé de faire l’acquisition d’un nouvel
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appareil, il pourra avoir certains dispositifs qui vous seront nécessaires pour
jouir pleinement des émissions; par exemple, meilleure qualité de reproduction,
moins de statique ou autres inconvénients qu'on subit fréquemment de nos jours.
Des choses irréalisables, il y a quelques années, on projette un réseau complet =
de télévision et des émissions sur fréquences modulées. Au Mont-Royal, &
Montréal, nos ingénieurs recoivent avec suffisamment d’ampleur et de clarté, ull
des émissions & fréquences modulées provenant d’une station située sur le mont
Washington, N.H., soit une distance de 170 milles & vol d’oiseau. Par suite des
fréquences employées pour les émissions & fréquences modulées, la transmission
est limitée & la ligne d’horizon; de la sorte, le sommet des montagnes sert un but
utile et permet d’atteindre la hauteur d’antenne et d’obtenir un plus grand
rayonnement. Il y a maintenant & Schenectady, un poste de relais de télévision
qui opére de concert avec le poste émetteur de "Empire State Building, & New-
York. La distance est de 150 milles et les résultats sont trés bons. Cela fait
voir un progres dans le sens que nous espérions il y a cinq ans. La transmission
par ligne coaxiale ou par poste automatique de relais 4 haute fréquence est main-
tenant du domaine pratique. On prévoit que peu aprés la fin de la guerre, il ¥
aura un premier réseau de télévision entre Boston et Washington. Ce sont des
aménagements qui nécessitent des ajustements finals avant d’étre mis en opéra-
tion. ‘

Au cours des quinze prochaines années, les progrés en matiére de radio-
diffusion sonore seront encore plus marqués qu’au cours des quinze dernieres
années. Il ne parait y en avoir aucun doute & 'heure actuelle. '

Il en est de méme pour la télévision et on s'accorde a dire que s'il esb
opportun de modifier nos normes actuelles, ¢’est le moment de le faire, car uné
fois l'industrie encombrée d’appareils démodés, il sera trop tard. Les techniciens
de la B.B.C. s'intéressent grandement & ce développement et leurs vues sur 1a =
présente situation sont les mémes que les ndtres et celles des autorités du gou-

vernement des Etats-Unis. ] 1
{

M. Martin: { i
D. Pourquoi dites-vous cela, ils ne seront pas prét avant 1945—est-ce qué
cela veut dire qu’ils ne seront pas en opération avant cette date?—R. Je veux |
dire que nous espérons qu’a ce moment les essais préliminaires seront terminés:
En d’autres termes, il y a un grand nombre d’essais a faire pour lesquels il faudré |
des mois, peut-étre des années. Jil#
D. Des années, avez-vous dit?—R. Oh! oui. Nous espérons qu’au premier
janvier nous serons en mesure d’avoir un horaire régulier de programmes qu'on
pourra faire annoncer dans d’autres pays et qui seront disponibles & d’autres .
pays. Comme vous le savez, la bande de transmission est trés encombrée, surtout
depuis le début de la guerre, chacun utilisant la fréquence qu’il peut avoir. Le
probléme actuel est d’opérer des postes émetteurs puissants avee les fréquences |
qui leur appartiennent et de maniére & éliminer toute interférence. Nos légations |
et ambassades en pays étrangers pourront nous renseigner sur ce qu’il advient |
de notre réception sur ondes courtes dans ces pays respectifs. Lorsque la BB.G:
inaugura son service sur ondes courtes, pendant plus d’un an, il y eut des réunions
hebdomadaires au cours desquelles ont fit I'analyse de plus de cent cables
répandus dans le monde entier, et avee les renseignements ainsi obtenus, il Jut
fut possible de décider des fréquences qui donnaient les meilleurs résultats.
M. CorpweLL: Des fréquences sur ondes courtes nous ont été occordées pet
de temps avant le début de la guerre, n’est-ce pas? . _"
Le témoin: Oui. Nous appartenons au groupe international; nous avons
fait enregistrer certaines fréquences. En temps normal, personne ne pQ':f
utiliser nos fréquences, mais durant la guerre chacun utilise les fréquences q‘el'”i,’;f_
veut. ]

M. Ross: On en utilise quelgues-unes présentement?
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Le mimoin: Oui.

M. CorpwerL: J'allais dire que c’est un excellent rapport et je crois que
tout indique que nous allons avoir un organisme d’émissions sur ondes courtes
plus t6t que nous ne nous y attendions. Me basant sur ce que vous venez de dire,
Ven conclus qu’il vous a été possible d’obtenir les priorités hien avant que vous
ne le croyiez, selon la déclaration que vous avez faite il y a quelques mois, qu'il
faudrait beaucoup de temps avant de pouvoir lancer ce projet

Le TémorN: Nous y travaillons encore, avee l'espoir d’obtenir les priorités
plus tot. Selon les chiffres que j’ai données, c’est ce que nous pouvons espérer de
mieux en nous basant sur les garanties.

M. CorpwerL: C’est ce que j’avais en vue, mais je me demandais s’il y
avait eu des modifications.

Le mémo1N: Nous nous trouvons dans la méme position que les autres; nous
espérons que la situation pourra s’améliorer.

M. Ross: Je crois que le témoin nous a dit ’'an dernier qu’il espérait pou-
Voir obtenir les transmetteurs commandés, mais j’ai compris qu’il avait ajouté
dans le temps, qu'ils ne pouvaient rien y faire alors.

Le mémorn: Lorsque j’ai été entendu devant le Comité, I'an dernier, je
Croyais que nous pourrions recevoir les premier transmetteurs au mois de mars
de cette année. Deux raisons ont été la cause du retard: pour la livraison, on
donna la préséance au matériel de guerre et une fois ce matériel tout livré, il
ne fut plus question de la livraison qui devait nous étre faite.

M. Coldwell: :

D. Croyez-vous que vos moyens de radiodiffusion & I’Australie seront
efficaces? R. Oui, bien qu’a I'heure actuelle nous concentrions nos efforts sur
PEurope. A

D. Et 'Amérique du Sud? R. Oui.

M. Isnor:

D. Au sujet de la construction d'un service sur ondes courtes, est-ce le
80uvernement qui doit en payer le coit? R. Oui, c’est le gouvernement; il y a un
erédit spéeial de $1,100,000 pour frais d’immobilisations et de $500,000 pour frais
d’administration.

D. Oui, mais ces sommes sont portées au débit de la Société Radio-Canada?
R. Nous agissons pour le gouvernement.

D. Et vous le remboursez comme pour les autres préts R. Ce n‘est pas un
prét.

Le présienT: Non, ce n'est pas un prét.

Le mémorn: Comme vous le savez, le gouvernement nous a demandé de
Construire en son nom, & ses frais, une station de radiodiffusion sur ondes courtes
et de I’administrer.

M. CowpwerL: Ce fut la recommandation de I'ancien comité.

Le prisioenT: J'ai compris que ces sommes ne seraient pas remboursées i
méme le prix des licences percu des particuliers. Il ne devrait pas y avoir de
Malentendu & ce sujet; ce n’est pas lintention d'utiliser & cette fin le prix des
leences payé par les particuliers.

Le témoin: Vous vous souvenez sans doute que cette question a été discutée
antérieurement par le Comité et on a*émis Iopinion que nous n’avions pas le

Toit d'utiliser I'argent provenant des licences pour donner un service en dehors
U Canada. :
M. Cowpwers: Oui, je me le rappelle en effet; c’est exact.

L’hon. M. LaFricun: Le but principal de la station & ondes courtes est
A transmission de programmes & d’autres pays?
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Le Témoin: Absolument, la transmission de programmes & d’autres pays;
et nous ferons en sorte d’obtenir que les autres pays relayent nos programmes
localement, comme nous le faisons au Canada pour les programmes de la B.B.C.;
nous allons nous efforcer d’irradier des programmes de premiére valeur pouvant
plalre aux pays étrangers, des progammes du genre de I’heure canadienne de o
B.B.C. Nous aurons une heure .canadienne sur le réseau de la B.B.C. et une 5
heure canadienne sur le réseau brésilien et partout ailleurs une fois le tout organi- |
sé—au Brésil, ou en Angleterre ou en France ou dans tout autre pays afin que
la population de ces pays puisse attendre avee plaisir une certaine période durant
laquelle elle entendra un programme venant du Canada, et un programme qui
serait intéressant.

M. Isnvor: Et aucune recette ne proviendra de ces émissions?

Le Témoin: Non.

M. Isxor: Aucune recette?

Le Témoin: Non.

L’hon. M. LaFléche:

D. La nouvelle station & ondes courtes de Sackville, Nouveau-Brunswick,
une fois en opération, pourra-t-elle se comparer avantageusement avec les
autres postes émetteurs sur ondes courtes? R. Il n’y en aura pas de meilleure
au monde.

D. Pas de meilleure? R. Non.

M. Isnor: .

D. Comme vous venez de le dire, il n’y aura pas de recettes, vous n’exigerez
rien du ministére du Commerce, qui fera en sorte d’établir avec d’autres pays, =
des relations commerciales pour le Canada? R. On, ne projette pas d'irradier.
de cette station des programmes produisant des recettes.

D. Javais compris que I'un des buts principaux de cette nouvelle statlon 4
était de créer de nouveaux débouchés au commerce du Canada. R. Rien n'a
été projeté sur cette base. ‘

M. MarTiN: Son but principal est la bonne entente.

M. Picarp: On espére que cette station servira & développer la bonne ententé
pour le Canada; je comprends que c’est le but de cette station, et non celui
d’irradier des programmes commerciaux.

L’hon. M. LaFricHE: Quelles parties du monde votre appareil transmetteur
pourra-t-il atteindre? !

Le mémoin: Nous essayons d’atteindre toutes les parties du monde, bien
que nous sachions que nous ne pourrons pas couvrir efficacement, de Sackville,
la Chine ni les Indes, car les ondes traversent le pdle nord et les émissions ne
portent pas. Notre seule espérance d’atteindre ces parties du monde serait de
faire relayer ces émissions a un autre endroit; nous pourrions, par exemplea 1
avoir un pays européen qui capterait notre appel et qui relaierait notre émission.
La transmission ne dépassera pas le pdle nord.

Le présmENT: Serait-il avantageux d’avoir d’autres stations de- rale' L
diffusion & ondes courtes sur la céte du Pamﬁque‘? g

Le témoin: C’est un autre point que nous n’avons pas encore étudié.

M. Coldwell: X

D. Est-il vrai que la ligne directe de- Sackv1lle 4 la Chine traverse le pob
nord ?—R. Oui; la ligne directe de Londres & la Jamaique traverse Sackvﬂlel'
Nouveau-Brunswwk .
D. Clest trés intéressant; évidemment, il va nous falloir de nouvelles cartes
geographlques.—R Si cela vous intéresse, je vous ferai voir une carte que nous»‘
avons préparée spécialement.
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M. CorpwerL: Ce serait une excellente chose & avoir.

M. Isnor:

D. Dans son exposé, le témoin nous a donné un apercu des programmes qui
sont irradiés du lundi au samedi; lui serait-il possible, en suivant les mémes lignes
tracées & la page 61 du compte rendu, de nous parler des émissions du dimanche?
—R. Cela vous conviendrait-il, si je laissais & M. Bushell le soin de vous en
parler? Il doit en traiter dans son exposé.

D. Certainement.—R. C’est pourquoi je n’y ai fait qu’allusion lorsqu’il fut
question du réseau national, prévoyant que vous tiendriez peut-étre & entendre
M. Bushnell sur ce sujet.

M. Iswor: Il pourrait peut-étre se préparer en conséquence avant d’étre
entendu.

L’hon. M. LaFléche:

D. Monsieur Frigon, auriez-vous l'obligeance de comparer pour nous, le
rayonnement du réseau trans-canadien et du réseau canadien, respectivement;
est-ce le méme rayonnement?—R. Presque, sauf que nous n’avons pas encore
étudié la question des provinces Maritimes; nous nous en occupons cependant,
mais il est trés difficile de prolonger les deux réseaux jusqu’aux provinces Mari-
times. Le Bureau des gouverneurs s’est réuni lundi dernier et doit se réunir de
nouveau le 8 mai. Il peut arriver que nous ayons alors trouvé une solution.

D. Autrement, les réseaux s’étendent & la méme région?—R. Oui.

D. Vous vous rappelez, monsieur le président, que I'an dernier nous avons
eu un exposé élaboré du rayonnement de la Société Radio-Canada; M. Frigon
ne nous en a pas fourni les détails; s’est-il produit des changements?—R. Non.

D. Il n’y a pas eu d’amélioration?—R. Nous avons ajouté des stations dans
Ie_district de Caribou, mais la population est si peu dense que l'accroissement est
Minime. . .

D. Il y a eu aceroissement de distance mais pas de gens?—R. Trés peu de
gens; & tant par personne, ce projet coiite cher.

D. C’est une province qu'’il est difficile de couvrir, n’est-ce pas?—R. Oui.

M. CowpweLL: A propos du nord de I’Ontario, nous en avons parlé 'an
dernier?

Le Témoin: Sioux-Lookout est maintenant en opération et il en sera bientét
de méme de Nakina. Il serait excessivement cofiteux d’essayer de faire parvenir
nos programmes & chaque colon dans cette partie du pays.

L’hon. M. LaFléche:

~ D. En ce qui concerne la formation du réseau canadien, y a-t-il des stations
qui ont demandé d’en faire partie?—R. Pour slr, monsieur.
. D. S’en est-il trouvé qui ne désiraient pas faire partie du réseau canadien?
—R. Non. Quelques stations qui se trouvaient sur le réseau national ont di
btre transférées au réseau canadien, pour plus de rayonnement et d’efficacité; on
4 questionné ces transferts mais on a maintenant éclairci la situation et on ne
refuse pas ou on n’a pas d’objection & faire partie de ce réseau, bien au contraire.

Y a eu certains pourparlers afin de savoir qui devait en faire partie.

D. Au cours de votre exposé, ce matin, vous avez parlé du “Breakfast Club’’;
Quels rapports avez-vous sur la qualité de ce programme en particulier?>—R. M.

elr m’a déclaré que c’était 'une des émissions les plus populaires.

M. CorpweLL: Autant que j’ai pu le constater, il devrait en étre ainsi. Je
Connais un grand nombre de gens—y compris mon épouse, qui est invalide—que
€ programme délecte et qui le préférent i toute autre émission de la matinée.

. M. Marraews: Avant d’ajourner, monsieur le président, je tiendrais a
faire yne observation; j’ai recu une lettre de Winnipeg—personnellement, je ne
®onnais pas ces gens—dans laquelle on formule une plainte; on prie la Société
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Radio-Canada d’établir le plus t6t possible, & Winnipeg, son propre poste émet~
teur, muni d’appareils modernes et d'un personnel de metteurs en scéne, de
mécaniciens, d’annonceurs et ainsi de suite. '

Le prEsmeNT: S’agit-il du club musxcal?

M. MarraeEws: Oui.

Le prRESIDENT: J’ai recu une lettre semblable datée du 17 mars. Nous avons
répondu que nous déférions leur lettre a la Société Radio-Canada; cette question
releve plutot de Radio-Canada que de notre Comité. C’est ce qu'on leur a faib
SavoiIr. ‘

M. Ross:

D. Il y a une question que je tiendrais signaler & I'attention du Comité; on =
a dit que des probléemes surgissaient aux moments les plus inattendus et qui de-
mandaient des solutions rapides; ces problémes concernent-ils les émissions o
concernent-ils la Société Radio-Canada?—R. Ils coneernent la Société Radio-
Canada,—il est possible que ce ne soit pas des problémes d’émissions en ce sens
qu’ils ne comportent pas avant tout des objections ou des plaintes provenant de

“radiodiffuseurs; mais il y a toujours beaucoup de rectifications & faire en ce
qui regarde les émissions.

D. Et la solution en est urgente?—R. Oh! oui, ces problémes surgissent tres
rapidement.

D. Vous avez parlé d’une assemblée avec les représentants de I'A.P.C.—je
crois que vous avez dit en septembre, le 20 septembre 1943,—que vous aviez ren-
contré ces deux personnes, M. Gamble et M. Sedgewick, auxquelles vous avez
fait part de certaines choses et qu’elles étaient parties de bonne humeur; vous
avez fait mention d’une autre assemblée tenue le 24 janvier, alors qu'elles se sonb
présentées devant le Bureau avec leurs demandes. Je me demandais s'il sera!t

possible d’avoir la correspondance, ainsi que l'exposé qu’elles ont présenté & 1a |

Société Radio-Canada? Il importe peu maintenant. Nous n’avons pas le temps
d’entrer dans les détails.

Le mémoin: Tres bien.

M. Ross: J’ai constaté qu’au cours de sa causerie & Québec, M. Bannerman
ne paraissait pas étre de bonne humeur & ce propos. J'ai I'impression qu'on
devrait examiner une foule de choses a ce sujet, mais je crains qu’il ne nous
faille les laisser de coté.

- Le Témoin: Espérons qu’il en soit ainsi.

M. Isnor: Je propose l'ajournement.

M. Ross:

D. Ces questions furent devant Radio-Canada en janvier 1941?—R. Avez-
vous dit 1941 ou 1943? ‘

D. Clest la mauvaise date.” C’était plus tard que cela—R. Je ne semble pas
Payoir. j

Le présmENT: Il y a une proposition d’ajournement.

M. HaxseLL: Quand allons-nous nous réunir?

Le présENT: Nous allons nous ajourner au 19 avril. Clest-a-dire le pre‘
mier mercredi aprés la reprise des séances de la Chambre, le 17. Si clest le desn‘ by
du Comité, nous poursuivrons lmterrogatmre de M. anon, sur son exposé? »,

M. Haxsern: Je le crois.

Le présDENT: Le prochain exposé sera probablement celui de M. Buehnell i
Aprés quoi, on suggere d’entendre 1‘Association canadienne des X‘ad10d1ffuselll'51 ;
si elle désire faire des observations. :

M. Hanseun: Mais & la prochaine séanece, nous poursulvrona l’mterroga\" ;
toire de M. Frigon? :

Le prEsENT: Le 19 avril, et on se propose d’avoir deux séances ce jour-1a.

A une heure 5 de I'aprés-midi le Comité s’ajourne au mercredi 19 avril.
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APPENDICE C
SOCIETE RADIO-CANADA

EMISSIONS COMMERCIALES

Douze mois terminés le 31 mars 1943

Recettes:
155 v A AR R IS M T P o SR PRI s ety T i 1 o S $2,489,224 01
Commission aux agences, déduction........ $457,980 45
Paiements aux stations privées............ 787,690 48 1,245,670 93
Recettes commerciales de Radio-Canada........ccoviuunes $1,243,553 08
APPENDICE D
SOCIETE RADIO-CANADA
PERSONNEL
*Echelle des
Nombre traitements
Classification d’employés  Dollars
Bureau de I’administration
Directetir gonéral \adioint s vl dbuis i ui s e o o 1 :
Adjoint en chef de haut fonetionnaire............... 1 4,500~
Secrétariat !
e By T ey WA ARSI Y (G TR M AR 1 4,500-
Seerétaivbi adiolnh, Jim sk L 5s 2 ke e a e 1 3,240-3,960
ol Tt B b v o 5L I aies b e e 1 2,800-3,280
Service de la trésorerie
RHESORTER - Bl <k 2t e SO e Tt e A A T gt il 4 500-
L RCROMET-AATOING = e id 5 S i atiek o s e bl e s [ n e e 1 3,450-4,170
Survelllant des dEPENSE. .« uveiellssasoin soinoeiiass 1 3,450-4,170
COMPTABIeN 0 4 Sl ) 5 S Eo i it o ot AV b o8 1 2,840-3,320
Caisulept elnsse, 2t Nk sndins i e S e e B 1,940-2,660
BTG o el b O D SRR R el ) SO SR £l 2 1,420-1,740
Préposés aux écritures
(85105 Tannabr. ol (0611 U RSN Bl b PSS S e ol o TR  E ME SC8 | 3,240-3,720
15e Loy T Al Sy o0 (1o} 100 01 PO AR R ey SRR e g S e T 10 2,760-3,240
Uims PRneIpALEs. S5 S i da i R R L et 12 2,160-2,640
Blominiaelasse Ak At tns st e s st vh G S 11 1,860-2,160
M E < CTaREE: B 5 i onts v s s s b o oo 17 1,620-1,860
(G0 rodan - gl UV g A R RS & e STt S e ] 20, 1,280-1,620
Comus, 6Inase | Fra s s aears s s e S ey 5 51 860-1,260
Secrétaire de haut fonctionnaire............ AR itna 3 1,980-2,340
Scnographe; ClHESE IS ./ 0l tomn o s talyianiall o o AR aiolh s il 9 1,620-1,920
SUALOOTRDHE] ClaSEE.D i Sk sl v kiaa ik B d e a e 618 46 1,280-1,620
Sténographe, classe 1...ccvvuvinraiasens R R 88 860-1,260
DY IOETaDhe; CIRENE 21\ i ek na s AR b teats s arats e ats 4 1,280-1,620
Daetylographe; iClHEse 1.5k o b S s W SRR b 3 860-1,260
Préposé au tableau de distribution, classe 2.......... 3 1,280-1,620
Préposé au tableau de distribution, classe 1.......... 16 860-1,260
S ECON Ide DU A - s o 5 e Ko Boabah ¥ AN o s 10 500- 710
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*Echelle des
Nombre traitements
Classification d’employés  Dollars
Serviece technique
Ingévdeur enehell i o B USEak BAT LR o v 1 5,000~
Ingénieur en chef adjoint....ccocvevveriniiiiinine, 1 4,680~
Ingénieur senior d’émissions........c.c.cvvvievennen. 2 3,960-4,680
Ingénieur régional d’émissions............cocuveinnn. 4 3,240-3,960
Ingénieur surveillant d’émissions...........covvnvnnn 4 3,240-3,960
TagEriO T CDNIORIANE. i 3 fei’ 2Tl o ReT s b i Sty 4 3,120-3,240
Ingénieur adjoint d’émissions....................... 3 2,640-3,120
Ingénieur junior d’émisSioNS..........ccovvviuaveanns 2 2,040-2,640
Ingenieut-InBCRTNCIEIY /3 e le ot s o v o o ¢ &5 0005 00 d 0 b b5 s 1 3,120-3,240
Préposé en chef aux émissions. |.........ccoovievnnns 6 3,120-3,240
Préposé surveillant aux émissions..................0 25 2,640-3,120
Prépost 8u% STISSIONE b, - 5 s et s o o mamiafoisies voe siokn 114 1,740-2,640
Préposé aux émissions, DOVICE..........cuvevnrronnns 9 1,420-1,740
PHECTERCIEN BENNOT < 555 oas o o v Ao AR S e B aide o ooh 1 2,220-2,640
I ROEtFICACBRIERNON i oo 5 o 1o T doe ol iy o et S bt 0 2 1,740-2,220
Arehitecte-tmieBets 2¥. .14, oo iillvi  8e Dok iie B waindaiiay 1 3,960-4,680
Avchitecte BurveslIanG ... . 5 Ll T b e S s 1 3,240-3,960
Arctintocke SdJONBE Y. ... i i o T s i e e o s s 2 2.640-3,120
Avehitodte Fumtr e . 5 s e A e Ry a e o et 1 2,040-2,640
DIESANBIOUE BOVIOE -, o 5ss5r dhrir it vias Soa vk oot wid s 4 Swalios 1 1,420-1,740
M ORGIETE 2 o5 5 i o e o AR L5 S B RSN ¥ S o 31 16 *940-1,500
CORCIOTES 15 e s b wiiah & 262 hivhs s S T el « o D P el 6 940-1,500
Achats et fournitures
Surveillant des achats et fournitures................ ' 3,240-3,960
Surveillant adjoint des achats et fournitures......... 4l 2,520-3,120
Magasinier e ehel 0., i ot cier tisiaates s dbusss vsudon 1 2,040-2,430
LT e I S R et S B et S 5 1,500-1,980
Comprisl de POAEREING L, 5io s 1oh Suidsdisioma s 5ang (] 1,060-1,440
Division des programmes
Surveillant général des programmes................. 1 5,000-
Surveillant adjoint des programmes............c.io.s 1 4,500~
Surveillants des programmes. .........cc.cconvenenses 10
{8 Tal b ) o RIAae Ay - Al L I S e 2 - 5,200-5,500
(P T, e e L S O S e 4 4,080-4,980
BT OM O o o s T S ol e o i aen B 3 3,300-4,200
Brtgne-Atdn. L5 Sl LI SR e 44 ey ! 2,640-4,320
Directeur des programmes. ............ccoceuevmanenns 2 3,600-4,320
Surveillant des programmes (régional).............. | 3,300-4,380
Sous-directeur des programmes. ... ....oeeceesionans 1 3,120-3,600
Officier de liaison des programmes (bureau principal) 1 3,240-4,080
AOTORIRIRAROTIE 5 o v i s G, s Ao o e s we . drwbisan e 1 2,340-3,060
ASIoMIREIINge 8. il ool b S al iy oy vy o 1 2,280-2,640
7 g ) (Y TR0 e SR R e R AT £ 7 *1,800-2,640
Vo b A T e R e e T e T S R 4 1,420-1,800
Metteur en scéne, classe 3.......ccovvivierriaiinns 10 3,240-4,000
Metteur en scéne, elasse 2..... .. ceuvesaoonsabiis 27 2,640-3,240
Metteur en scéne; classe 1......cvtviniuniuvancinsis 14 2,040-2,640
15730 o1 e sl B S X O N e e (e (L e I 2,100-2,580
Rédacteur de programmes de contmuxte classe 3..... 3.4 1,860-2,100
Rédacteur de programmes de continuité, classe 2..... 2 1,680-1,800
ADDODCERT, CIABNSED oo i i P e T it an o dioo sum e drasis 8 2,640-3,500
ARRONCOHT; CIAIOIE: 1051 o sas s ion s s #5.oes s Bt ot 40 2,040-2,640
Bibliothécaire de musique enregistrée............... 1 2,640-3,240
Bibliothécaire de la musique........c..coceinuveienes 2 2,060-2,420
Bibliothécaire adjoint de la musique................ 1 1,280-1,560
Bibliothécaire des enregistrements.................. 1 2,140-2,860
Bibliothécaire adjoint des enregistrements........... 1 1,420-1,800
S ORRDOBIEOID ¢ .55 Ariard o o shsmari b 2 s o5 ol o & 0 b oo 1 2,520-3,000
Copiste de musique............coven., R 2 1,420-1,740
Briitenr:: classe Zac) 20U o iy o s o D08 e e S s i B 8 2,040-2,640
Bruiteur, classe Livi o ciias . avosns St d e e R T 5 1,420-2,040
ST n e Ty g U o ey g R e 38 Ly T RO o & 1,080-
Adjomt;de - stidio; Classe 2. 7. ve s beains s any sl s 10 1,680-2,040
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*Echelle des
; Nombre traitements
Classification d’employés  Dollars
A Division des programmes—=Fin
Adjonit - deatudio GlaREe: L. v h it e e s e 4 1,280-1,620
(6 7S R ao W Ve a1k ool PR e el co ik LR RERPE W Hl i 3,600-4,500
Rédacteur en chef des nouvelles................c..0. 1 4,000-
Rédacteur des nouvelles, classe 4.......cc0ieviinennn 4 3,240-3,450
Rédacteur des nouvelles, classe 3.........covinnnnn. 11 2,740-3,190
Rédacteur des nouvelles, classe 2.......ccoviviiunnnn. 8 2,280-2,700
Rédacteur des nouvelles, elasse 1......ccvneiiinnannn 8 1,760-2,240
B 1010 180T oL s S S R RN X PRI W SR e i o 2 1,760-2,240
Division ecommerciale
erant oommarcinl 8. b S e s e e s 1 4,500-
Gérant commercial (Québec)......ccerriracennnanns i 4,500~
Gérant commerecial adjoint.........cooiiiiiiiiian.. 1 3,780-5,040
Représentant commercial, classe 3........ocovvnnnnnn 1 3,240-3,920
Représentant commercial, classe 2......c.000viirnn.s 1 2.800-3,240
Division de la publicité
M Surveillant de-la publicité (frangais)................ i 4,000-
représentant régional, classe 2........ .0 oottt 3 2.800-3,240
“ Acljotnt; (eIBEEe T2t 5 by v oiss s e« sri e wisss + 4 3 2,040-2,640
! .10 W01 o) L1 TS0 R et T SR W Bl oy R L A O N 3 1,740-1,980
[ Division des relations avee les postes
i S e 7 B 1 4,000-5,080
B Surveillant  (FranGRIB) . o s ko S e R b@y s s 1| 3,640-4,540
f Représentants régionaux
Reprétentant, elagse 3. o5 sl T I LT UG 3 4,500~
Représentant;” classe 2o, il Tl v Sloniie wmae e o e 1 3,240-3,660
Gérants de stations
I S Crdrant, s elARRE A S LA L R SR L SR B L 2 3,720-4 440
' Gt alasse 2. i 1 K ok R S A el 4 3.240-3,600
! (@15 w:honn war ) LT (SN T FEeal B SRS RS e St SRR 1 2,600-3,080
i ~ Addenda
‘ O O S DA ot e B e L NER D s 2 1,080-1,440
Surveillant des émissions agricoles (francais)......... i} 3,060-3,720
G omais CORIEtE & s S S T Blat e e o v 860-1,260
Stenograpbiey classe. LA b Sl i s aas 5 o8 Shtwsis aals 18 1,080-1,440
ol T IR 1L 3 o Mg i e UM G S 5 1,080-1,440
Rl e e h U i e e D N o 809 y
\—

Py ,"L’indemnité de vie chére a été incluse dans le traitement de base, des employés qui

tiennent le rang de contremaitre ou un rang inférieur, et elle se chiffre ainsi qu'il suit:

f (1) $19.93 par mois pour les adultes (hommes) et tous les autres employés touchant un

‘ traitement de plus de $108 par mois;

(2) 18.4 p. 100 du traitement des employés (hommes) agés de moins de 21 ans et des
employées (femmes) gagnant moins de $108 par mois.
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PROCES-VERBAUX

Le MERCREDI 19 avril 1944.

Le Comité spéeial de la radiodiffusion se réunit & 11 heures, sous la prési-
dence de M. J. J. McCann.

Présents: MM. Bertrand (Prescott), Boucher, Coldwell, Douglas (Queens),
H"&nsell, Isnor, LaFleéche, Laflamme, Martin, Matthews, McCann, Mullins,
Picard, Ross (St. Paul’s), Tripp, Veniot—16.

Est aussi présent: M. G. Graydon, député, chef de 'opposition & la Chambre.

Le président mentionne les communications suivantes:
1. Lettres de I’Association canadienne des radiodiffuseurs, en date du 12
avril, de Toronto;

2. Télégramme émanant de James Main, Blue Banner Committee, en date
du 18 avril, de Saskatoon;

3. Télégramme émanant de I. D. Carson, de la Periodical Press Association,
en date du 18 avril, de Toronto;

4. Lettre émanant de M. M. J. Coldwell, député, chef de la C.C.F., en date
du 28 mars, & propos de la station CHAB, de Moose-Jaw, avec piéce
jointe.

5. Lettres émanant de la Radio Manufacturers Association of Canada, en
date du 17 avril, de Toronto;

. Lettre émanant de M. O. Hanson, député, en date du 28 mars, & propos
d’Ocean-Falls, C.-B., avec piéce jointe, de la Pacific Mills Limited.

(=21

A propos de la Radio Manufacturers Association of Canada, M. Boucher
Propose que son offre & 'effet de préparer, & ses propres frais, une étude tech-
Nique pour la gouverne du Comité soit acceptée et soumise le plus tot possible.

4 motion de M. Boucher est adoptée.

M. Augustin Frigon, directeur général suppléant, est rappelé. Il fait un
Autre exposé sur les recettes commerciales et est interrogé la-dessus. Il est aidé
de MM. Bremah et Weir.

.. On commence linterrogatoire du témoin sur les émissions scolaires. II est
aldé de M. W. H. Brodie.

Le témoin se retire.

A 1 heure le Comité suspend la séance jusqu’a 3 heures.

4862—13%
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SEANCE DE L’APRES-MIDI

Le Comité spéeial de la radiodiffusion reprend la séance & 3 heures, sous
la présidence de M. J. J. McCann. ]

Présents: MM. Bertrand (Prescott), Boucher, Coldwell, Diefenbaker, Han-
sell, Isnor, LaFléche, Laflamme, Matthews, McCann, Picard, Ross (St. Paul’s), =
Tripp, Veniot—14. . ;

M. Augustin Frigon est rappelé. 11 dépose une liste des membres du
comité consultatif national sur les émissions scolaires.

Ordonné,—Que la liste ci-haut soit imprimée & titre d’appendice aux procé.é-
verbaux. (Voir appendice E). ‘

M. Frigon lit des statistiques concernant les émissions de.continuité et
commerciales.

On interroge ensuite le témoin sur le Labour Forum, les émissions agricoles
et les émissions de controverse.

M. Bushnell est appelé et il donne certaines réponses.

En tenant compte des emxesmns politiques et de controverse, M. Hanse
exprime ses objections relativement a la décision de Radio-Canada au sujet du
temps gratuit accordé aux partis, mais & l'exclusion du Crédit social. A la fin
de ses observations, M. Hansell dépose la motion suivante, qui est réservée, &
. sa demande: '

“Attendu que le communiqué récent émanant du directeur général suppléant
de la Société Radio-Canada concernant la ligne de conduite pour les émissions
politiques n’est pas conforme & 'application des principes démocratiques en ce
qu’elle exclut de sa répartition du temps gratuit d’autres groupes politiques qu
méritent quelque considération, et

Attendu que d’aprés les témoignages soumls, il semblerait que les divers
groupes politiques de la Chambre des communes n’aient pas été consultés depuis \'1 g
1939

Qu'il soit en' conséquence résolu que de 10p1n1on du Comité, le Bureal
des gouverneurs devrait réétudier la question des émissions politiques”.

M. Hansell demande au témoin de déposer les proceés-verbaux et la corres-

pondance d’un comité de la radiodiffusion qui a siégé & ce propos en 1939

Une discussion s’ensuit et le témoin est congédié.

A

Le Comité convient d’entendre a
dienne des radiodiffuseurs.

sa prochaine séance 1’Association cana-

A 5 heures 20, le Comité s’ajourne au mereredi 26 avril & 11 heures d
matin.

Le secrétaire du Comité,
ANTONIO PLOUFFE



PROCES-VERBAUX

CHAMBRE DES COMMUNES

Le 19 avril 1944.

Le Comité spécial de la radiodiffusion se réunit & 11 heures du matin, sous
la présidence du docteur J. J. McCann.

Le prEsmENT: Avant de commencer les délibérations ce matin, je veux
faire une courte déclaration concernant quelques communications que j’al recues.
Au cours du congé de Paques, j’ai recu plusieurs communications de I’Association
canadienne des radiodiffuseurs au sujet de la date & laquelle ses représentants
Seront cités devant le Comité. J’ai pris sur moi de choisir définitivement celle
du 26 avril, soit dans huit jours. Avec cela en vue, voyant que le Comité aura
deux séances aujourd’hui, nous devrions probablement nous assurer si nous
e pourrions discuter la majeure partie de I'exposé de M. Frigon. Ainsi, nous

‘Serions libres de consacrer mercredi prochain & l'audition d’autres témoignages

eb_exposés.

M. Boucuer: Votre intention n’est pas que nous en finissions avec M. Fri-
80n, mais que nous discutions la majeure partie de son exposé. Il sera probable-
ment, rappelé. :

. Le présmexT: Oui. Je m’en souviendrai. Le Comité va siéger deux fois
aujourd’hui, ce matin et cette aprés-midi. Si la plus grande partie de la dis-
fussion peut prendre fin aujourd’hui, tant mieux. Cependant, cela n’empéchera
Pas le Comité de faire revenir M. Frigon quand il le voudra.

~ J’al apporté plusieurs autres communications. Je ne crois pas qu’il soit né-
c*’issaire de les consigner au compte rendu. Elles émanent de particuliers. L’une
delles g 66 recue il y a longtemps, elle est du révérend C. P. Bradley, de

askatoon. A mon sens il n’est ni néeessaire ni opportun de consigner cette lon-

- 8Ue lettre au compte rendu. Lorsque le Comité liquidera tout & la fin il dis-"

Posera de ces communications. Une autre provient de James Main, président
gu Blue Banner Committee. Elle se rapporte au révérend Bradley. Elle dit:
orsque Radio-Canada a interdit au révérend C. P. Bradley de parler & la
fdio les ruraux ont demandé le texte de ses discours. La Blue Banner publie
malptenant ses messages que plusieurs milliers de ses amis de la campagne li-
Sent. A leur demande pressante nous vous demandons de régler en quelque
agon ce différend en matiére d’irradiation.” Je ne crois pas que cette question
8016 de notre ressort pas plus qu'il y a un an ou deux. Peut-étre cette lettre
Pourra-t-glle étre transmise & Radio-Canada, qui en disposera.
Agers ). & encore une lettre émanant de M. Carson, de la Periodical Press
CSSOClatlon, qui veut étre convoqué un peu plus tard dans le mois. Nous le
°nV0q1_Jerons. En voici une que je veux soumettre au Comité. Elle émane de
adio Manufacturers Association of Canada et m’est adressée. Elle est en
ate du 17 avril et est ainsi concue:

La Radio Manufacturers Association of Canada a appris que le
Comité spéeial de la radiodiffusion est en train d’enquéter sur le statut
de la radiodiffusion au Canada. _

. Les fabricants de postes radiorécepteurs du Canada ont un intérét
vital & ce que la réception radiophonique soit la meilleure possible au
Canada. 1Ils sont des plus intéressés & ce que le public—auquet ils ont
vendu ces appareils dans le passé et auquel ils espérent en vendre & I'ave-
nir—tire le meilleur parti possible de ces appareils aux points de vue; (a)
des postes émetteurs qu'il peut choisir; et (b) d’une réception sans
brouillage. \
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La substance de cette lettre est que ces fabricants exercent un commerce et veu- s
lent savoir si le Comité s’intéresserait & la préparation d'une étude par cette
association & ses propres frais et “combien de temps on lui accorderait pour -
sa préparation pour qu’elle soit encore de quelque utilité au Comité dans ses dé= =
libfrations. Aprés avoir consulté nos ingénieurs, nous croyons pouvoir diré
qu’elle peut étre préte au plus tard le ler juin 1944”. /

M. Isxor: De quel genre d’étude s’agit-il?
Le priésmeENT: Je vais lire le reste de la lettre: bt

Vu lintérét compréhensible qu'offre la situation de la radiodiffusion,
la Radio Manufacturers Association of Canada est disposée & entre-
prendre et & soumettre & votre Comité une étude technique du rayonne=
ment des postes émetteurs canadiens relativement & I'accord de la Havane
en ce qu’il intéresse les radiophiles actuels et futurs au Canada. -

Les membres de cette association comprennent tous les fabrican
canadiens de postes radiorécepteurs de méme que les fabricants canadiens
de matériel de radiodiffusion et ils croient qu'elle pourrait utiliser les
aménagements et connaissances techniques de ses membres, lesquels, B
plus des données susceptibles d’étre recueillies ailleurs, assureraient uné
étude technique effective compléte. )

Veuillez nous avertir (a) si votre Comité s’intéresserait & la tenu€ =
de cette enquéte par notre association, & ses frais. .. -

Veut-on parler de cette association ou d’une autre?
M. Boucuer: On entend l'association susmentionnés.
Le PRESIDENT: Je reprends:

—et (b) combien de temps on lui accorderait pour sa préparation pour
qu’elle soit encore de quelque utilité au Comité dans ses délibérations.
Aprés avoir consulté nos ingénieurs, nous croyons pouvoir dire qu'elle.
peut étre préte au plus tard le ler juin 1944.

3 M. CorpwerL: Une communication de ce genre ne devrait-elle pas étré
adressée au Bureau des gouverneurs, lequel s’occupe du service de réception.
M. BoucnuEr: Je ne saurais dire, monsieur le président. Je crois que cette
communication peut étre étudiée & trés bon droit par le Comité, parce qu’elle Wl
donne un autre aspect de toute la question du rayonnement. Je crois que S
I'Association canadienne des radiodiffuseurs—pour des raisons particuliéres ausst |
bien que publiques—a offert son concours, elle doit avoir quelque projet SU
lequel le Comité pourrait peut-étre faire porter ses délibérations. Je recomman
de done que nous acceptions sans réserve 'offre qu’elle nous fait. Il semblerait
que nous siégerons peut-étre aprés le ler juin et que nous aurons le temps @€
discuter le projet. Si non, il pourra toujours étre discuté une autre année. ®'
cette association publie son rapport & temps pour le Comité actuel le discute
et étudie ses conclusions, je crois que ce sera tant mieux. Je recommanderat
done que nous Pautorisions immédiatement & aller de l'avant et que nous Jut
disions que nous l'entendrons si possible. : '
Le présmeENT: M. Frigon veut faire quelques observations sur cela. ]
M. Fricon: Le président de la R.M.A. m’a vu il y a environ deux mo®
et m’a proposé cette étude. Je lui ai dit que nous étions tout & fait dispos®®
& travailler avec elle dans I'analyse de cette situation. Naturellement, elle B¢
voulait pas étudier simplement I'accord de la Havane, mais toute la situatiof
Elle s'intéresse & la vente de transmetteurs et de receveurs et elle veut s'asswre’
que la radio au Canada est employée & fond. Nous n’avons pas d’objection
collaborer avec elle. En fait, j’ai vu son président & Ottawa il y a deux S€
maines et nous avions projeté de nous rencontrer et de nous entretenir de €€
sujet. Je n’ail pas d’objection & cette étude & notre point de vue, sauf qu’eﬂe“

e
B -
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constituera une analyse de la situation au point de vue des fabricants de postes
radiorécepteurs. Elle pourrait nous valoir quelques suggestions excellentes.

M. Boucuer: Ne croyez-vous pas que le sentiment assez général est que
le Canada pourrait, tirer un meilleur parti de ses aménagements radiophoniques,
- ou de ses irradiations, en vertu de 'accord ci-dessus? Cela étant, si un ingénieur
d'un organisme privé peut nous donner un apercu nouveau, il incombe certaine-
ment, au Comité de profiter de toutes les oceasions.

M. Fricon: D’accord, sauf que ce que le président de cette association dit
s'applique & I'avenir et non pas au présent. Nous avons dit & plusieurs reprises
aux radiodiffuseurs que cette décision devrait étre prise a temps pour que le
Canada ne perde aucun avantage. Méme si nous eussions modifié il y a deux
ans la situation actuelle, le matériel radiophonique ett fait défaut. Nous ne pou-
vons pas en acheter nous-mémes. Ainsi que je 'ai dit dans exposé plutot
long, que j’ai soumis au Comité, nous étions d’avis que nous devrions étudier
tous les aspects de la question avant de prendre une décision définitive et qu’en
fait actuellement elle n’est pas urgente. C’est pourquoi elle a été retardée.

M. BoucuEgr: Diriez-vous que vu que la radiophonie passe par une évo-
EUtion si longue, il n’est pas urgent, méme §'il existe une pénurie de matériel,
a en approfondir I’étude?

M. Fricon: Conseilleriez-vous de prendre une décision alors que la radio-
phonie se modifie profondément, ou d’attendre plutot qu’elle se soit stabilisée
un peu? ,

M. Boucuer: Cela dépendrait tout & fait de I'exposé que soumettrait 1’asso-
ciation.

M. Fricon: Non.

M. BoucHER: On ne saurait certainement accepter une décision sans con-
naitre les faits et 1’étude précitée n’est qu'un moyen de connaitre les circons-
tances et les faits.

M. CorpwerL: Dois-je comprendre, monsieur Frigon, que vous avez eu un
entretien avec le président de cette association?

M. Fricon: Oui.

M. CorpweLn: Et vous a-t-il offert sa coopération?

M. Fricon: Oul.

M. Cowpwern: Pourquoi ne laisserait-on pas & Radio-Canada le soin de
Sentendre avec cet organisme?

M. Fricon: Veuillez croire que nous n’en avons pas contre sa coopération.
Je vous expose simplement pourquoi nous consentons & travailler avec elle.

M. Boucusr: Pour ma part, je n’ai pas d’objection & cette suggestion. Je
Voudrais que Radio-Canada coopérerait dans la mesure du possible, mais cela
ne l'empéche pas d’agir autrement.

M. Fricon: Non.

M. BoucHEr: Je soutiens qu’d titre de Comité institué pour étudier cet as-
Pect trés important de ce service publie, plus nous obtiendrons de données, mieux
+€e sera. Je crois que nous ne devrions pas laisser le directeur général de Radio-
Canada ou le Bureau des gouverneurs prendre une décision si nous pouvons
obtenir aussi des renseignements.

M. Isnor: Vu que cette lettre vous a été adressée, monsieur le président,
en votre qualité de président du Comité, je crois que nous devrions en accuser
Teception et accepter leur offre d’une étude gratuite. Il n’y a certainement rien

atperdre et il y a peut-&tre & gagner & connaitre les faits qui surgiraient de cette
tude. : ;
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L’hon. M. LAFLEcHE: Je présume que l'association précitée a offert de
faire une étude dans les intéréts des propriétaires de postes radiorécepteurs
privés? |

Le présmeNT: Oui, exactement. Elle se compose de fabricants.

L’hon. M. LaFLicuE: Je crois qu'elle leur rendrait un service excellent, i
elle y parvenait.

Le prESIDENT: La lettre dit:

Les membres de cette association comprennent tous les fabricants
canadiens de postes radiorécepteurs de méme que les fabricants canadiens
de matériel de radiodiffusion et ils croient qu’elle pourrait utiliser les amé-
nagements et connaissances techniques de ses membres, lesquels, en plus
des données susceptibles d’étre recueillies ailleurs, assureraient une étude
technique effective compléte.

L’hon. M. LaFLicHE: Quels sont les membres de cette association de fa-
bricants d’appareils de radio?

Le prismeENT: Monsieur Frigon, pouvez-vous répondre? .

M. Fricon: Il y a la R.C.A., la compagnie Marconi, la compagnie Westing-
house, tous les fabricants importants. o

M. Boucuer: Pour en venir & une décision, je propose que l'offre ci-dessus
soit acceptée et qu'on informe cette asSociation que nous serions trés heureux
qu’elle nous soumit cette étude le plus t6t possible.

M. CorpweLL: Monsieur le président; je n’ai pas d’objection & cette résolu-
tion, mais il faudrait procéder, je crois, de concert avec notre propre organisme,
qui est assigné devant le Comité. J'entends que d’aprés notre ordre de renvol
nous devons nous enquérir du fonctionnement de Radio-Canada ainsi qu’examl-
ner ses comptes et interroger ses dirigeants, etc. A mon sens, la bonne méthode
serait que cet organisme travaille avec le directeur général de la Société.

M. Boucuer: Pourquoi le traiter différemment que 1’Association canadienne
des radiodiffuseurs? Le cas est le méme.

M. CoupwerL: Je n’ai pas d’objection. Je signale simplement cela.

M. Ross: En fait, nous faisons enquéte sur le fonctionnement de Radio-
Canada. Nous étudions son fonctionnement ainsi que la radiodiffusion au
Canada. ] : i

Le présmENT: Cette association ne se compose pas de radiodiffuseurs.

M. Boucuer: Non, mais elle s’occupe d’un aspect trés important de la radio=
diffusion. '

Le présmenT: Elle fabrique du matériel pour celle-ci et des postes radio-
récepteurs. ;

M. BoucuEr: Oui, mais elle assure la réeeption des émissions de Radio-
Canada ainsi que celles des autres radiodiffuseurs privés, ce qui est tout auss!
important, méme plus que la transmission. -

M. CorpweLL: Si nous devons nous occuper des fabricants privés, nous
pourrions a bon droit étudier le colit des appareils de radio au public. ;

M. Marrin: En principe la situation différe-t-elle de celle des exécutant$
individuels qui croient avoir quelque chose & offrir? Ils se présentent au Comit
et lui disent: “Nous ne pouvons obtenir justice de la direction de Radio-Canada-
Nous voulons exposer nos talents au Comité”. Je suis d’avis que le point sou”
levé par M. Coldwell est bien motivé.

M. Hansern: Dois-je comprendre que si cette association soumet un exposé
elle en chargera un représentant que nous pourrons assigner pour l'interroger

Le priésmeNT: Elle veut étre assignée.
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M. HansewLL: Si oui, je crois que je suis en faveur de la proposition.

I’hon. M. LaFLicur: Si elle peut aider le public & obtenir une meilleure
réception ou en abaisser le colit pour lui, ou autre chose de ce genre, ¢’est une fin
utile.

M. HanserL: Je le crois.

Le PrRESIDENT: Sa lettre dit: “qu’elle est disposée & entreprendre et & sou-
mettre & votre Comité une étude technique du rayonnement des postes émetteurs
canadiens relativement & laccord de la Havane en ce qu'il intéresse les radio-
philes actuels et futurs au Canada”.

M. BoucHER: Qu'y a-t-il de plus important pour le Comité que le rayonne-
ment de la radio? Il constitue son aspect le plus important.

M. CoupweLL: Il y a aussi le colit des postes de T.S.F. qui est anormalement
élevé.

M. Isnor: Le rapport de 'association ci-haut pourrait produire des fruits,
mais c’est une toute autre question. Qu’elle nous soumette d’abord son étude.

Le prisipENT: Comment cela ferait-il affaire, afin d’en venir & une décision,
qu’'au lieu de demander & 1’association d’entreprendre une étude, de lui dire que
81 elle veut la faire, le Comité sera heureux de recevoir les représentations qu’elle
Voudra lui faire. '

M. Boucuer: Non. Cela me parait étre une facon tiede d’accepter son
offre, et je ne crois pas qu'une association...

M. CoLpweLL: Monsieur le président, il ne s’agit pas d’'une demande, mais

d’accepter une offre qu'elle fait.
. Le priistoENT: Si vous voulez accepter les services de gens qui s'intéressent
4 la radiodiffusion, j’aimerais vous soumettre la correspondance de ceux qu’on
traite parfois, faute d’une meilleure expression, d’écervelés—elle fourmille de
Plaintes et de sujets analogues.

M. BoucHER: Mais il n’y a pas de comparaison avec l'offre qui nous est
faite,

X Le prEsmENT: Si nous écoutions tous ceux qui nous écrivent, nous passerions
Vété iei.

M. Martix: En principe, vous avez certainement raison. Cependant, le fait
demeure que le pasteur dont vous nous avez exposé la plainte tantét et qui
Semble se plaindre chaque année a le méme droit que tout autre. Alors ou vous
arréteriez-vous? -

Le prismeNT: Exactement.

. M. Boucuer: Je crois que le Comité a été institué pour s’acquitter d’une
taf'-he. Quand une association sérieuse, comme celle-ci l'est certainement, nous
ffilt une offre comme la.présente, nous manquerions certainement si nous ne
acceptions pas avec toute la bienveillance possible.

L’hon. M. LAFLEcHE: Aprés tout, il ne s’agit que d’une offre. L’acceptons-
Dous ou la refusons-nous? Nous devrions répondre oui ou non.

. M. Hansern: Nous ne demandons pas cette offre, mais nous pouvons
Simplement 1’accepter.

L’hon. M. LaFricug: C'est tout. _
,Le PrEsIDENT: J'opine que cette question est quelque peu en dehors de
Pordre de renvoi, si 'on veut §'y tenir absolument.

M. Ross: Je crois quelle s’y trouve. ‘ AfE
: .L’e PRESIDENT: Je ne sais trop. L’ordre de renvoi dit: “Que soit institué un
Omité spéeial de la radiodiffusion pour examiner le rapport annuel de la Société

0-Canada, reviser les méthodes et les objets de la Société, ses réglements, ses
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recettes, ses dépenses et son expansion, ce comité étant investi du pouvoir -
d’étudier et de scruter”, ete. K
M. Ross: Ses réglements et son expansion—cela se touche.
M. CorpweLL: Si quelqu'un de cette association est assigné au Comité eb
qu’on veuille V'interroger sur le cofit des appareils de radio, je présume que cela
tomberait aussi bien sous 'ordre de renvoi que la question dont nous sommes
saisis.
Le prismeNT: Vous aviez une motion & présenter, monsieur Boucher?
M. Ross: Je vais Vappuyer.
M. Boucuer: Elle a été appuyée. ]
Le PRESIDENT: Veut-on encore discuter la motion? Le Comité est-il disposé
a voter? '
Quelques pEruTES: Le vote. 40
Le présmeNT: M. Boucher propose, appuyé par M. Ross, que l'offre de 1a
Radio Manufacturers Association of Canada d’entreprendre une étude relative &
’étendue du rayonnement des postes émetteurs canadiens relativement 3 ’accord
de la Havane en ce qu'il intéresse les radiophiles actuels et futurs au Canad®,
soit acceptée. )
M. Ross: Je dirais: aux frais de 1’Association.
Le prESmENT: Oui. Cette étude devrait étre entreprise d ses frais. L@
Comité accepte son offre et lui fixera une date pour la présentation de som
mémoire. o
M. Boucher: Vous pourriez aussi demander que 'étude soit communiquée = =
au Comité le plus tot possible. : ;
. Le présmenT: Oui. Quels sont ceux qui votent pour la motion? Qui votent
contre? <
La motion est adoptée. K
M. Haxsprn: Avant que vous passiez outre, monsieur le président, si j'81
bien compris, d’autres personnes vous ont demandé de’ témoigner au Comité.
Je veux en venir & ceci: avons-nous ou non un sous-comité du programme?
Le présmenT: Oui, nous en avons un. v
M. HanseLL: Je crois vraiment que les demandes adressées au Comité de }@
part de personnes désireuses de témoigner devraient lui étre soumises pour qu,i'I
décide a ce sujet. : e
Le présENT: Toutes ces demandes lui ont 6té soumises. Il ne s’agit pl
ici de demandes. C’est pourquoi j’ai soumis ce cas au Comité aujourd’hul
Il n’y a plus de demandes d’assignations au Comité. Mais il y a une corres
pondance volumineuse concernant des plaintes. Par exemple, voici une commt
nication recue ce matin de M. Coldwell. Il y en a une émanant de M. Burﬁeﬁd}
Une autre d’un membre du Comité, M. Hanson. M. Coldwell m’a écrit en €es
termes le 28 mars: s :

Vous trouverez sous pli une circulaire publiée par le poste émettaﬂ?‘
CHAB, de Moose-Jaw, Saskatchewan. o
- Je suis d’avis que ce petit poste n'aurait pas pu exister sans le concouts
du réseau de Radio-Canada.

Voici ce que M. Coldwell déclare:

11 me semble qu'il faudrait appeler quelqu'un de ce poste afin détablir
les avancés contenus dans cette circulaire et dans d’autres semb‘la’bl 1
Nous devrions insister pour que M. Bannerman qui a fait des avances ==
temps & autre soit assigné au Comité. '
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M. Bannerman sera assigné la semaine prochaine, de sorte que cette question a
6té réglée. I autre avait trait & 1’Association canadienne des radiodiffusions.
~ J'ai recu une communication de M. Burfield, d’Edmonton, qui se plaint d’une
€mission. Toutes ces communications sont étudiées.
M. HanseLL: Je n’en al que faire.
i Le priésipENT: Il a toujours été disposé des demandes d’assignation au
. Comité. Les auteurs de ces demandes ont eu l'occasion de témoigner.

M. HanseuL: Il se pourrait que certains de ces écervelés auraient de meil-
leures idées & exposer au Comité que les gens moins intelligents que nous
entendons.

\ _ Le présoENT: J'ai une communication que je veux vous soumettre tout de
‘ i]ulllte Ilf‘lle émane de M. Hanson, député, et est en date du 28 mars 1944.
e se lit

Cher docteur MeCann,

!
! Sujet: la réeeption radiophonique & Ocean-Falls, C.-B., et dans le
voisinage.
Vous trouverez- sous pli copie d'une lettre en date du 20 courant,

que j’ai recue de M. H. R. Young, gcrant résidant, de Pacxﬁc M111=
Limited, & Ocean-Falls, C.-B!

J’al envoyé copie de cette lettre & M. anon. Je crois qu'il faudrait
la consigner aux proces-verbaux pour consultation future.
i Ocean-Falls est une collectivité d’environ 3,000 habitants qui a cer-
tainement droit d’étre traité avee plus d’égards que présentement.-

Cette plainte émane de la Pacific Mills Limited et elle a été transmise & M.
Hanson & propos de la réception radiophonique & cet endroit. Copie de cette
lettre a été remise & M. Frigon.

i - Nous devrions passer malntenant n]e=51eurs, a la tache plus nnportante de
cette séance. M. Frigon a un autre exposé & faire concernant les émissions
commerciales. 1l faudralt je crois, le consigner au compte rendu. Veuillez

. Commencer, monsieur Frlgon :

‘L M. Avceustin Fricon, directeur général suppléant de Radio-Canada, est

f Tappelé.

‘ Le mémorn: On a manifesté un si vif intérét touchant nos initiatives com-

merciales qu'avee votre permission je voudrais lire un bref exposé que j’ai

Préparé concernant nos recettes commerciales. Je voudrais, d’abord, vous sou-

mettre le détail suivant des statistiques de 1942-43 soumises & la derniére

séance & la demande de quelques membres du Comité:

! R
F Chiffres bruts—

Postes de RadiodUanada s« soe st s e salvag o as 15 s st oo $ 675,249 14
P OBt e DIV A S Rk e s s o T e o 5 A (e S R S DB 1,192,314 80
Tiipniom BETEDBONTGEPEL bt o i et e i oo ib o St ler S il 561,832 27

55 e e U s iy S el Yo o SR o S g e o 59, 827 80
y ————$2,489,224 01
A déduire les commissions aux agences—

Postes de Radlo Canada .................... $ 102,094 40
Pt PRIV Lo T R S v o o e 241,991 27
Lignes téléphoniques. . . ... covavesnsnanaass 113,894 78
———— - 457,980 45
Palementy: aux DOSTES PIITOR, §2 i e o it W e @ ale a/kiste slamy oy 787,690 48
———— 1,245,670 93
‘ : , $1,243,553 08
M. Isnor:

D. Avant que vous passiez outre. Vous parlez de 1942-43; cela veut-il dire
Jsquau 31 mars 19437—R. Oui, tous les chiffres que je vous al soumis sont
asés sur cette année financiére.
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D. Ces statistiques datent de plus d'un an.

M. Coldwell:

D. Avez-vous plus de détails sur ces $457,980.45? Ce qui m’intéresse c’est
que depuis que je suis membre du Comité...—R. Je crois avoir traité ce point
au long dans mon mémoire.

D. Combien vous paient les organismes gouvernementaux?

Le présipENT: Le témoin le dira dans son rapport.

Le TémoiN: Je vais lire ce que j’ai apporté, si vous voulez.

Ces statistiques s’expliquent d’elles-mémes, mais il pourrait vous étre utile
d’exposer certains faits qui vous donneront une vue d’ensemble.

Si vous analysez 1'état ci-dessus, vous y découvrirez que nos recettes. pro-
venant de la vente du temps aux stations de Radio-Canada, déduction faite

des commissions, se sont élevées a $573,154 en 1942-43. C’est ce que nous avons

demandé pour l'utilisation de CBR, de Vancouver; CBK, de Watrous; CBL, de
Toronto; CBY, de Toronto; CBO, d’Ottawa; CBF, de Montréal; CBM, de

Montréal; CBV, de Québec; CBJ, de Chicoutimi, et CBA, de Sackville. Afin 4

d’obtenir nos bénéfices nets afférents & ces transactions, il nous faudrait imputer
contre ces recettes une partie des frais d’exploitation des stations et des studios,
de ceux du service commercial, dans une certaine mesure, ceux des services des
émissions et des services techniques, ainsi qu’une partie de nos faux frais.
Ainsi que je Iai déja expliqué, les recettes commerciales aident & faire face &
nos faux frais et elles nous sont trés importantes au point de vue financier.
Cependant, elles sont loin d’étre suffisantes pour solder les frais d’exploitation
de nos studios et de nos stations.

Si nous imputons sur les chiffres bruts pour la vente de programmes aux
stations privées affiliées, les commissions et les paiements aux stations privées,
il reste un reliquat de $162,633 lequel représente nos recettes nettes pour l&
transmission des émissions des stations privées sur notre réseau. Il ne s'agit
pas de recettes nettes, parce qu'il faut imputer sur cette somme une proportion

importante des frais d’exploitation de notre service commercial, de la surveil-

lance, de la publicité pour le réseau, ete. ‘

Je me rends bien compte qu'une partie de nos attributions est de fournir
aux radiophiles canadiens les meilleures émissions possibles, qu’elles soient com-
manditées par des firmes, ou que nous les défrayions et produisions nous-mémes.
Mais au risque de me répéter, je voudrais indiquer le service rendu par Radio-
Canada aux stations privées.

(1) La vente et la location des programmes de réseau commerciaux. En
certains cas ceux-ci comportent surtout la location. D’autres exigent une longue
mise au point, ainsi que des pourparlers et une surveillance. Les manuscrits
et les textes commerciaux sont surveillés avee soin et 'on établit des normes

précises auxquelles on adhére. : e

(2) Les stations sont compensées, des factures sont transmises aux agences
on surveille les émissions sur réseau, on effectue de ajustements relativement aux
interruptions des émissions par les stations ou les lignes téléphoniques, et on
garantit les paiements aux stations. -

(3) Radio-Canada assure des ecircuits aux postes de contrdle des stations
gratuitement pour elles. Cela signifie que non seulement la Société solde les

frais de location des lignes téléphoniques qui atteignent les villes ol se trouvent )

des stations, mais qu’elle acquitte les frais annuels pour relier chaque station
au réseau afin qu’elle puisse recevoir les programmes commerciaux de Radio-

Canada et les programmes de continuité, La somme ainsi dépensée par 18
Société pour raccorder les 44 stations réguliérement affiliées & ses réseaux com-

merciaux dépasse $80,000 cette année.
Il en cofite quelque $60,000 afin de relier trente-deux autres stations, dont
dix-sept complétent les réseaux commerciaux de Radio-Canada.
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M. Boucher:

D. Cela est envisagé, n'est-ce pas? Il y aura une autre dépense égale &
cette somme?—R. Non, une somme est prévue. Ce sont 1 les frais minima de
transmission des programmes aux stations. Ils n'ont rien & voir & la captation
ou & la production des programmes de ces stations. Pour cette fin on dépense
annuellement une somme supplémentaire d’environ $35,000 afin d’assurer des
aménagements de transmission de 38 de ces stations.

(4) Radio-Canada a versé presque $40,000 aux stations privées en 1942-43
pour l'utilisation de leurs aménagements, y compris CKY, de Winnipeg. Cette
Somme est pour la location de leurs studios pour la production de programmes
locaux, et le reste va & CKY Winnipeg.

(5) .Radio-Canada fournit aux stations reliées & son réseau commercial ces
programmes réservés a ce réseau, lesquels sont réguliérement mis en vedette
comme leurs programmes les plus remarquables, parfois & l'exclusion compléte
d’émissions venant de ses propres studios. ‘

Ces programmes comprennent les transmissions d’opéras du Metropolitan
(certaines stations ne les donnent pas), Fibber McGee, Lux Radio Theatre,
Victory Parade, Happy Gang, Album of Familiar Music, Fred Allen, Information
Please, Edgar Bergen and Charlie McCarthy, Lipton Tea Musicale, Bob Hope,
Alan Young, Aldrich Family, Kraft Music Hall, Fighting Navy, les joutes de
hockey de la N.H.L., Hall of Fame et plusieurs autres. Le réseau francais
donne aussi une série imposante de programmes.

(6) Radio-Canada fournit chaque jour bon nombre d’excellents program-
mes de continuité. Les stations privées n’en choisissent qu’une partie pour les
Iradier. Cependant, lorsqu’ils sont irradiés, ils épargnent aux stations les
‘f§‘ais de produire leurs propres programmes. Les programmes dont il est ques-
tion plus haut portent sur les nouvelles, les émissions d’outre-mer, les variétés
¢t les programmes internationaux portant sur une variété infinie de sujets. Radio-

anada fait entendre les voix des personnalités mondiales les plus marquantes,
Provenant de toutes les parties du monde, de méme que des émissions venant di-
Tectement, des divers théitres de guerre. Elle fournit aussi & ces stations des
Programmes tels que le Forum agricole, des causeries sur toutes les questions
intérét pour les femmes données par des autorités nationales, des émissions de
musique symphonique par des orchestres canadiens, le programme “Just Mary”,
€s émissions scolaires nationales et de nombreux autres programmes de musi-
que et de théatre, le tout sans aucun frais pour la station.
.. Comme vous le savez déja, notre réseau national a commencé en 1942-43
4 Irradier pendant, 16 heures par jour. Radio-Canada doit donner des program-
es de continuité les quatre-cinquiémes du temps, et bien qu’elle émette un
ertain nombre de programmes de la B.B.C. et des réseaux américains, il lui
1aut produire avec ses propres recettes, environ 85 p. 100 de ces programmes. Le
alt que notre réseau transmet des programmes commerciaux présente quelques

- omplications trés coliteuses. Nous consacrons beaucoup d’argent aux pro-

Slammes de remplissage, j’entends ceux pour une station qui n’est pas reliée au
Teseau alors que les autres le sont. Par exemple, nous pouvons donner un pro-
8ramme de réseau, mais CBL, de Toronto, peut ne pas étre relié & ce réseau
Parce que le programme venant de la Columbia est donné par CFRB, de
Oronto. Alors que ce programme est en cours, il nous faut en fournir un autre
BL exclusivement, et si cela se produit au cours des heures de pointe du soir,
€ programme seul peut nous cofiter autant que s'il était déstiné & notre réseau
Tanscanadien. Les frais de ce chef sont trés élevés. En fait, ils I'ont été bien
US que les quelque cent soixante-deux mille dollars qui sont restés en 1942-43
€8 recettes d’exploitation du réseau.
En sus des avantages incontestables du service gratuit de programmes de
Continuité, les stations affiliées & notre réseau ont recu des sommes variant d’en- -
Viron $1,000 dans le cas de quelques stations jusqud $52,000 pour une. Un
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assez grand nombre de stations ont recu des sommes d’une moyenne variant
entre $15,000 et $25,000. 8
Quant aux frais des lignes téléphoniques vous constaterez que les chiffres
bruts, moins les commissions, laissent $447,937 en tant que recettes pour verser
aux compagnies qui exploitent ces lignes. Les taux de location de ces lignes
pour les commanditaires qui retiennent les réseaux régionaux et nationaux com-
plets de Radio-Canada sont plus bas que les taux demandés aux commanditaires
qui retiennent les conjugaisons de deux ou trois postes. La raison en est évi-
dente. Un commanditaire qui retient un réseau national complet retient plu-\,;
sieurs milliers de lignes téléphoniques, desservant ainsi les régions & fable po-
pulaton de méme que les grands centres et les débouchés principaux du Domi—_'f{ )
nion. Un commanditaire qui retient une conjugaison de postes secondaires se&
préoccupe d’abord d’atteindre les principaux débouchés. Cela est prouvé par le
fait que presque la totalité de toutes les conjugaisons de postes secondaires.
est restreinte aux stations entre Windsor et Québec. Le nombre moyen de
stations qui forme les conjugaisons de postes secondaires est de trois ou quatre
‘et comprend pour le réseau anglais surtout les stations de Windsor, London, |
Toronto, Ottawa et Montréal, et pour le réseau francais, des postes & Montréal
et & Québec. Depuis linstitution de la Société en 1936, les taux de locatiom
des lignes téléphoniques demandés aux ecommanditaires pour ces groupes de sta=
tions privées ont été sensiblement réduits. Cette réduction oscille de 25 & 35 p-
100. Radio-Canada croit que les taux actuels pour ces conjugaisons de postes
sont raisonnables. Il est payé a toutes les stations privées comprises dans ces 'L{
conjugaisons les taux complets moins une commission d’agence de seulement =
15 p. 100. ’
11 est impossible d’établir ce que nous cofite ce service. Comme je l’al déjb"i', 2
expliqué, nous versons une somme fixe annuelle pour la location de lignes télé-
phoniques dans tout le Canada qui couvrent quelque 11,000 milles de circuit:
Les compagnies qui exploitent ces lignes nous fournissent soit leur propre ré=
seau ou retiennent celui de compagnies privées et des lignes téléphoniques éta-
tisées qu’elles nous relouent. Il arrive souvent, cependant, que ce service fon= =
damental est insuffisant et que nous devons le compenser en prolongeant nos
heures d’émissions ou en nous servant de lignes paralléles. Il peut étre nécessaire,
par exemple, de louer deux lignes ou méme trois entre deux endroits afin de
transmettre 'un de nos propres programmes de continuité ainsi qu'un programme
commercial, ce qui peut exiger deux lignes pour fins de production. Ces frai
supplémentaires nous sont facturés & un taux bien plus élevé que la moyenneé
du contrat de base. Il ne serait pas possible de déterminer exactement le colb
du service de ces lignes parce qu’il est parfois difficile de déterminer sur quet
compte il faudrait 'imputer.
Le poste “divers” de $59,827 couvre le prix des disques, matrices, les ser=
vices de certains de nos employés—annonceurs, producteurs, bruiteurs, ete.—
et ne laisse guére de bénéfices' & Radio-Canada.
, Au début des opérations commerciales de la Société, i Pautomne de 1937, les
tarifs établis pour les services des producteurs et des annonceurs étaient bases
sur une application raisonnable des tarifs de concurrence demandés par les pro
ducteurs et annonceurs indépendants. Presque toutes les opérations comm
ciales étaient concentrées & Toronto et Montréal.
La Société a établi des tarifs pour ces services qui s’appliquent & SO
personnel. Les frais®d’annonces vont d’'un minimum de cing dollars pour
services les plus limités dans un programme d’un quart d’heure & vingt-cit
dollars pour les services maxima d’un programme d'une heure. Les frais po'
les producteurs dans la méme catégorie varient d’un minimum de dix dollars par:
quart d’heure & un maximum de cinquante dollars de '’heure. Naturellemen
les frais dans cette catégorie sont des minima de base. Certains annonceurs €
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- producteurs, vu leur habileté et leur popularité, bénéficient de tarifs relativement

plus forts.
On produit maintenant des programmes commerciaux dans certaines villes

~ @loignées, notamment Vancouver et parfois Winnipeg. Il est tout & fait possible

qu'on en produise-ailleurs au Canada, maintenant que la Société exploite deux
réseaux. Il est douteux qu’on puisse établir un tarif uniforme pour tous les points
de production au Canada, vu que chacun sera influencé par les conditions locales
et les tarifs actuels des annonceurs et des producteurs indépendants. Cependant,
de méme que les tarifs aux Etats-Unis sont basés sur la concentration des
artistes dans les trois principaux centres de production, & savoir: New-York,
Chicago et Hollywood, il semblerait que le modele établi pour Toronto et
Montréal servir de base pour une échelle semblable de frais dans les endroits
€loignés du Canada.

Nous n’avons jamais établi nos taux soit pour 'utilisation de nos stations ou
lignes téléphoniques sur une base de régie intéressée. Au contraire, nous avions
pour principe de demander un peu moins que les taux usuels. Radio-Canada
serait mal venue de concurrencer les entreprises privées en réduisant les prix et,
par ailleurs, il semble logique que ceux qui utilisent nos aménagements les palent
un taux raisonnable de facon & contribuer leur part au maintien d'un systéme de
radiodiffusion public au Canada. A ce sujet, nous suivons parfois 'exemple des
lignes téléphoniques - dont nous estimons raisonnables les taux qu’elles nous
demandent. Néanmoins, je me demande parfois si ce que nous leur versons a
quelque rapport avee les débours réels que représente le service.

Les taux que demandent nos stations sont normaux et comparables & ceux des

- Compagnies privées. En ce qui concerne CBK a Watrous et CBA & Sackuville,

hous avons, cependant, établi de propos délibéré un taux extrémement bas,
Précisément afin de ne pas concurrencer les stations privées qui, jusqu’au ler

~Janvier 1944 rayonnaient dans une partie de notre territoire. Par exemple, dans

POuest, les stations sises .4 Saskatoon, Regina, Brandon et Moose-Jaw se
trouvaient dans l’aire de rayonnement de CBK et nous aurions trés bien pu
Supprimer leur affiliation & nos réseaux et demander & CBK un taux normal de

ase de deux cents dollars. Afin de ne pas nuire & l'initiative privée, nous avons
Vendu le temps & CBK jusqu’au ler janvier et le vendons encore le jour, & un taux
de base de $30 par heure.

D’aprés ce qui précede il semble que si certains éléments de nos programmes
Commerciaux rapportent des recettes plus fortes que nos frais, ce pourrait étre
€ contraire pour d’autres. Nous ne faisons pas d’irradiation pour réaliser des
tnéfices. Nous ne nous intéressons qu’au maintien du fonetionnement efficace
€8 réseaux, et ne nous ingérons que le moins possible dans le fonctionnement
des stations privées. it

Pour ce qui est des émissions de I'Etat j’attire votre attention sur le fait que
Radio-Canada n’a jamais rien demandé pour les programmes de recrutement

- Bon plus que pour les campagnes de charité de guerre comme celles de la Croix-

I,OUgQ. Au contraire, nous avons dépensé assez de fonds pour des initiatives de
Etat. Certains membres de notre personnel ont prété longuement leur concours

AUX campagnes de emprunt de la Victoire. Nous n’avons jamais rien réclamé

bour leurs services non plus que pour les membres de notre personnel travaillant
AUx programmes de I'Etat. Ceux-ci comprennent des surveillants, des produec-
i%g‘rsx des annonceurs, des ingénieurs, des bruiteurs, des directeurs des émissions,
J’ai sous les yeux les listes des programmes offerts et des programmes com-
Mandités par I’Efat pour le sixitme emprunt de la Victoire. Ellés embrassent
guelque 440 sujets afférents & 98 programmes différents répartis sur quatre
eTpamg.s. C’est-a-dire en comprenant le réseau québecois. Ce tableau a été
Paré par notre service commercial en faveur du Comité national des finances
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de guerre et il forme un rapport complet de toutes nos relations avec les agences
et les commanditaires. Il fait voir I'appui sans réserve que nous ont accordé les
commanditaires qui ont utilisé les aménagements de notre réseau ainsi que Radio-
Canada grace & ses propres programmes de réseau. Ces relations extra-murales
trés étendues, si on peut les qualifier ainsi, constituent un autre service offert
gratuitement par Radio-Canada & tous les intéressés.

Cependant, nous imposons des tarifs dans le cas des campagnes gouverne- ‘
mentales qui comportent un budget de publicité par différents moyens de publicité |
comme la presse, la radio, la publicité dans les tramways, etc. Aprés tout, les |
radiophiles ne versent pas $2.50 par année pour qu'on leur dise d'acheter des
obligations de la Vietoire. Les vendeurs de ces obligations doivent défrayer la
publicité nécessaire. Si nous étions tellement liés au gouvernement que celui-¢i
pourrait insister pour que nous fournissions nos aménagements gratuitement,
je soutiens que nous devrions étre exemptés de payer $520,000 par année pour la
perception des licences de radio. Je crois aussi que nous pourrions obtenir le
privilege d’emprunter des fonds du gouvernement sans intérét et sans étre
astreints a les lui rembourser dans la période plutot courte de quatre ou cing ans.

Pour revenir & 'exploitation des programmes commerciaux, puis-je répéter
ce qu'on a dit souvent, & savoir: que bien des stations feraient difficilement leurs
frais sans leur affiliation au réseau de Radio-Canada. La publicité dans les
journaux commerciaux l'indique trés clairement. Le fond de la publicité dans
beaucoup de stations privées est leur prétention d’étre reliés au réseau de Radio-
Canada, alors que les programmes pour lesquels elles font le plus de publicité sont
ceux du réseau de Radio-Canada. Je crois que les stations privées sont tres
favorisées en ce qu'on leur permet d'utiliser & leur avantage des fréquences
radiophoniques qui appartiennent réellement & la population canadienne et de
pouvoir jouer le rdle de stations affiliées &4 Radio-Canada presque sans frais,
mais & de grands avantages financiers pour elles.

Parfois les stations ou les particuliers ont tendance & confondre les réglements

de Radio-Canada avec ses méthodes d’exploitation. Pour l'exploitation de son
réseau, la Société, comme tous les autres exploitants de réseaux, a dit établir
certaines lignes de conduite et usages dans l'intérét de lefficacité d’exploitation.
Ils s’appliquent & Radio-Canada comme & toutes les autres stations. Ils ont été
adoptés pour maintenir une norme appropriée d'irradiations par réseau et
devraient s’appliquer & tout réseau bien dirigé sans égard au fait que Radio-
Canada ait été chargée ou non de 'application de la Loi de la radiodiffusion eb
des reglements qui en découlent.

Personne ne peut prétendre que nous avons outrepassé notre autorité. Natu-
rellement, nous appliquons ces réglements avec sévérité & nos propres stations,
et nous nous attendons & ce que les propriétaires de stations privées les observent
aussi bien. : '

Non seulement désirons-nous traiter les stations privées avec justice eb
amitié, mais nous espérons sincérement qu’elles coopéreront de plus en plus avec
nous dans l'intérét commun.

Nous avons déja commencé A appeler les représentants des réseaux affiliés
en consultation avec nous et nous nous proposons de eontinuer & le faire. Nous
voulons que les propriétaires de stations privées croient qu'ils forment partie du
régime national de radiodiffusion. J’ai rencontré il n’y a pas trés longtemps des
radiodiffuseurs d’environ douze endroits des provinces de 1'Ouest, de Vancouver
4 Winnipeg. Nous avons eu un franc échange d’idées sur la facon de diriger
notre réseau national. Nous nous réunirons encore sous peu et nous espérons
que d’autres réunions suivront. Inutile de répéter qu'a propos de l'exploitation
du réseau nous nous préoccupons autant de répondre aux besoins du radio-
diffuseur de petite ville que de satisfaire ceux des grands centres.

.
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Nous avons aussi délégué deux de nos fonctionnaires les plus compétents,
MM. Jennings et Stone, pour siéger dans un comité mixte, afin d’étudier les
moyens d’améliorer les textes commerciaux. Les radiodiffuseurs privés et les
maisons de publicité sont représentés dans ce comité.

Si on remonte sept ou huit ans en arridre, je suis sir qu'on admettra que
la radiodiffusion s'est trés améliorée dans tout le pays. Nous voudrions nous
attribuer le mérite de la plus grande partie de cette expansion et de cette amé-
lioration. Qu’aurions-nous fait au Canada pendant la guerre actuelle si Radio-
Canada n’avait pas, dés 1937, pris sur elle d’instituer un service de radiodiffusion
entierement organisé et exploité efficacement fonetionnant au moins 16 heures
par jour d'un océan & lautre?

. A la déclaration de la guerre, la population canadienne s’était déja habituée
4 écouter les postes du réseau de Radio-Canada, ce qui permettait d’entrer en
tommunication avec chaque citoyen canadien & quelques minutes d’avis. Il a
€té établi sans conteste que ce réseau constitue un moyen de publicité extréme-
ment puissant pour la vente des obligations de guerre. Il est bien possible que
Sans ce réseau, il elt été trés difficile d’obtenir le suceés extraordinaire qui a
taractérisé chaque emprunt de la Vietoire. On dit que l'argent est le nerf de
la guerre.

, Afin d’édifier cet instrument puissant pour I'unité canadienne, il nous fallait
Pautorité que nous a donné la Loi de la radiodiffusion. Il nous fallait assez
€ ressources; les radiophiles nous les fournissent, et aussi la coopération des
Stations privées que nous avons obtenues facilement.

Jespeére que ces explications vous feront comprendre notre situation. Vous
Pouvez facilement vous rendre compte que lexploitation d’un réseau ne nous
fapporte pas de bénéfices. Tout surplus possible est attribué & la production
€8 programmes pour l'avantage des auditeurs et sans conteste des propriétaires
€ stations privées. =

M. Boucher:

D. Vous ne voulez pas dire par ce dernier énoncé, monsieur Frigon, que
t?ut surplus apparent est réservé pour l'avantage des stations privées; vous
affectes & la production ci-haut seulement du fait que vous accroissez vos
Propres aménagements et services?—R. Oui, mais ce surplus est reporté aux
Programmes fournis gratuitement aux stations.

. D. En d’autres termes, lorsque vous n’établissez pas le colit d'un programme
l@\semblerait que vous réalisiez des bénéfices, mais ceux-ci ne sont pas particu-
lerement attribués & Pavantage des stations privées mais sont versés dans la
Calsse générale de Radio-Canada afin d’améliorer son réseau—R. Et cela
avorise les stations privées. Nous avons dépensé beaucoup d’argent afin de
Prolonger une ligne téléphonique de Moncton & Yarmouth pour relier une station
Ocale, ce qui I'a nettement favorisée. Elle menacait de faire faillite il y a
quelques années et elle réalise maintenant des bénéfices, parce que nous versons
15,000 par année pour la relier par une ligne téléphonique.

D. Je ne crois pas que vous m’ayez compris. Je ne conteste pas votre
affirmation. Je dis que vous n'attribuez pas spéeialement ce surplus apparent
Pour I'avantage des stations privées?—R. Non.

D. Mais vous 'utilisez de facon générale?—R. Oui.

M. Coldwell:

D J allals interroger M. Frigon sur ces commissions d’agences de publicité
Sélevant & $457,980.45. Cette somme doit comprendre plus que 15 p. 100; elle
Teprésente au deld de 15 p. 100 des chiffres bruts—R. Oui, parce que pour
Caucoup de ces programmes venant des Htats-Unis, nous versons deux commis-

Slons de 15 p. 100.
4862—2
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D. Jallais vous demander quelle partie de ces $457,980.45 défraie la Société™
—je dis “la Société”, parce qu'on nous a déclaré que nous devions défalquer =
les commissions aux agences des chiffres bruts de la Société. On prétend natu= =
rellement que la publicité est réellement défrayée par 'usager des aménagements. F:
Mais je prends ceci pour acquis, et j’allais vous demander quelle partie de cette ™=
somme provient des ministéres du Gouvernement ou du chef de la publicité
gouvernementale comme pour les emprunts de la Victoire et autres fins? Autre= =
ment dit, combien les agences de publicité recoivent-elles du Gouvernement
pour lutilisation d’aménagements étatisés pour le service de celui-ei?—Re s
$68,222. v
D. Est-ce exact?—R. Il g’agit ici de commissions payées aux agences dé
publicité pour des programmes du Gouvernement. Ly

D. Cela fait prés de $70,000. Je n’ai jamais pu comprendre le pourquoi dé
cette facon d’agir—R. Je crois I'avoir expliquée dans mon mémoire. :

D. Je le sais, mais je n’ai jamais pu comprendre pourquoi, lorsqu’il s’agi
des programmes ci-haut confiés & une corporation de I’Etat, nous devrions payer
des commissions annuelles de $68,000 aux agences—R. Vous devez tenir compte
du fait que si nous n’acquittions ces 15 p. 100, les chiffres bruts seraient d’autant
plus bas. .

D. Comment?—R. Les chiffres bruts seraient d’autant plus bas. |

D. Vous avez un tarif, n’est-ce pas?—R. Je répéte que nous n’imputons
pas nos frais plus une commission et des bénéfices. Nos tarifs sont conformes
aux. tarifs appropriés du commerce. 1T

D. Si je comprends bien, la population canadienne verse inutilement $68,000
pour l'utilisation des aménagements de I'Etat.—R. Bien entendu, ces agences
font beaucoup de travail. Elles s'occupent de leur propre publicité, écrivent des
manuscrits, entrent en relations avec les artistes. Elles gagnent amplement leuts
commissions. Elles s’occupent aussi d’une vaste publicité dans la presse, des
pancartes dans les tramways, ete.

M. Boucher: |

D. Avez-vous dit pour des initiatives du Gouvernement, ou pour fins d¢
publicité?—R. Comme pour 'emprunt de la Victoire. |

D. Disons a cette fin. Supposons que vous lanciez une campagne pour ceb
emprunt, vous payez alors une commission & une agence pour vous l’avoir fait
obtenir. Vous avez dit que par conséquent celle-ci fournit le manusecrit, la pu=
blicité, ete. Alors les $68,000 ne constitutent pas vraiment une commission, mai
ils se partagent entre la commission et les services rendus.—R. Clest ce qu'oB
demande aux commanditaires pour leurs services. '

M. Coldwell: o

D. Ces agences rédigent-elles les textes pour ces émissions?—R. Certaines
le font. Je répete que tout cela entre dans la campagne de publicité qui englob€
les journaux et tous moyens de publicité. &)

M. Boucher: -

D. Voici ma pensée—j’ai raison ou j’ai tort—au lieu d’appeler cela le paie
ment d’une commission, pourquoi le Gouvernement n’acquitterait-il pas que 168
services rendus?—R. Ma foi. ..
L’hon. M. LaFricHE: Radio-Canada s’en tient & une trés ancienne pra:

tique que suivent toutes les firmes, les compagnies qui exercent un commercé
pour elles-mémes. Le Gouvernement n’est pas dans ce cas. L’expérience a d¢ 1]
montré la nécessité des agences de publicité. Je me rends bien compte et 1
concéde, monsieur le président, que c¢’est un sujet des plus intéressants et qW
.parfois, au premier abord, n’est pas trés compréhensible. Il faut le scruter p'?w-' ot

se rendre un compte exact, des services rendus par ces agences. Il a été questio?
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de la publicité pour les finances de guerre et nous avons constaté que Radio-
Canada en avait fait un succes. Il est logique de juger le cofit en relation avec
Leffet,

! M. Boucngr: Oui. Mais, monsieur le ministre, bien qu'il puisse étre lo-
| gique de payer les services rendus, il semble illogique de verser des commissions
| ' pour les transactions qu’un ministére du Gouvernement confie & Radio-Canada,
| en fait un autre ministere.

L’hon. M. LAFuEcHE: Mais le ministére qui confie ces transactions, par
b Pentremise de I'agence de publicité, obtient exactement le méme service de celle-
¢i qu'une firme qui confierait son programme de publicité & cette méme agence.

M. Boucngr: Cela se peut,

L’hon. M. LaFLEcHE: Il obtient le méme service. On s’est servi de 'expres-
Sion commission. C’est peut-étre un nmom mal approprié, mais tout le monde
Pemploie.

M. Boucurr: Payons les services rendus, mais non pas les commissions.
Nous saurons alors si nous payons en trop ou en moins.

M. CowpwerL: Clest exact.

M. MarTmin: Quelle est la différence?

M. Isnor: Je me demande si je pourrais aborder ce sujet d’une facon un
| beu différente? Si j’ai bien compris, pour ce qui est des agences de publicité,
$0it dans la presse ou & la radio, le Gouvernement ou un particulier conclut
un contrat avec elles pour la conduite de cette campagne, comme celle du
Sixitme emprunt de la Victoire.

M. BoucrEr: Ou un aspect de celle-ci.

M. Isnor: Laissez-moi m’expliquer. Je prends comme exemple la campa-
gne du sixieme emprunt de la Victoire. Ces'agences préparent leurs programmes,
Iéservent de l'espace dans les journaux et prennent aussi leurs dispositions pour
les émissions radiophoniques, et on leur demande exactement les mémes tarifs
QU3 un partieulier ou & une firme. J'entends que le Gouvernement paie les
Mémes tarifs. On crédite ensuite 15 p. 100 & ces agences pour leur commission.
Clest 14 leur commission ou rémunération pour avoir préparé et conduit cette
Campagne. Est-ce exact, monsieur Frigon? Me suivez-vous?

Le mémoin: Je regrette. Je n’ai pas saisi.

M. Isxor: Je comprends. J'esquissais la question comme je la comprends
! & un point de vue commerecial.

Le miéimomn: J'étais occupé par ailleurs.

M. Isnor: Je ne veux pas revenir sur ce que j’ai dit. Je faisais remarquer

| Que 'imputation de 15 p. 100 était en réalité une commission au lieu d’une ré- -
Munération du GGouvernement pour la préparation d’un programme concernant

- Wne campagne de publicité.

Le mémorn: Il s’agit d’une rémunération payée par le Gouvernement aux
agences qui font sa publicité.

M. Isxor: Oui.

M. Boucher:

D. Permettez-moi de vous poser la question autrement. Est-ce que prendre

.}1&3 mesures pour le gouvernement en vue d’une campagne comme l’emprunt de

1a victoire ne constitue pas une tache tout autre que celle de prendre des mesures

Pour une entreprise privée comme cette dernidre lentend?—R. Naturellement,

Mais il ne s’agit pas de cela.

. Je crois que c’est un probléme trés différent, et pourtant la commission

% apparemment la méme.—R. Comme je Pai dit 'autre jour, si le gouvernement

- Veut nous demander de créer un organisme pour faire cette publicité, il va lui
3 4862—23




160 COMITE SPECIAL

falloir en supporter les frais. Au lieu de cela, le gouvernement charge une agence
de faire le travail & sa place et la paie sur une base de commission. Voila tout.

D. Précisons un peu plus, si vous le voulez. Supposons que deux personnes
veulent faire de la publicité pour deux industries différentes et que l'une désire =
avoir beaucoup plus de service que 'autre pour 15 p. 100. Naturellement, cette
dernidre voudra payer moins cher. Il me semble que les services requis par le
gouvernement différent de ceux qui sont requis par les entreprises privées et que, =
par conséquent, la commission fixée & 15 p. 100 pour les entreprises privées n’est
pas nécessairement applicable au gouvernement? .

M. Isvor: Pourquoi pas? Le gouvernement ne paie pas la Société Radio- =
Canada.

M. BoucHER: Non.

M. Iswor: 1l s’adresse & une agence qui s’occupe de ce genre d’affaires, et 18
radio ne fait qu’une partie du travail. e
. M. BertranD: Il y a une grande différence entre ces deéux cas. L’un des
clients fait des affaires durant toute I'année, tandis que l'autre n'en fait que par
occasion, ¢’est-a-dire lorsqu’il veut pourvoir & un besoin spécial. Je crois qué
dans les circonstances la juste proportion consisterait & demander un taux moins
élevé a celui qui ne profite des services que lorsqu’il en a besoin.

Le TémoiN: Si cela peut vous éclairer, je puis vous dire que le taux de
15 p. 100 est en vigueur dans toute ’Amérique du Nord. C’est le prix que l'on
demande pour les entreprises de publicité de ce genre. '

M. Coldwell:

D. Pourtant, Radio-Canada est le seul réseau de radiodiffusion de 1'Etat.—
R. Mais nous n’avons rien du tout & voir avec ce 15 p. 100, pas plus d’ailleurs qué
dans le cas ou le gouvernement paie pour faire insérer des annonces dans les
journaux. Le gouvernement s’est tracé une ligne de conduite et il fait faire s& =
publicité de cette facon. Cela ne nous regarde pas. Nous ne sommes pour ried
dans cette affaire. Nous travaillons de concert avec les agences dé publicité pour
organiser cette campagne de 'emprunt de la victoire au lieu de travailler avee un
ministére du gouvernement. Voila tout ce que nous avons a faire, parce que ces
agences ont obtenu un contrat ou re¢u I'autorisation de s’occuper de cette cam-
pagne. Cela ne nous concerne aucunement.

D. Ce qui me frappe, c’est qu’en ce qui concerne 'usage de ces immenses
postes dont le rayonnement es trés considérable au pays. vous n’avez pas
toujours fait payer un prix en rapport avec les services rendus. Comme vOUS
Tindiquez, les recettes s'élévent & $573,154; nous payons $787,000 aux postes
privés et les commissions aux agences se chiffrent & $457,000. Il me semble qué .
ces chiffres ne sont pas proportionnés & la publicité. Voila ce qui m’a frappé—
R. Malheureusement, nous n’y pouvons absolument rien. Ce sont les sociétés de
radiodiffusion qui ont établi ces mesures, et non pas nous. Si, par exemplées
nous voulons vous présenter Charlie McCarthy sur le réseau canadien, il nous
faut payer 15 p. 100 & I’agence. Cela a été convenu par les sociétés. Ou bied
procéder comme ceci: faire payer au commanditaire une commission de 15 p. 100 ‘
pour le service de 'agence et une commission de 15 p. 100 pour les droits du réseatt ‘
américain. Ce n’est pas nous qui réglons cela. Nous n’avons rien & y voil:
Cela est imposé par les sociétés de radiodiffusion. Supposons que nous 1€
demandions rien pour les programmes du gouvernement. Alors, nous ferions
directement concurrence aux postes privés, aux journaux et i toutes les autrés
agences de publicité; et les journaux seraient en droit de dire: “Voici une com-
pagnie du gouvernement qui donne un service gratuit et qui, par le fait mémeé
nous enléve des programmes que nous pourrions obtenir et qui nous rapporteraient
de 'argent.”

D. Quel inconvénient y a-t-il & cela? Je n’en vois aucun.—R. On nous dit- -+

)
|
1
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D. §i cet organisme est régi par les mesures particuliéres des radiodiffuseurs
privés et par les journaux, je crois que c’est un point qu’il faut étudier, parce
qu’il y a actuellement tant de postes privés sous la dépendance des journaux.
Cet argument ne me semble pas logique du tout—R. Je réponds simplement &
Paccusation que nous faisons concurrence aux journaux et aux postes privés.

M. Tripp:
D. Voici ce qui m’intrigue. Prenons pour exemple I'emprunt de la victoire.
Si le ministére des Finances veut faire faire un travail et donne sa commande &
une compagnie de publicité, je suppose que c’est le ministére et non Radio-
nada qui paiera.—R. Nous ne payons rien. Nous passons au compte du
gouvernement des frais qui sont dus aux agences de publicité.
D. Pardon?—R. Nous portons au compte du gouvernement des frais dus a
une agence de publicité.

M. Boucher:

D. En fait vous les payer, parce que vous les porter au compte du gouverne-
ment.—R. Si vous appelez “payer” le fait de prendre $1,000 dans le Trésor et de
1§S remettre & une agence, nous payons siirement, mais cet argent ne nous appar-
tient pas. Nous ne le garderions pas si nous ne le déboursions pas.

Le prisipeNT: La Société sert d’intermédiaire. Excusez-moi un instant,
lnessieurs, je veux simplement savoir ce que le Comité a lintention de faire.

ci termine l'exposé de M. Frigon, & l'exception de ce quil dira plus tard au
Sujet de la structure financiere de la Société. Est-ce que le Comité désire discuter
Cette affaire maintenant ou revenir en arriére et commencer par les Procés-
Verbaux et Témoignages du fascicule n° 2, et suivre méthodiquement le rapport
de M. Frigon?

M. CorpweLL: Cela serait logique.

Le présmENT: Oui, je le crois. Nous ferions probablement mieux de prendre
les Proces-verbaux et T émoignages du fascicule n® 2 et d’étudier tout d’abord le
Premier exposé sur les émissions scolaires, le forum du travail, les programmes

_agricoles, la section d’outre-mer, ete., dans un certain ordre, plutdt que de com-
mencer par la fin et revenir sur nos pas.

M. Ross: Je suis tout & fait de votre avis 1a-dessus, monsieur le président,
Mmals il y a une question que je voudrais poser & M. Frigon au sujet de ce que
ous venons de discuter, afin de ne pas avoir & y revenir.

Le présmenT: Trés bien.

M. Ross:

D. En ce qui concerne les programmes de l'emprunt de la victoire et les
Autres émissions de ce genre, est-ce que Radio-Canada a quelque chose & voir
avec la rédaction des manuserits ou si elle ne s’oceupe que de la technique de la
Mise en ondes?—R. Nous nous occupons de quelques manuserits.

D. Les rédigez-vous?—R. Nous en rédigeons quelques-uns, mais pas tous.
Le travail est partagé.

o D- Avez-vous un service chargé de rédiger les textes?—R. J'allais dire
Wil v a dans le Comité deux de nos fonctionnaires qui s’occupent de cela; ce
Sont M. Bushnell et M. Weir. Ils connaissent tous les détails de cette affaire
& ils sont & la disposition du Comité. Je crois savoir que M. Bushnell témoi-
8hera devant le Comité et qu'il vous donnera tous les détails que vous désirez,
Car il fait lui-méme ce travail.

. Trés bien.

q Le PRESIDENT: Revenons maintenant aux Procés-verbaux et Témoignages
U fascicule n° 2, et nous pourrons alors questionner M. Frigon sur son exposé.
est entendu, n’est-ce pas, que tous les membres du Comité ont lu et étudié
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cet exposé pendant le congé de Phques, et que M. Frigon est bien prét & =
répondre 4 n’importe quelle question. -
M. CorpweLL: Monsieur le président, si nous passons en revue les diverses
gections du rapport et les activités spéciales auxquelles elles ont trait, ce sont =
les émissions scolaires qui viennent en premier lieu, n'est-ce pas?
Le présmeNT: Oul.
M. Corpwern: Je voulais demander & M. Frigon qui est le préposé des
émissions scolaires. g
Le prEsIENT: Je crois que le mieux serait de procéder ainsi.
M. Boucuer: Quelle page est-ce?
M. CorpweLL: Page 64. |
Le mémorx: M. R. S. Lambert. e

M. Coldwell:

D. Vous avez dit M. Lambert. Est-ce un employé permanent maintenant?
—R. Il fait actuellement partie du personnel. i
D. Lui verse-t-on des honoraires pour s’assurer de son concours éventuel?—
R. Non. II touche un traitement fixe. B
D. Vous avez aussi un comité consultatif?—R. Oui et il se compose dé
représentants de tous les ministéres provinciaux de I'Instruction publique. C'est
le Dr Wallace, de I'Université Queens, qui en est le président. e |
D. C’est un bon président. Est-ce que les instituteurs y sont représentés
par lintermédiaire de leur association?—R. Il y a une association d’instituteurs.
Il y a aussi-des représentants de la Canadian Trustees Association, de 1’Associa-
t{)ilc_)n des commissaires d’école de Québec et des ministéres de I'Instruction pu-
ique. # il
D. 1l n'est pas nécessaire de faire cela aujourd’hui, mais il serait peut-étre
intéressant de connaitre les noms et prénoms des membres de ce comité ainsl !
que les associations qu’ils représentent, simplement pour compléter le proces-
verbal—R. Cela sera fait. v

M. Ross: x
D. Lors de la derniére séance du Comité, j’ai demandé quelque chose. II'
s'agissait du mémoire qui a été adressé au Bureau des gouverneurs et qui leur
a été présenté, les 23 et 24 mars 1941, par I’Association canadienne des radio=
diffuseurs. Je crois que c¢’est un document trés important—R. Avez-vous dit 4
le 23 mars? Iy
D. Lors de leur séance des 23 et 24 mars 1941.—R. 1941? o
D. Je crois que ce mémoire a été présenté de nouveau en mars 1944, mass
je n’en suis pas certain. Il y a eu une séance & cette époque. Je voudrais bien
avoir cela, un jour ou l'autre—R. Le procés-verbal que voici, indique que vous
avez demandé des renseignements sur une séance tenue le 24 janvier, ¢’est pour=
quoi nous n’avons pas déposé le mémoire en question. ' ‘
D. Il v a eu une séance le 24 janvier—R. Mais 1’Association canadienné
des radiodiffuseurs n’y a pas soumis de mémoire. oy
D. Non. Elle a tenu une séance le 24 janvier, cette année, n’est-ce pas
avee Radio-Canada? Je remarque que vous dites dans votre témoignage qué
votre derniére séance avec cette association a eu lieu en septembre ou quelqué
chose de ce genre. -
M. MarTin: Mais, non.

M. Ross: et

D. Ce mémoire est trés important, je crois; c’est celui qui a été présen’béﬂ,;'ff-j
et déposé de nouveau le 27 mars 1944.—R. Pardon? Fry
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! D. Il a été déposé de nouveau le 27 mars 1944—R. Non. Nous n’avons pas
r recu de mémoire de ’Association canadienne des radiodiffuseurs & cette date-la.

D. On n’a pas déposé de mémoire & cette date-1a?—R. Peut-étre que les
représentants de I'A.C.R. pourront vous renseigner la-dessus, la semaine pro-
thaine. Je ne comprends pas trés bien.

M. Coldwell:

+  D. Permettez-moi de revenir aux-émissions scolaires et de vous demander
! 8lvous avez une idée du nombre d’écoles qui écoutent ces programmes? Combien
Sont munies d’appareil récepteur? A-t-on fait enquéte & ce sujet?—R. Ces pro-
grammes ont été diffusés par 46 postes et environ 4,300 écoles du Dominion
les ont écoutés. :

D. Ce n’est pas beaucoup.

M. Boucher:

D. J’ai entendu dire que I'on vous avait fait des représentations, et je veux
Parler en particulier de celles qui vous ont été faites par le Club Kiwanis de
ontréal relativement & certains programmes. J’ai vu une requéte envoyée par
¢e club & Radio-Canada, le mois dernier ou vers ce temps-1a, touchant certains
Programmese—comme Dick Tracey, The Green Hornet, The Shadow, qui trai-
tent du banditisme, du meurtre et ainsi de suite—que l'on considérait comme
tontraire A& l'intérét public de faire écouter aux enfants, & certaines heures. Je
fonstate que vous avez fait savoir aux signataires de cette requéte que vous
tiez de leur avis et que l'on état en train de conférer & ce sujet. Pourriez-vous
D0us donner des renseignements la-dessus?—R. S’agit-il d’émissions de postes
Privés?

D. Oui, pour la plupart. Je veux parler en réalité de la requéte signée par
le Cl}l-b Kiwanis de Montréal, en date du 9 mars, & laquelle vous avez répondu
0 disant que vous admettiez le bien-fondé du grief et que 'on était en train

€ conférer pour remédier & la situation. Je voulais simplement savoir ol vous
fn étiez sous ce rapport.—R. Nos administrateurs se sont réunis, il y a environ
SIX semaines, et ont, entre autres choses, discuté cette affaire. Nous avons une
| dutre réunion la semaine prochaine et cette question est encore & l'ordre du jour.
! 0 comité composé d’annonceurs, de radiodiffuseurs privés et de nous-mémes, a
1#t€ constitué pour étudier tous ces problémes. Il m’est impossible de vous
exl’ioser I'état de cette affaire en tant que cas particulier, mais je puis vous dire
QWelle fait partie de notre enquéte générale sur les conditions actuelles.
9 D. La question \soul.evée par le Club Kiwanis de Montréal—qui, comme
. s le savez, est tres digne de confiance et fait de l'excellent travail—portait
U le fait que, griice au concours de la Société Radio-Canada, quelques-uns des
Postes privés diffusaient certains programmes qui détournaient les enfants de
0‘30‘11‘ devoir, & des heures inconvenables, et que l'on s’opposait aux programmes
Mme The Shadow, Dick Tracey et autres émissions de ce genre.

M. CorpwerL: Ces programmes sont-ils mis en ondes par Radio-Canada?
M. Boucuer: Je crois que oui, n’est-ce pas?

4 Le mémorn: Non. Clest pourquoi je suis en peine de savoir de quoi vous
oulez parler.

M. Coldwell:

R JD' Les postes privés diffusent ces programmes de leur propre initiative.—

*J€ le crois. Nous ne diffusons aucun des programmes que lon vient de
resEolonn-er. On nous acecuse trés‘souvent de méfaits dont noUS ne sommes pas
1 refslsables. Nous recevons trés souvent des appels téléphoniques ou des
bul] - de personnes qui protestent contre de tels' programmes ou contre de;x
€ins de nouvelles qui ne nous concernent pas directement. Je suppose qu’il
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g'agit iei d’'un cas de ce genre. Cela nous intéresse et nous en discutons avee
les agences et les commanditaires, afin de nous amener & y remédier; nous y avons
réussi dans plusieurs cas et nous poursuivons nos efforts en ce sens. Mais les
programmes que vous avez mentionnés ne reléevent pas de nous et ce n’est pas
nous qui les avons inscrits & I'horaire de notre réseau.

M. Boucher: 1)

D. En admettant qu’il en soit ainsi, pourriez-vous dire au Comité dans =
quelle mesure Radio-Canada use de son mﬂuence aupres des radiodiffuseurs pri-
vés pour supprimer tout ce qui comme cela, peut étre considéré comme répré-

hensible?—R.. Est-ce que cela vous irait si M. Bushnell se chargeait de ré-' ‘
pondre & cette question dans son exposé? ¥
D. Oui. . :

M. Hansell: !

D. Pour revenir aux émissions scolaires, monsieur le président, M. Frigon
pourrait-il nous dire si oui ou non les ministéres provineiaux de linstruction
publique collaborent avec la Société Radio-Canada en vue de trouver du temps
dans les programmes d’études quotidiens pour permettre aux éléves d’écouter
ces émissions?—R. Oui, assurément; dans la plupart des provinces. La, comme
partout ailleurs dans les émissions scolalres, Pinconvénient est évidemment 10
manque de matériel.

D. Je parcours une bonne partie de ma c1rconscr1pt10n chaque année.
Comme c’est une circonscription rurale en grande partie, je dois me servir des
écoles. Or, j’ai été surpris de voir que plusieurs avaient des appareils
T.S.F—R. Que plusieurs en avaient?

D. Oui; et en maints endroits le programme des émissions était affiché sur
le mur. J’ai été ravi de voir cela. Cela m’a étonné. Vous ne pouvez pas vous {
attendre & ce que les instituteurs gardent leurs éléves aprés les heures @€ =
classe pour écouter les programmes de radio. Je me suis donc demandé si o
donnait du temps aux éléves dans les programmes d’études pour écouter 093 |
émissions.—R. Mais oui. Cela fait partie de organisation des émissions scolal®
~TE8, Cette entreprlse n’est pas encore terminée. Certaines provinces ne se a
rallxees a ce projet que tout derniérement. Le conseil des émissions scolaires
n’a tenu qu’une seule séance et elle a duré deux jours. Tous ces problemes’
comment habituer les instituteurs & se servir de la radlo, comment fournir
matériel néeessaire aux écoles, comment introduire les émissions scolaires danS_ o
les programmes d’études—ont été discutés et on les étudie encore actuellement:

M. MartiN: Quelle est la nature de ces émissions scolaires? Sur quels )
sujets portent-ils? _\

M. Hansern: Un livre a été publié 1a-dessus. Il est trés intéressant et slﬂ“
titule “Young Canada, Listens”. 1

M. Martin: Est-ce que ces émissions portent sur des sujets historiques?

M. Cowpwerr: On nous a donné ces renseignements lors d’une de noS
séances.

Le préEsENT: Tout cela est dans le rapport. -

M. CorpwerL: Ce rapport nous a été distribué & 'une de nos séances. s
n’y a que 4,300 écoles qui possédent des appareils. Voila ce qui en est. y

Le TémoIN: A notre connaissance, il n’y a que 4,300 écoles qui écoutent ces
émissions réguliérement, SR

M. CovLpweLL: Peut-étre que la c1rconscr1pt10n de M. Hansell est un Pe‘1
plus fortunée. Peut-étre est-elle mieux partagée que d’autres. Je n’al ; ;
remarqué qu’il en était ainsi a-ce point. Mais je crois qu'un poste recep
devrait avoir sa place dans le matériel de chaque école.
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M. Martin:

D. Et lenseignement adulte? Dans quelle mesure ’encouragez-vous ou
dans quelle mesure I'encourage-t-on sur le réseau de Radio-Canada?—R. Pres-
que tout ce que nous faisons est de I’enseignement adulte, quand c’est bien fait.
Mais ’enseignement, adulte proprement dit est fait par

D. Je ne crois pas que les radio-causeries de M. Coldwell entrent dans

~ cette catégorie?

M. Corpwern: C’est une affaire d’opinion.
Le mémoin: Nous avons “Of things To Come”, le “Forum agricole”, le
“Forum du travail”; tout cela en francais et en anglais.

M. Martin:
RD. Vous avez mal compris ma question. Ce sont 14 des programmes éducatifs
—R. Oui.

D. Mais le mouvement de I'enseignement adulte au Canada est un mouve-
ment bien déterminé. Il y a, par exemple, des causeries données par des pro-
fesseurs et ainsi de suite. Est-ce que le mouvement de l'enseignement adulte
comme tel a du temps & sa disposition pour répandre son ceuvre?—R. Non.

M. BoucuEr: Voulez-vous parler de l’enseignement académique?

M. MagrTin: Non, de I'enseignement adulte pour les ouvriers et les cultiva-
teurs, en vertu de ’Association d’Education pour les adultes.

_ Le mémoin: Notre programme qui se rapproche le plus de cela est “Of
Things To Come”, dont se sert I’Association d’Education pour les adultes dans
tout le Canada.

M. Coldwell: :

D. Vous avez le Forum agricole?—R. Oui, le Forum agricole et le Forum
du travail.

M. Martin: Cela concerne la Workers Educational Association.
M. CowpweLL: Cest une partie de l’enseignement adulte.

Le mémoin: Nous n’avons aueun programme relevant d’une association de ce
genre, Tous ces programmes nous appartiennent.

M. Hansell:

_D. Monsieur le président, je vois, en ce qui concerne les émissions scolaires,
Qu’il y a un conseil comprenant dix-huit membres et un président. Il y a parmi
¢es membres un représentant de chaque ministére de 'instruction publique. Qui
€lit ce représentant?—R. Les divers ministéres de l'instruction publique; on
€S a invités & nommer des délégués.

M. Coldwell:

D. Vous avez élaboré des programmes pour six provinces. Quelles sont les
Provinces qui ne sont pas encore organisées?—R. Ontario et Québec ne sont
Pas encore complétement organisées, bien que nous ayons dans Québec le pro-
gramme Radio-Collége, mais cela n’entre pas exactement dans cette catégorie.

D. Il y a encore une autre province; quelle est-elle? Vous dites dans votre
Tapport que six provinces ont été organisées.—R. Je crois qu’il faudrait dire
que toutes les provinces ont donné leur adhésion & cette initiative, depuis la der-
hiere conférence. Elles n'ont pas toutes commencé & présenter des émissions
Scolaires, mais elles se sont toutes ralliées au projet.

D. Cela s’est produit depuis la rédaction de votre premier rapport?>—R. La
Premigre province qui donna son adhésion fut la Colombie-Britannique o,
haturellemnt, les émissions sont trés bien organisées maintenant.

D. Vous vous servez encore des programmes scolaires américaines?—R.
Nous nous servons de la Columbia School of the Air et nous lui envoyons des
Programmes. Cela est une autre affaire. Ces émissions ont lieu avec le con-
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cours du réseau Columbia et nous ne les considérons pas comme faisant partie
de nos propres programmes scolaires.

D. Ce sont des émissions supplémentaires?—R. Oui.

D. Avez-vous fixé le temps qui sera attribué & ces programmes? A-t-on fait
des changements?—R. Cela est encore trés instable. Le conseil s'est réuni & =
Toronto et il est revenu avec une foule de données. On a discuté les plans et =
adopté des propositions relativement aux programmes, mais je ne crois pas que =
ces émissions soient organisées d’une facon compléte avant l'année prochaine, =
alors que nous pourrons profiter de I'expérience de cette année et que les ins- =
tituteurs auront tenu des réunions pendant les cours d’été. Il faut du temps pour = =
s’organiser, mais actuellement toutes les provinces sont embauchées et travaillent
avec nous.

D. Est-il possible d’obtenir des droits de priorité en ce qui concerne 1’achat
d’appareils récepteurs pour les écoles? Je demande cela parce qu’il nous est
trés difficile de trouver des instituteurs dans ma province. Plusieurs ne sont pas
complétement préparés. Quelques-uns d’entre eux nous sont envoyés directe-
ment des écoles normales. Il me semble donc que nous sommes & une époque
ol un bon programme de radio, disons, sur I’histoire ou la littérature ou quelque
chose de ce genre, est d'une valeur inestimable, étant donné que les instituteurs
ne sont peut-étre pas tout & fait aussi expérimentés ni aussi bien formés qu'un
instituteur moyen le serait en temps de paix—R. Mon opinion personnelle la-
dessus—et je crois que les membres du conseil la partage—c’est que la bonne
formation de 'instituteur est plus importante que lés émissions.

D. J'en conviens.—R. C’est l'essentiel. Je crois que le systéme anglais olt
Iinstituteur prend la parole et enseigne aprés les émissions, est probablement
la meilleure méthode que l'on puisse concevoir. '

M. Martin: . 1}

D. Au cours de ces programmes, n’avez-vous jamais diffusé les cours de !
I’école de I'Université de Western Ontario & Trois-Pistoles, ou des étudiants de 4

N

TP EaTit

langue anglaise de ’Ontario et du reste du Canada, venus dans le Québec sous
des auspices canadiennes-francaises, tentent d’apprendre & parler le francais, ou
quelque chose comme cela. Cl’est 1a une des plus belles initiatives au pays. |
Avez-vous déja diffusé cela?—R. Nous avons diffusé certains programmes de v‘"i
Rimouski, et nous nous proposons de le faire cette année, mais ces programmes
ne sont pas des émissions scolaires. Ils ont simplement pour but de montrer les
bienfaits de cette ceuvre. £ |
|
|
/)

M. Coldwell: '
D. Est-ce que ces écoles se servent du réseau?—R. Leurs cours ne sont pas
diffusés. Elles nous disent simplement ce qu’elles font. Je dois dire qu’il s’agib
surtout de faire de la publicité & cette ceuvre, de montrer combien elle est bonne
et de faire connaitre tous les avantages qu’elle offre aux éléves.

|

\

!

M. Isnor: - ' ‘
_ D. Monsieur Frigon, relativement aux programmes que l'on diffuse dans les |
diverses provinces sous la rubrique “My Canada”, pourriez-vous me dire qui & ‘
préparé les textes de ces émissions en octobre 1943? Ainsi, le 15 octobre 1943,
on a présenté, en Nouvelle-Ecosse, une émission sur I’histoire de cette provincé J

et ainsi de suite. Je me suis demandé qui avait fourni la matiére de cette
émission. Est-ce la province ou Radio-Canada? A-t-on montré ou soumis les
manuscrits & la province de la Nouvelle-Ecosse?—R. Je ne saurais vous le dire.
D. Pourriez-vous nous le faire savoir?—R. Nous pouvons le trouver.
D. 1l serait intéressant de savoir cela. \
M. BoucHEr: Je crois que ce serait intéressant si M. Frigon voulait bien g J
nous expliquer dans quelle mesure les ministéres provinciaux de IInstruction
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Publique et Radio-Canada ont en général collaboré et travaillé de concert & la
réalisation de ces émissions scolaires.

Le mémoin: Nous ferons rédiger un mémoire & ce'sujet.

M. Isnor:

D. Permettez-moi de développer un peu ma pensée. Cela m’intéresse
parce que la description présentée lors de cette émission ne correspondait peut-
étre pas & Iidé-e que se fait le ministére de I'Instruction publique de la Nouvelle-
Ecosse relativement aux conditions qui existent dans cette province. Je crois
‘Que le ministére de 1'Instruction publique et Radio-Canada devraient collaborer
le plus étroitement possible, s'il s’agit de présenter une émission et de dire
qu'elle servira les fins de I’éducation dans cette province en particulier—R. Le
Préposé & ces émissions est censé consulter toutes les autorités en mesure de le
conseiller. Je ne saurais vous dire, cependant, s'il doit se faire un devoir de
8¢ mettre en communication avec le ministre de !'Instruction publique ou une
autre personne.

D. Je vous serais obligé de bien vouloir nous dire & une autre séance s'il
¥ a eu consultation dans le cas de I’émission diffusée en Nouvelle-Ecosse, le
15 octobre 1943 —R. Trés bien. :

M. Coldwell:

. D. Je remarque que ces émissions sont présentées en collaboration avee
VAssociation d’Education du Canada et de Terre-Neuve. Est-ce que lon fait
quelque chose en ce sens & Terre-Neuve?—R. Nous n'y sommes pour rien; je ne
Sals pas si les gens de Terre-Neuve eux-mémes font quelque chose.

D. Nos postes se font entendre & Terre-Neuve?—R. Nous ne prétendons pas
desservir Terre-Neuve avec nos postes. Naturellement, on les y entend.

M. Ross:

D. Vous dites & la page 13 du texte original de votre mémoire—vous vous
Souviendrez de quoi il s’agit:

Nous réalisons nous-mémes dans nos propres studios, avec notre
propre personnel et avec l'argent des radiophiles, plus de programmes,
probablement mieux préparés et, dans bien des cas, organisés avee plus
de soins que ceux des postes privés, dont les moyens sont limités et dont
la responsabiité n’est pas aussi grande que la nétre.

Permett-ez-moi de vous demander tout d’abord quel est le nombre et le nom
€S programmes réalisés actuellement dans vos studos? Est-ce que la liste en
&t bien longue?—R. Je vais vous donner les chiffres.

D. Combien y en a-t-il?—R. Cela s'éléve & plusieurs milliers.

M. BusmneLL: Trois ou quatre mille par mois.

M. Ross: Ce chiffre se rapporte aux programmes réalisés dans vos studios.

M. Ross:

D. Vous dites que les postes privés n’ont pas les installations nécessaires
Pour faire cela. Le font-ils actuellement? Est-ce que les postes privés réalisent :
Plusieurs de leurs programmes?—R. Il est évident qu'ils réalisent des program-
Mes, mais ils ne font rien de comparable & ce que nous faisons. Ils n’en ont
Pas les moyens. i
, .Y a-t-il des postes privés qui ont réalisé des programmes que vous
;Z:lizggtmaintenant?—R. Naturellement, nous ne réalisons rien de ce qu’ils
3 ,D'- Mais il y a des programmes qu'ils ont eréés, qu'ils ont été les premiers

ICaliser, et que vous vous étes ensuite chargés de diffuser?—R. Pas que je
ache, si je saisis bien votre question. Que voulez-vous dire exactement?



168 COMITE SPECIAL

D. N’avez-vous pas adopte certains programmes créés par les postes privés,
parce que vous aviez un réseau, et ne les avez-vous pas ensuite diffusés sur votre
réseau?—R. Vous voulez parler des programmes créés dans les postes privés pour =
étre diffusés sur le réseau?

D. Des programmes créés dans les postes privés et que vous avez ensuite =
diffusés; ils vous ont été confiés parce que vous avez un réseau?—R. Nous
n’avons enlevé aucun programme aux postes privés pour les diffuser exclusive-
ment sur notre réseau. Lorsque cela se produit, le poste privé continue & pré-
senter son programme. En d’autres termes, supposons que CFRB réalise un
programme propre & la diffusion sur réseau et que nous en ayons besoin. Nous
pouvons nous entendre avec ce poste pour diffuser son programme sur notre
réseau, mais ce programme reste sien. Je ne crois pas que nous ayons beaucoup
de programmes de ce genre. Je crois méme que nous n’en avons pas du toub
actuellement, mais cela peut se faire et nous avons l'intention de le faire.

D. Je ne pense pas & un poste en particulier. Prenons, par exemple, le poste
de Vancouver et le programme d’Allan Young; avez-vous été les premiers &
réaliser ce programme? Est-ce Radio-Canada qui a créé cette émission?—R. Oui,
¢’est un de nos programmes. ‘

M. Hansern: Je crois que cela dépend pour beaucoup de la signification
que 'on donne & réaliser.

Le tEMo1N: Voici le probléme: un programme qui mérite d’étre diffusé sur le
réseau cofite ordinairement cher. Or, nous avons plus d’argent que les postes
privés pour supporter les frais d’un programme. Aussi, 8’1l nous arrivait de
trouver un programme réalisé par un poste prlve qui, d’apres nous, convient & la
diffusion sur réseau, nous n’hésiterions pas a prendre des dlsposmons pour le
diffuser, mais ces cas sont trés rares, parce qu'il n'y a pas beaucoup d’artistes
dignes d’un auditoire national en dehors des grands centres, c’est-d-dire des
artistes que les autres centres accepteraient d’écouter. ;

M. Boucher:

D. La question n’est-elle pas celle-ci? Selon ma conception de la question
de M. Ross—je voudrais bien que l'on m’éclaire 1a-dessus— si un poste pri
présente un programme et que ce programme a du succés, Radio-Canada l'adopte
et dit que c’est un programme de Radio-Canada?—R. Non.

M. Ross:

D. Voici ou je veux en venir: vous dites ici, par exemple, que les posteﬂ I
privés n’ont pas le matériel requis pour faire ce genre de travail. Est-ce qu'ils
Pauraient s'il y avait au Canada un réseau de postes privés? Voila ce que je
voudrais savoir. Le peuple canadien aurait-il avantage & ce que les postes prive
«aient les installations nécessaires pour diffuser sur réseau? Cela leur fournn‘zaut-l'l
Poceasion de développer des talents?—R. Cela ne changerait rien du tout & 18
situation. Que vous réalisiez un pregramme & Moncton ou ailleurs au Cana
pour un poste ou pour un réseau, c’est la méme chose, la méme dépense et 18
méme peine, excepté que, lorsqu’il est présenté, il est transmis par fil dans tout
le Canada ou ne l'est pas. Cela n'empéche pas les postes privés de developper ;
les talents, ol qu’ils soient. La réponse est donc que si les postes privés deVef
loppent, présentent ou découvrent des artistes, ils peuvent s’en servir; et si ces
artistes le méritent, ils auront accés & notre réseau ou & un autre, peu importe:
Cela ne fait rien du tout a la situation. A

D. Vous dites aussi dans votre mémoire que M. Angell n’a pas pousse plus
loin ses remarques en parlant des deux services, “mais il a dii étre évident a tOus :
ceux qul I'ont entendu que s’il avait poursuivi son raisonnement, il aurait éte
amené a dire que le Canada jouit des avantages des deux systemes , Clest= a-dire
du service privé et du service national?—R. Oui, monsieur.
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D. Cela n’est pas tout & fait vrai, n’est-ce pas? Nous avons un réseau
national?—R. Nous jouissons des avantages des deux services, parce qu'en
réunissant les postes privés et les postes de Radio-Canada sur nos réseaux, nous
pouvons diffuser des programmes qui sont créés dans les postes privés, mais ce
sont ordinairement des programmes commerciaux et non pas des programmes de
continuité.

D. Vous voulez dire que le réseau national se sert des postes privés?
N'est-ce pas exact?—R. Non, pas au sens que je suppose que vous Uentendez.
8i un programme est réalisé dans nos studios ou dans n’importe quels autres
studios, qu’il est payé par des commanditaires et qu'il est par conséquent un
programme commercial, tous les postes du Canada s’en servent. Cela n’a rien &
Voir avec le genre de réseau que nous avons. Le programme Charlie McCarthy,
par exemple, est une émission commerciale qui est réalisée dans les studios de la
N.B.C., & Hollywood. Il est transmis par fil au Canada et diffusé par les divers
Postes canadiens. C’est un programme commercial dont nous nous servons et
qui nous fait profiter du plan des postes commerciaux. Pendant la demi-heure
- qui suit ce programme, vous écouterez peut-étre un orchestre de Toronto que
Nous présentons par ’entremise des mémes postes, de sorte que vous ne pouvez pas

Ire que nous alimentons le réseau avec les programmes des postes privés. Les
choses ne se passent pas ainsi.

D. Vous pouvez créer vous-mémes un programme—est-ce ainsi que vous
appelez cela—et le distribuer ensuite aux postes privés sur votre réseau auxiliaire,
mais c’est en réalité un programme qui reléve de I'Etat? Il ne reléve pas d’'un
Iéseau privé?—R. Notre réseau comprend vingt-quatre postes privés.

. M. CorpwerrL: Il me semble que les postes privés jouissent des avantages du
reseau national.

Le mémorn: Comme je I'ai dit souvent, les postes privés profitent des pro-
grammes de continuité.

M. Ross:

D. Si les postes privés avaient, par exemple, une ligne transcanadienne sur
Une base de réciprocité, seraient-ils alors en mesure de faire la méme chose que
YOIfls?—R. Je ne sais pas. Peut-étre, s'ils trouvaient $5,000,000 par année pour
e faire.

D. Je ne parle pas du tout de la question d’argent.—R. Tout est Ja.

D. Cela regarde les postes privés et non pas vous. La somme d’argent qu'ils
vont dépenser dans cette entreprise est leur affaire. 1l est bien vrai qu’ils n’auront
Pas les droits de permis. En fait, je crois que vous devriez percevoir tous les

oits de permis, au lieu de laisser le ministére des Transports prendre $500,000.
Je dis cela en passant. Voiei ol je veux en venir et ce que je vous demande:
Be croyez-vous pas que les postes privés pourraient faire aussi bien que vous en
Matiere de réalisation, s'ils voulaient y mettre le prix; auraient-ils les mémes
Wstallations que vous pour utiliser les artistes canadiens?
M. BoucuEer: Pour développer les talents.

M. Ross:

D. Pour développer les talents, s'ils en avaient les moyens.—R. C’est une
Question d'argent. Je ne sais pas combien ils en ont. Je ne peux pas vous
épondre 13-dessus.

D_. Je vous demande s’ils sont préts & débourser 'argent nécessaire?—R.
&?;talnement, quiconque veut dépenser $10,000,000, au Canada, est libre de le

e.

D. Cela leur permettrait d’avoir les installations requises et serait avanta-
gt’éux pour le Canada en ce qui concerne le développement de nouveaux artistes,

Mest-ce pag?
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M. MarmiN: Est-ce que tout cela n’est pas trés important quand il s’agit de
savoir si nous devrions avoir un réseau national ou un réseau privé? Il n’est guere {
]uste de demander au directeur général intérimaire de Radio-Canada si som =
réseau est préférable ou non & un autre. ll

M. Ross: Je ne lui demande pas cela. .
M. MarTin: Clest sous-entendu. ‘
M. Ross: Je lui pose une question en particulier; 1’honorable député ne
pourrait-il pas attendre un instant? Je pose une question bien déterminée. =
Le Tmémoin: Voulez-vous la répéter? '

M. Ross:

D. En ce qui concerne les auditeurs, serait-il & 'avantage du Canada que les
postes privés aient sur leur réseau particulier les mémes installations que Radio=
Canada, et, entre autres choses, ces postes seraient-ils en mesure de développer
des talents, s’ils voulaient faire les dépenses nécessaires?

M. Picarp: Vous posez six questions & la fois. C’est tellement embrouillé
que les membres eux-mémes n’y comprennent rien. Posez une question & la
fois, puis six si vous le désirez, mais le témoin ne peut répondre & tout cela en
méme temps par un oui ou un non. Il vaudrait mieux poser les six questions
une apres l'autre; il serait ensuite plus facile au témoin d'y répondre. '

M. Ross: Je crois que c’est une question trés simple. Il n’y a rien &
redire la-dessus.

M. Haxsern: C’est une question simple, mais je crois que nous ne nous
comprenons pas au sujet des installations. Les postes privés possédent toutes
les installations. Il me semble que tout consiste & savoir s'ils peuvent trouver
les artistes dont ils ont besoin, s’ils ont assez d’argent pour trouver les artistes
nécessaires et réaliser un programme qui sera accepté par les entreprises com-=
merciales. La Société Radio-Canada a cet argent parce qu'elle percoit les
droits de permis et qu’elle est dans ce genre d’aﬁalres

Le prESmENT: Excusez-moi.

M. Ross: Je veux continuer.

Le prEésmeNT: Un instant, s’il vous plait. :

M. HawnseLL: J'essayais d’aider M. Ross & se tirer d’affaire.

Le prEsmENT: Je crois qu'il y a plus que cela. En vertu de la Loi sur 18
radiodiffusion et du systéme établi au pays et approuvé par les partis politiques;
les postes privés n’ont pas le droit de faire cela, Voild le point essentiel de 18
question.

M. Ross: Je ne demande pas s’ils ont le droit de le faire. Je sais qu'ils
ne l'ont pas actuellement.

M. CowpwerL: Clest & la Chambre des communes qu’il faut discuter 15
question des droits. !

M. Ross: Je ne parle pas des droits. M. Hansell a dit quelque chose flue
je n’admets pas sur les mstallatlons Quest-ce que c’est que les installationst
Je dis si les postes pnves avaient les installations nécessaires, et ainsi deé
suite, pourra,lent-lls créer ces programmes, ete.?

: Le Témoin: M. Angell dit, que non. Il dit qu'ils seraient portés & réaliser des
programmes commerciaux & outrance, ce qui ne veut pas dire qu’ils developpe‘ '
raient des talents. :

M. Tripp:
D. Combien d’artistes employés dans vos studios sont des diplomés des
postes privés?—R. Combien d’artistes?
D. Oui—R. Ah! un bon nombre, je suppose, mais la plupart ont, P°ur ,;
ainsi dire, été découverts, formés et lancés par nous. Nous essayons de tI‘OuV ¥
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des gens de talent et de les utiliser, peu importe qu’ils viennent ou non d’un
poste privé.

D. Si un poste privé lance un bon artiste, vous cherchez & l'emplover?—R.
Assurément, et il en est de méme pour les postes privés. La chose s’est produite.
Je crois que I’émission “Happy Gang” en est un exemple typique. Nous 'avons
nous-mémes réalisé & titre de programme de continuité et elle a été adoptée par
un commanditaire et commercialisée.

D. Je crois que M. Ross veut dire que si les postes privés avaient le pri-
vilége de se servir d'un réseau, ils pourraient tout aussi bien développer des ta-
lents que Radio-Canada—R. Il n’est pas nécessaire d’avoir un réseau pour dé-
velopper des talents. Il suffit d’avoir 'argent et la volonté.

M. Ross:
D. Je dis & condition qu'ils aient I’argent.—R. §'ils ont argent, évidemment,
ils peuvent le faire s'ils veulent et s'ils en décident ainsi, mais cela je ne le
sais pas.

M. Boucher:

D. S’ils avaient un réseau, ils auraient tout probablement I'argent nécessai-
re?—R. Je ne dirais pas cela.

M. CorpweLL: Ne leur faudrait-il pas payer les frais des lignes et le reste,
ce qui leur cofite rien actuellement? Ils auraient moins d’argent.

M. Hansenn: Vous mettez la charrue devant les beeufs. Vous ne pouvez
Pas donner un réseau aux postes privés et dire simplement allez et développez des
talents. Ils doivent développer des talents et prouver qu'ils peuvent réaliser un
Programme commercial de premier ordre avant d’avoir leur propre réseau. Je
crois que M. Bannerman pourrait trés bien répondre a la question de M. Ross.
Le priEsipENT: Je le crois.
M. Hawsern: Laissez-lui dire si oui ou non les postes privés seraient en
esure de réaliser des programmes de premiére qualité, qui mériteraient d’étre
ffusés sur leur propre réseau.
. M. CopwerL: Nous en avons eu une preuve ce matin. M. Durocher a atti-
¢ notre attention sur les objections que l'on souléve contre un grand nombre
€ programmes diffusés par les postes privés.
M. Ross: C’est parce qu’ils n'ont pas les installations nécessaires.
Le mémorn: Les radiodiffuseurs privés ont une ligne de conduite bien & eux.
N ne saurait les en blamer. Comme je l'ai dit et comme M. Angell I'a dit
& Québec, ils s'efforcent d’atteindre autant de gens que possible pour leur vendre
autant d’articles & bon marché que possible. Ce n’est pas la notre but. Notre
Ut est, différent. Notre but consiste & essayer d’organiser des émissions par
tout le Canada dans l'intérét des auditeurs et non pas nécessairement dans celui
€S manufacturiers ou des fabriquants. La réunion de ces deux principes dans
Un méme réseau nous fournit l’occasion de réaliser, et des programmes popu-
alres et, si je puis dire, des programmes de haute qualité. Ces deux principes
S¢ complétent 1'un Iautre.

M. Ross:
= D. Naturellement, en vertu de la Loi sur la radiodiffusion, vous ne per-
5 ettez pas aux postes privés d’avoir leur propre réseau, mais y a-t-il d’autres
Alsons qui les empéchent d’avoir un réseau? Je ne sais méme pas si cette loi

'nim" défend d’en avoir un. Je crois que Radio-Canada pourrait bien leur per-
. gtt’re d’avoir un réseau—R. Cela est une question de trés grand intérét qui

A €t¢ amorcée en 1928 par la Commission Aird. :

. Je sais ce que c’est que la Commission Aird. Si vous vous en souvenez
» &u moment ou elle a été créée, on pensait qu'il pourrait y avoir des change-
ts dans la suite. On I'a déclaré formellement au cours du débat qui eut lieu

bien
ey
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4 la Chambre des communes. Le fait qu’on a eu cela dans le temps n'est pas
une raison pour l'avoir aujourd’hui—R. Mais je crois que tous les parlements
ont approuvé cette ligne de conduite en général. Ce n’est pas & moi de dire
ce qu’il faudrait changer.
Le priésmeNT: Est-ce que nous en avons fini avee la discussion des émis-
gions scolaires? N
M. CovpwerL: Nous nous sommes éloignés de la question.

M. Bertrand:

D. On a dit tout & ’heure que les émissions scolaires et éducatives devraient
étre soumises aux gouvernements provinciaux ou aux ministéres provinciaux de
Vinstruction publique. Je suis tout & fait en faveur de cela, afin de s’assurer du =
pour et du contre, mais les programmes.de Radio-Canada doivent toujours tenir
compte du point de vue national et non pas du point de vue provincial —R. Le
but du conseil scolaire est de faire des recommandations & Radio-Canada. Nous
présentons les émissions, mais nous le faisons de fagon & ce que cela plaise aux
ministére de I'instruction publique. Nous les consultons sur la nature, la présen-
tation et I’heure des programmes, mais ils ne sont que les conseillers de Radio-
Canada. Lorsque le programme est diffusé, ils n’ont qu’d s’en servir. Nous n’al-
lons pas dans les classes. Notre tiche se termine avec la mise en ondes du
programme. Le reste les regarde, mais nous les avons invités & conférer aveo
nous afin d’'uniformiser les émissions scolaires et de les présenter sous un angle
vraiment national. Notre role consiste & réaliser les programmes et, & les faire
diffuser dans tout le Canada par les divers postes de facon & répondre aux
désirs des différents ministéres de linstruction publique.

ok

SCeUnES

el

M. Coldwell: i

-D. Est-ce que le chiffre 4,300, dont on a parlé tantdt, comprend les auditeurs

du programme Radio-Collége ou si cela est & part?—R. Radio-Collége n’est pas
une émission scolaire organisée. Nous savons que plusieurs écoles I’écoutent;
mais, je I'ai dit, dans ce cas, ce sont les écoles qui prennent la responsabilité de j
I’écouter ou de ne pas Uécouter. Cela ne reléve pas des ministéres provinciaux
de instruction publique. ‘é

M. Picard: 4
D. En ce qui concerne ces émissions scolaires, ¢’est vous, et non vos consellj ]
lers, qui avez le dernier mot? Vous les consultez tout simplement; c’est vous qut
décidez si un programme doit étre diffusé ou non? Vous n’étes pas liés par les
recommandations de vos conseillers relativement & 'une ou l'autre partie du pays. -
Cest & vous d’arréter un plan national et de le suivre?—R. Exactement; & notré
derniére réunion, un sous-comité consultatif nous a dit: “Nous croyons que les
sujets que nous énumérons ici sont acceptable et devraient étre présentés cette
année. Trois sur quatre nous conviendront indifféremment.” Nous allons VoIl
comment nous pouvons réaliser le mieux possible trois de ces quatre sujets, 3‘5
nous savons d’avance que tout ce que nous ferons en ce domaine plaira & nos._.
conseillers et sera probablement utilisé par eux. ey
M. Coldwell: B
D. Quels sont ces quatre sujets et quels sont les trois que vous choisirez?—
R. L’histoire, I’art et la musique. - '
M. BoucHer: La géographie.
L’hon. M. LaFiEcuE: Pas d’arithmétique?
Le Témorn: Ce sont I'histoire, les sciences et 'art, et il y a quelque chose. S“’". ’
Pinstruction civique.
Le prESIDENT: Le civisme.
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Le mémoin: Je vous en donnerai la liste exacte.

M. Haxsenn: Ce n'est pas ’hygiéne?

Le prEsmeNnT: Est-ce que:le Comité désire se réunir & deux heures et demie
ou trois heures? {

I’hon. M. LaFLicHE: A trois heures.

Le rrésmenT: La séance est suspendue jusqu’s trois heures, cet aprés-midi.

A une heure, la séance est suspendue jusqu’a trois heures.

SEANCE DE I’APRES-MIDI

La séance est reprise & trois heures.

Le prismeNT: Messieurs, nous avons ici un exposé du comité consultatif
Dational sur les émissions scolaires. Si vous le désirez, il sera inclus dans le
Proces-verbal.

M. CorpwerL: Entendu. ;

Le prisoENT: Trds. bien. Nous le ferons inclure dans le procds-verbal
(voir Appendice E). Nous allons laisser continuer M. Frigon.

Le mémoIN: Pourrais-je réuondre & deux questions qui ont été soulevées ce
Matin au sujet de la participation des provinces aux émissions scolaires? Permet-
tez-moi de vous renvoyer & la page 44 de la brochure “Young Canada Listens”,
que 'on vous a distribuée. Je ne saurais vous dire plus que ce qu'il y a la.
sout est 1a. Quant au nombre de programmes qui a été présenté au cours de

année financiére terminée le 31 mars 1943, les émissions de continuité diffusées
Sur le réseau ont atteint le chiffre de 44,532, soit 13,378 heures. Le nombre des
- ™Missions commerciales a été de 7,140 programmes, soit 2,321 heures. Nous
vons réalisé durant le mois de décembre 1943: :

3,760 programmes de continuité, soit 1,136 heures.
733 programmes commerciaux, soit 254 heures 3.

M. Isnor:

D. Vous dites que la réponse compléte se trouve & la page 44?7—R. A la
Participation des conseils provineiaux & nos émissions scolaires.

D. Ce n’est pas une réponse & la question que je vous ai posée, n’est-ce pas?
—R. Non, monsieur. Nous n’avons pas encore eu cette réponse. .

Le prissipENT: D’autres commentaires en ce qui concerne les émissions
Stolaires? Sinon, nous allons aborder la question suivante.

I’hon. M. LaFriicur: Monsieur le président, pouvons-nous déduire que les
Telations avec les représentants des provinces ont été cordiales?

Le prfisioENT: Voudriez-vous répéter votre question, monsieur LaFleche?

L’hon. M. LaFricun: Je faisais allusion & vos relations avec les représen-
tants des provinces en matiére d’émissions scolaires. Sont-elles cordiales?

Le rémomn: Oh! oui.

L'hon. M. LaFricre: Vous vous entendez bien?

Le rémors: Trés bien. Nous collaborons bien.

M. Boucher:
D. Les ministeres font-ils en sorte d’avoir des émissions scolaires plus
°PﬁtSUSes ?—R. Oui. Ils sont tous intéressés et tiennent & améliorer les conditions.
ont de la difficulté & se procurer des appareils récepteurs et & former le
4862—3
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personnel voulu. C’est long avant de pouvoir se mettre en marche, mais il§
désirent faire de leur mieux. .

D. Et au sujet des programmes? Fournissent-ils leurs propres programmes
ou sont-ils satisfaits de ceux qui leur sont fournis?—R. Nous fournissons les
programimes.

D. Oui?—R. Comme je I’ai dit, &4 la réunion tenue récemment & Toronto, un
sous-comité a étudié ce probléme et a fait rapport qu’il désirait des programmes
sur les arts canadiens, la littérature canadienne et les ressources naturelles avec
une mention spéeiale des foréts. Comme je 'ai mentionné ce matin, notre service
des programmes et M. Lambert, notre surveillant des émissions scolaires, sont &
étudier les possibilités de radiodiffuser une série d’émissions sur chacun de ces =
sujets en particulier, et la chose est maintenant entre nos mains. |

D. Les provinces n’ont pas essayé de vous donner la série qu’elles voulaient
et de vous demander la permission de faire les émissions?—R. Non. La chose ne
serait pas facile, car il s’agit d’'un projet national; bien que nous puissions nous
‘attendre & ce qu’elles le fassent plus tard, actuellement, la réalisation et le colt
de la réalisation sont entre nos mains. Il peut arri