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molndre que celle indiquée par Ja tabl
des mortalités employée dans le dépa-
tement des caleuls de la compagnie.
Mais cela n'est pas tout.  On ne peut
pas comprendre complétement I'aptitude
de Pinstitution a faire ses contrats, 2
molns que la natire de ses contrats de
polices ne soit compldtement analyste,
Cela n'est pas tout encore. 11 est de
la plug haute importance que les mem-
bres d'une Compagnie ahsolument mutu-
alle se composent de détenteurs de police
satisfaits qui  estiment  Passurance-vie
pour ce quelle peut accomplir, qui crofent
A leur Compagnie ¢t qui  contribueront
ainsi A son revenu et A ses ressources.
(‘es membres doivent  étre  choisig  de
équité  substantielle
solt ohservée ot quen fin de compte an-

telle facon qu'une

cun moembre on aucune catégorie de da-
tenteurs de police ne recoivent protection
de la part de la Compagnie, & un cont in-
férfenr A celui qui régne dams toute la
corporation.

Les pratigues de la Compagnie,
sculoment en allonant  des  dividendes,
mals spéceialement en payant les

noti

réela-
mations arrivées & maturité, sont dune
trds grande importance gquand on consi
dére la situation réelle dune Compagniv
d'assurance-vie. S Capparait que les
réclamations sont réglées prompten.n’
et dans un esprit libéral, qui! re se pro
duit ancune exigence imrtile et techniqu -
ot spécialement quiaueune de ¢ex oréely
mations n'éprouve de Fopposition. si o
n'est pour
santes,

des raisons bonnes et suff:
sentiment hiento
connu des membres et aura pour résulta’
non seulement la satisfaction et le profit,
mais augmentation du nombre des -

tentenrs de police.

alors ce feTW

On sait géndralemen:
quun développement  raisonnable
toutes les dircetions est

portante,

dans

une  chose im

Le développement peut étre bon ou

mauvais
Bien quiil soit désirable quune Com-
pagnie dassurance-vie d'importance mo-
dérée se développe, sa qualité est d'une
importance extréme et cela n'est pas in
diqué dans le rupimrt annuel. Tz mem-
bres nouveaux, en ce qui concerne los ris
ques assumés, doivent étre sur un pied d4'6-
galité avece les anciens membres et le cot
résultant du placement de nouvelles p¢;~
"lices ne doit pas, en fin de compte, étw
assez considérable pour porter préjudiec
aux droits Jd¢ ceux qui ont déja apports
leur contribution au
I'institution.

développement e
Il peut arriver qu'un rap-
port indique que des primes ont 6té a1«
surées A un prix déraisonnable et cepen-
dant cela ne peut étre qu'en apparence.
car une partie de l'argent dépensé peut
atre piavée; dans la construction dune
agence. quii aprés téut. prouvera qu'elle
esl dconomique. 1] est beaucoup plus im-
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portant que le développement d'une Com-
pagnic d'assurance soit soutenu d'année
en année plutét qua un moment donné
ce développement offre une violente ex-
pansion.

le pourcentage des dividendes, par
rapport aux recettes de primes, n'indi-
que pas nécessairement l'histoire en-
tiere de la valeur que les détenteurs de
police recoivent pour leur prime. Des
clauses libérales colQtent souvent de l'ar-
gent et valent ce qu'elles cofitent et, ¢n
conséquence, les détenteurs de  police
sont plus & méme de payer pour des po-
lices de certaines espdces qu'ils ne le
sont pour celles qui, & la fin, leur coitent
directement  ou  indircetement  quelque
chose qui ne peut pas étre dit dans le
rapport annuel.

Actif moral qui joue son rdle

Iy & un certain genre d'actif qui a
ey tres grande valeur, mais qui ne peut
pas etre estimé en dollars. La réputation
Jde faire des affaires franches est meil-
Soure quiun certain nombre de débentures
dechemins de fer sans cette réputation.
Ur carps loyal, digne de confiance etin-

15 aesi réelle -qu(' des préts sur hypo-
tLéque, mais il n'y a pas moyen d'expri-
er za valear en argent. Un office prin-
cipas dans lequel i1y a un sentiment har-
monienx, fixe et inaltérable en faveur d-
Ccontservatisme, de 1'équité, et de laloyau-
oen affuires vant A ses membres autant
Guoan dépot a la banque,

2y a_aussi un certain passif qui ne
pentopas ftre rendu public et entre au-
tes les sentiments de défiance qui exis-
fentoparmi les détenteurs de police et
Virritation qni existe parmi des agents,
tont cela résnltant en proces, perte d'af-
fiires, cessation de polices et beaucoup
dantres choses qui. en fin  de compta,
coutent de Targent.

Connaissez votre propre Compagnie

Tout homme intelligent, qui prend une
police sur sa vie, pour la protection des
personnes qui dépendent de lui. se ren-
dant compte que cette police peut courir
pendant de nombrenses zmnéo:} devrait
sSCorenseigner sur la situation réelle de
la Compagnie qui prend son risque, car ii
désirera bien entendu qQue gon assuramee
~oit absolument sire, qu'elle soit faite 3
un cont raisonnable et que lorsquelle ar-
rivera & maturité sa famille n'ait pas A
faire face A des points techniques et ne
SOt pas obligée d'avoir recours a des
wvocats et A des tribunanx pour obtenir
ceoquil lui a meénagé par ses propres
Il est done
: Que vous connaissiez la sitna-
ton véritable de votre Compagnie afin
Que vous puissiez informer vogs agents
de certains faits sans lesque

deonomies et son altruisme.
vasentiol

Is ils ne pen-

~ligent. d'agents constitue une propris-

vent pas continuer effectivement leurs
affaires.

Il n'y a pas de défauts dans la situa:
tion financiére de votre Compagnie; son
capital est sdr, bien placé, productif et
basé sur des lignes conservatrices telle-
qu'aucun trouble Tinancier ne les affecto.
Son passif est calculé libéralement ‘et
rien au -sujet des obligations m'est oublis
ni négligé. Le taux de l'intérét admis
dams le calcul de ses contrats de polices
est si slir que rien dans 'avenir ne peut
lui faire de tort. Le taux que le fonds
de réserve rapporte est tel qu'il rend
certain que les contrats seront exécutés
el que le surplus du profit sera payé aux
détenteurs de police pour la durée com-
pléete du contrat. ILes membres de 'a
Compagnie ont été choisis avec un soin
tel que la mortalité a été conforme aux
exigences et qu'elle le sera toujours.

Aucune agence étrangére n’a jamais
6té établie avec des possibilités d'une au-
tre mortalité et d’'un taux bas d’intéré:
ainsi que d'autres dangers. Ses déten-
teurs de police ont été choisis dams la
classe dont le record est parfaitement
bien établi. Comme résultat de tout
cela, les réclamations qui lui sont faites

_sont loyales et honnétes et sont réglées

promptement et entiérement. Avec plus
de 50,000 détenteurs de police répandus
dans tout le pays, il n'y a pas de proceés
en suspens pour recueillir le montant
d'une réclamation en litige.

Aucune Compagnie me peut avoir un
record tel que celui de celle-ci sans un
personnel fidele, honnéte et loyal, car les
membres d'une Compagnie d'assuranc:
sont, ont toujours été et seront toujours
recrutés par les efforts d’agents et leur
qualité et les résultats qu’ils produiront
dépendront en trés grande partie du ca-
ractére des hommes qui ont demandé a
entrer dans cette Compagnie.

Les contrats de polices d’assurance ont
€té établis et les taux ont été calculés
avec deux objets en vue. 1lo S'assurer
que les primes exigées seront suffisan-
tes dans toutes les circonstances, non
seulement dans une anmée quelconque,
mais dans l'avenir, pour permettre a
Institution de remplir promptement et
intégralement toutes les obligations
qu'elle a assumées; 20 Accorder aux dé-
tenteurs de police toute la protection, les
droits et les privileges compatibles avec
la sécurité et un traitement équitable.

-Par conséquent, comprenant bien la
base sur laquelle l'assurance-vie est éta-
blie — celle ‘de la protection contre Ia
perte d'une vie précieuse—la situation de
votre Compagnie ainsi que son aptitude
a fournir cette protection en toute sécu-
rité et sous toute forme qui peut &tre
légitime, votre chemin est clair et con-
duit au bureau chef on les polices doivent
étre établies, les primes regues et pla-
c€es et les réclamations payées.

(A suivre).



