Pays en développement

_Les investissements dans les pays en développement, entre 1984 et 1988, se
sont élevés a environ 3,9 milliards de dollars américains. Un consortium composé’ de
I'ENI, d'un grand groupe industriel et de deux établissements financiers examine
actuellement les possibilités d'entreprises conjointes.

Remarques

L'ENI est intéressante pour plusieurs raisons, et d'abord pour avoir multiplié
ses opérations a l'extérieur de I'ltalie; sa croissance & cet égard est d'autant ?us
remarquable que les ressources énergétiques intérieures de ['ltalie sont nm;tges
Maigré un aussi faible capital-ressources, I'ENI a accédé au rang des conglomératg

mondiaux de I'énergie.

Deuxiéme point d'intérét, 'ENl est manifestement capable d'appuyer des
objectifs nationaux et sociaux choisis, tout en remplissant son mandat en matiére
d'énergie. La société s'est lancée dans des entreprises conjointes dans des secteurs
clés, afin d'assurer une certaine participation nationale. Les objectifs de ces
participations ont été, entre autres:

* de réaliser une masse critique minimale qui lui permette de livrer une
concurrence efficace sur le marché global;

*+ de percer sur des marchés étrangers;
+ d'acquérir des technologies;

+ de réaliser des synergies commerciales; et

* de fonctionner au sein de marchés trés concurrentiels comme ceux de I'Europe,
du Japon et des Etats-Unis.

Lorsque, de toute évidence, son activité servait l'intérét public, elle recevait des fonds
additionnels. :

En plus d'aider & compenser une croissance économique inégale, 'ENI a joué
un réle social en favorisant le développement de l'arriére-pays. Pendant un certain
temps, toutefois, les intéréts politiques ont prédominé et un certain nombre
d'investissements malheureux ont eu lieu. Un meilleur équilibre a été atteint
aujourd'hui entre les considérations économiques et sociales, de sorte que les

difficultés de cet ordre ont beaucoup diminué.

Comme on peut le constater dans l'organigramme de I'ENI , le gouvernement,
politiciens et bureaucrates, participent directement et constamment a la gestion de
'ENI. Le succés que connait la société laisse croire que ce genre d'engagement n'a
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