Une différence dans le prix du fret, fait également une dif-
érence sur le prix de cot de la marchandise

Quand un marchand peut par une vole quelconque diminuer
le cot de transport, il a avantage & employer la voie la plus
économique. Quand il peut, par vole ferrée, s'assurer des ap-
vrovhlonrne:men«tn nécessaires & son commerce pendant que
les frets €ont au tarif d'été, 1l aurait tort, au point de vue de
pes intéréts, d'attendre que les tarifs d'hiver solent en vi-
gueur.

Toute économie dans ce gens est un profit olair.

Mais i1 y a des marchands qui poussent Lrop Join 1'économie
quils peuvent réaliser eur les frais de tranepont, & loin méme
que ces économies se transforment en perte

De ce que les frets d'hiver sont plus Glevés que ccax a'éne,
1l ne s'ensuit pas qu'il ne faille pas ne pas se faire expédier
des marchandises sous prétexte que Jos frets d'hiver gont oné-
peux. Le prix du fret n'est, dans la plupart des cas, que de
peu d“importance relativement au prix de la marc.andise
elle méme. Quami une marchandise menace de faire défaut,
il o'y a donc pas a hésiter, il faut plutdt que de manguer des
ventes, s'nppru\‘htonner de cette marchandise. f

Une personne, qui connait bien le commerce des campagnes
ave leguel elle est en relations constantes d'aflaires, nous di-
sait qu'un bon nombre de marchands, quand arrive la fin de la
mauvaise saisod, manqguent complétement de certaines sortes
de marchandises et attendent, pour faire expédier leurs ordres
que les tarifs d'été soient remis en vigueur, c'est-d-dire au ler
avril.

C'est un mauvais caleul, En principe, jamais un marchand
ne devrait manquer complétement d'un article de vente habi-
tuelle. 8'1 en manque, il perd des ventes ot les profits qu'il
aurait réalisés sur ces ventes, Si un méme client lui de
mande inutilement A deux ou trois reprises différentes des
marchandises absentes, e client est porté A arolre que le
marchand est mégligent, qu'il fait les affaires en amateur ot
pon en vrai commergant. 11 prend I'habitude d'aller chez un
autre marchand mieux nm)rmhs\onné et change souvent ainsi
de fournisseur.

Ne vaut-4l pas mieux payer un peu plus cher de fret que de
perdre des ventes et ues profils, donner une mauvaise impres-
sion de soi-méme A ses clients et rlaqﬁvr de les &loigner?
Poser la question c'est la résoudre.

Puisque nous parions ici de la questi des app!
ments, rappelors qu'au début du printemps, quand reviennent
les frets bon marché il en est comme a lautomne, alors que
Jes frets vont étre plus onéreux; tout le monde veut étre servi
& la fois pour profiter des taux de fret les plus bas.

Un marchand sait assez longtemps a l'avance les quantités
de marchandises qui Jul sont nécessaires pour le ce de

6 TISSUS ET NOUVE *UTES
QUESTION D'APPROV!‘lONN!M!NT ENCOURAGEZ VOS EMPLOYES

Un trop grand nombre de patrons ne se rendent pas compte
de Pavantage immense qui résulterait de dispositions amica:
les entre eux et leurs employés, parceque, sans doute, ils ne
volent pas les mauvais effets qu'a au point de vue des affairer
tout antagonisme existant entre eux. Clest une vérité blen
établie que les employés donneront le meilleur de leur travadl
A un patron bien disposé qui traite généreusement Ses oolla-
borateurs.

On préte A un homme d'affaires les paroles sulvantes: “Je
n'accepte aucun conseil de mes employés. Jadministre mes
affaires comme je I'entends et je ne veux of “el” o “car"
des gens qui travaillent pour moi. Si un employé n'alme pas
de faire ce que je jui dis, qu'il s'en aille travailler ohez un
autre. ”

Voila qui semblera 2 plusieurs un vrai langage d'affaires,
mais on ne peut Je considérer comme l'expression d'un bon
gystéme en matidre d'aftaires, & moins que cet homme ne
gache que tous ses employés sont mentalement incompétents
et entidrement dépourvus d'aptitude A présenter des idées
dans les intéréts de l'entreprise. 11 n'est pas difficile de trou-
ver un homme qui & toujours travaillé pour un tel patron et
qui se soit contenté de se conformer Sans commentaires & ses
désirs. 11 avance en Age sans avoir conflance en ses propres
capacités, 11 ne considére pas que ses consells peuvent étre de
quelque utilité et & l'occasion on ne peut compter sur Tud.

D'autre part, J'employé qui & travaillé pour un patron qui
encourage ceux qu'il emploie & Jui faire part de leurs idées,
sait qu'en matiére d'affaires 1l n'est pas de lois écrites qui pré-
volent sQrement tous les cas qui =€ présentent ot 4l est prét
agir d'aprés son propre jugement quand il lui est impossible
de consulter son patron. Combien grand est l'avantage de
celul qui peut avolr conflance dans ses employés sur celul qui
doit toujours craindre qu'en dehors de sa présence Ses8 affaires
pourront &tre négligées.

Les manchands qui, en affaires, sont parvenus au succds le
plus grand sont ceux qui ont encouragé leurs employés & pen-
ser pour eux-mémes. 1l ne faut pas tourner en ridicule V'em-
ployé qui commet une erreur, mais la lul faire remarquer et
lui montrer en quoi gest trompé. Une sympathie plus
grande nésultera de cette manidre de faire et aura ea réper-
cussion sur le succds de l'entreprise car il est clair qu'il en
résultera une coopération qui autrement eut été impossible.

1l ne faut jamais écarter les sugi A dignes d 1t
et guand un employé en fait de telles, dit le Shoe and Leather
Facts, on devrait ui faire comprendre qu'on lui en gait non
pas mauvais gré, mais bon gré. Tout employ. aime que ses
efforts particuliers ne passent pas inapercus et solent appré-
ciés et un bon mot du ceur de temps A autre aura bien plus
d'efficacité en vue Ad'améliorer le eystéme de T'entreprise que

la saison, il peut donc envoyer ses commandes & ses fournis-
geurs sans attendre 1'époque & laguelle les marchandises de-
yront dtre expédiées. Ce faisant, i1 peut étre assuré que ses
marchandises lui parviendront au moment ol il en aura be-
soin, tandis que si ses commandes arrivent aprdés beaucoup
d'autres, i1 devra attendre son tour pour qu'elles lui solent
livrées. N '

Tous les ans le mois de mars apporte des quantités de for-
tes commandes venant de toutes parts, toutes avec 'indication
qu'elles devront étre expédices le ler avril, le commence de
gros ne peut cependant, malgré la meilleure volonté du monde,
satistaire tout le monde le méme jour. il sert d'abord les
premiers arrivés: le tout est d'arriver dans les premiers.

Plus vous annoncerez plus vous serez
a4 méme d'annoncer.

apr

jamals rien de bien.

les )! hes de la part d'un patron qui me trouve

(K qui hit se PP
Le travail de téte est aussi essentiel au
travail manuel qu'au travail intellectuel.
Les affaires d'un homme ou sa profes-

sion ne peuvent pas

'élever plus haut
que la pensée qui les régit. Etre 2 la
hauteur des circonstances, c'est bien,
mais I'homme qui pense plus loin que ses

concurrents enldve & tout coup la créme
. des affaires.




