
mes destinés aux détenus et s’opposent farouchement à la mise en place du système 
de travail en équipe pour les employés.

187. A notre avis, les recommandations générales que nous faisons dans le 
reste du rapport contribueront grandement à résoudre les problèmes de l’Institution 
Millhaven et, plus particulièrement, celles qui se rapportent à l’exclusion syndicale 
du personnel de surveillance et la reclassification du personnel.

188. Néanmoins, nous tenons particulièrement à exprimer la confiance totale 
que nous inspire l’actuelle équipe administrative dirigée par Douglas Dawe. Nous 
croyons que cette équipe possède la lucidité nécessaire pour identifier les problèmes, 
le courage de les admettre et l’intelligence de les résoudre. Nous croyons que cette 
équipe devrait rester en fonction jusqu’à ce que l’état d’anarchie qui prévaut à 
l’Institution Millhaven ait pris fin et qu’il faudrait, avant d’implanter une nouvelle 
équipe permanente, attendre les recommandations de l’équipe actuelle. Si la situa­
tion de Millhaven s’envenimait, nous serions en faveur du remplacement du person­
nel par des agents de police ou par des militaires, mais il vaut mieux, à notre avis, 
laisser ces questions à la discrétion de l’équipe administrative.
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