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e molne une certaine atsance et que le
but d'un marchand devrait 8tre de re-
cigilir de grands profits de son commer-
c@, non eeulement pour son propre béné-
fice et celui de sa
pour Je bénéfice de ses employés.

‘Une partie du travall A Taquelle en gé-
néral Yes marchands n'apportent pas as-
gsez d'attention, est 1@ tenue des iivres.
St vous vous rendtez compte de la va-
riété d'informations et de données qui
peut &tre obtenue grfice A un systdme
convenable de comptabilité, méme en ce
qui concerne un petit détafllant, vous no
penseriez pas A pratiquer cette fausse
économie, chose dont fant de commer-
cants sont coupables. Qu'est-ce qut pour-
rait 8tre plus utile que de ee rendre
compte du montant des ventes et des
achats, des valgurs du stock, de {'actif et
du passit? Bn tous cas, vous recomnnails
sez que, gl vous aviez une fols par mols
de ces données, vous serlez mieux ren-
selgnés quant aux conditions réelles des
affatres et vous serlez en meilleure po-
sitlon pour pousser en héte leg choses 2
un point sulminant atisfalcant, car la
tenue des livres est la olef du suceds.

Pmerson @ dit: “Personne, sauf vous-
méme, ne peut vousenleverle succds fi-
nal.”

L'achalandage (Good will). Qu'est.ce que
c'est? Comment est-1l évalué?

L'achalandage (good will) est défini
dans le dictionnaire International de
Webster, au point de vue des affaires :
“ Avamtage commercial possédé par
tout commerce, d0 A sa popularité éta-
blie, & sa méputation, & son patronage, A
sa publicité, & sa localité, etc., en dehors
de son stock ou de son capital: um sen-
timent amical on ume influence exercée
en vue de transmettre la clientdle de
tout magasin on de tout commerce 3 un
successeur: le droit d’acquérir un com-
merce ou des relations- commerctales,
achebé dun propriétaire ou d'un teman-
cler qui quitte les affaires.”

A cela on peut ajouter les marques de
commerce pour une maison Mmanufactu-
ridre, les brevets et formuleg pour ia fa-
brication des divers produits.

Comment cet achalandage est.il &valug

L'achalandage, qu'il soit commencial
ou- lndusttie]l, doit &tre évalué sur ces
propreg mérites. Ces mérites sont aussi
varlés ‘qu'll y a de sortes de commerce:
mals tous sont estimés en proportion du
revenu. Je crols que tous ceux qui ont
étuddé compladtement la question n'émet-
tront pas une opinion, & motne-que ce no
soit dans nn eens général,

L'achallandage commercial diffare de
celtl des imdustries manufacturidres,
.parce que dams ces dernidres sont com-
prig Jes marques de commeroe, les droits
brevetés et des formules, ainsi qu'it en
est pour leg manutactures do vyeolqwéa

famille, mais “aussi--
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qul, queiquefots, onth-doaoww
de capital et wodnhwt de tﬂo W
revenus. {

Quand on achate to emneroq d'uy,
compétiteur et qu'on acquiert le seul con- .
trole de certaing articles, on peut payer: -

untréshwtpﬁxmceqdmm )
appelé Yachalandage, mals on achete >

simplement do :compétitenr, . -
L'organisation d’'ume mabon de oom
merce est srement un des pricipanx fac-
teurs de la valeur dod'ad:ﬂandtao. 1
saglt dw commerce d'un seud homme ce’
commerce a- moind de valeur que s%Y
était organiss dobeﬁlemdéuml’w
tre partie puisse confier & es employés
cette administration en son absence. :
Comme exemple du peu de confiance
qu'on peut apporter aux -estimations dee

un fait qui est venu & ma connaissance.

Deux’ manufacturiers de certaine ilgne
dans l'industrie de la quincalilerie avaient
entre eux plus de 756 pour cent des .mar-.
chandisey vendues. Tis s'amalgamarent
et maintenant, ils e tontmplmde
55 pour cent sur toutes des marchandi-
ses vendues dans cette ligne particulfare,
Aucune bonne explication me sanrait dtre
donnée de ce fait, si ce 'est qu'il est vral..

Cela vous montre que fa valeur de I'a-
chalandage de tout &tablissement abean
coup moins dfimportance pour un compé-
titeur que pour l'acheteur qui a l'inten-.
tion de continuer ies affaires et qui
achéte un commerce en activits,

Quand la Compagnie Ogilvie Flour
Mills mit son stock au “Stock Exclmnge"
on apprit que la valeur des mm'ques de
com'meroe et des formules étalt osﬂln.ée

2 $1,250,000.

En Angletefre, la valeur {ntrinsdque de
T'établissement de Guinness’s Porter était
de $100,000; mais cette valeur fut capi- .
talisée A $700,000 parce que le revenu
augmenté était suffisant pour Dayer uu
bon dividende,

Quelle était la valeur, il y a vingt ane,
de Jacahlal}da,ge de Momewood & Co.,
pour son fer galvaniss, marque “Lion”

Bradley? Oa pouvait 2 peine vendre au- °
tre chose alors. 1la Compagnie More-— §
wood vendit gon industrie A& John Lays
saght, Limited, qui discontinua, la mar-
que “Lion” pour vendre ia marque
“Queen’s Head”. La Compagnie Tup-
per m'est plus en affaires aujourd’hui, la’
valeur de lachalandage de ces deux
Compagnies est nulle,

Il 0’y a pas si longtemps que 1a ma.l-

son Wade & Butcher était la geule mai-
son de confiance pour les rasolre. Fa- -

chalandage, en tant que de m@ Oano,-
dien est concerns, avaitnnevambm
mpplusgrandednyavhgt,quam .

Les licences pour vendre en détail des
Hqueurs dans la cité de Montréal, evant
l'adoption de la- Qo) Hmitant & quatre -
cents le nombre de ces Hoences, Be ven- :
dalent $1,500; aujourdu, tn v&m -
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commerce, en. hmnt te, comme #
cmviut, dp l’lnﬁéﬁt‘drcapltal fnvesti.
- SOPPOSONS qu'un
commerce - avec  un capital - de $100,000

" produisé. ub protit mot de-$10,000; dédul-

9ez 6 pour dent de $100,000, c'est-a-dire,
$6,000, 4 reste $4,000; multipliez par 10

! pour cent, bm&t est $40,000, valeur

de- hdxm L'ennée suivante, ‘e
méme profit est fakt, 1'Mobérdt de $40,000

a

»um‘esmudo $2,400, Jajesant une

baianoedetlﬂooaodouteralaréseve

~Cembntant“de~$2 400 0'est pas une ré

munération excewive du pouvoir créa-

“médiatement un tel réevent A un homme

nouvellement &étabid.
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Oette année, M. B. B, Deming, gérant

| deg Pacitic Americgn Fisheries o
‘ch de lmhmmerves de sav-
mg dans‘le Puset Sound;, déclare que
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