Dans la mesure ou la vente directe pour la penétration des marchés étrangers est
rarement adoptée, la commercialisation des produits ne demande pas d'investissement
prohibiuf. Cependant, ce cot dépend de la taille du marché considéré. Ainsi. si une petite
entreprise découvre un produit dont le marché est suffisamment important pour intéresser les
majors du secteur, |'investissement  faire sera conséquent, peut-étre trop pour qu'elle puisse
l'assumer seule.

Par ailleurs, le métier de production-commercialisation demande des compétences
différentes de celui de la recherche, que les entreprises doivent acquérir. Les entreprises qui
s'engagent dans le processus de production doivent affronter des obstacles dans 78 % des cas.
Ces difficultés sont de plusieurs ordres:

- difficulté de financement, avec le coit du matériel, mais aussi le codt des

compétences dont elles doivent se doter, la production étant un autre métier que la
recherche;

- difficulté pour aborder un nouveau métier, avec la recherche d’une taille critique,
d'un point mort, d'économies d'échelle et le respect d'un certain nombre de
réglementations, difficulté 2 trouver un outil adapté, probléme pour intégrer de
nouvelles réglementations.

Les problémes de production rencontrés par les entreprises consistent essentiellement
dans la difficulté de trbuver 1'outil adapté (20%), suivi de pres par la recherche de ressources
financiéres (18%).
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