—

Department o]

ForBigmt Affairs mg "g¢rpguonal Trade
Min. des Agﬁm%ﬁﬁ’gﬁfﬁs rategy

econd Consiltation|Paper

SEP 15 7003

TABLE OF CONTENTS

Return to Depanmentél Libra
Retourner & la bibliothéque du Migstére

W
1 PROGRESS TO DATE L v
* 1.1 CONSULTATIONS....cueiuienerirereesrestesssaessasessessesesssestastnsesasssassssnassessentaneesssestestossststatsnsstsesstntssssensssentssenssssssessssesonssssonas 7
1.2 LA RELEVE...ioitieieeiererieececeresestessassesetensssesesasssssesat s easas et saessess etaentehensabosesssssessasse st sasst st st sbsnsssssnsassessssassssssnensasone 8
1.3 PUBLIC SERVICE PARTNERSHIP....ccvvvtiieerrierrermeesetonnnnueetasesestsaeesasesssinssssssssssasassseassossssssiesesssssssssnssssasansesasastossssssssens 8
1.4 WORK PLANNING ..vo.oseeeeeseeeeeeeseeeeeeseseessessesesesesssessenssasessssssassass et ssassssesssntesssssessasassassssassssasesansbaesansssesesssasssasesanes 9
1.5 SIGNIFICANT EVENTS....cvuiiterevitrreianetsatessetcnessenessesecsenesssssesssssmessssnessssssssssssssssinss foborsassssesssestessassostonstsssssntontenin 10
116 INVESTMENTS . cuiueioiieseenriseesiestaeetantasssnesosessasnsstsseseassessemsensentessest tesesesatetsssessestsstosesmessonessessstsssssssnssssssereesstonsstosesses 10
2 OVERVIEW . 1
2.1 THE OBIECTIVES OF DFAIT’S HR STRATEGY ......cccouuune eeeteseettesesteteseeteseesessettsesseteteseeseetestesatissensatonseseseraenrasensn 11
2.2 CONCEPTUAL FRAMEWORK .......coitiuiireentinneeensrsesensesseneantssessassssssasessessessasssessssssissssnsssssssssossassesassesmassnssssansssssnses 11
2.3.]  BUSINESS SITALEQY ....oeveeveureierrneeiereesiecsiesisese et ss bt e s e en b e be s s s es et a s e ae b e st s st s s e s e b s et e aeenenanan 12
2.3.2  Strate@ic HR GOQIS ........ccouveevmirirtienrieectett ettt s a st s s st st st st s e e 12
2.3.3  Strategic iNitiQMiVes..............coceerecisiesensinrirnsisanserasnsasans ettt st et et e ettt Rt ena b s abe e raes 12
2.3.4  COMMUNILY PEISPECHVES ......ccouvmeeerirrecivinseninsresisessissaness st s s tetatass s shasat s s st et sas st ast e sa et et et ee st s e an s st st 12
2.3.5  HR FUNCLION......coocceeeereeeiieeeresereeensveaseasseestasensasassosessassseress sostessen st santastonmtasbesebsosbensetssn b basbeeennssesesasassnneass 12
2.3.6  NEXE SIEDS ...ecuecteteteieeereetetne st et st sssss et s sa st st s d s bR b h SRR SRS e R bbb an s iR an st as 13
‘ 2.4  HOW TO NAVIGATE THE STRATEGY ..ucoveeiereerueeressasaescrioseesessessisssansotensssssnssssssistsssssentesistssestorssasstssiossossssossesassees 13
3 DFAIT’S BUSINESS STRATEGY: FYS 1998 - 2001 14
Z\\_ 3.1  STRATEGIC BUSINESS GOALS ......cocommrimimnirnmnsiansnssnsssssssnsssssssssssssssssasasensaseses SRS 14
N 3.2 THE POLICY CHALLENGES FOR DFAIT ...ooiiiiiniiiritiet ettt s sssn b s s b ss s e s es e smsnss 15
\_ 3.3 KEY MANAGEMENT CHALLENGES....ovvvcevesnesesoessesessesossesesssesssssassssesssessssssssesessssesesessssssesseseesssessesssesssssesseresees s oo 15
o~ 331 PLANRING QN PriOTIY-SEtNg .........ooeooeooeeeseeeeeeerees s seesseseesesseseesssssssassssessssssssssssssss osessasssesessssssssssesssseseenes 15
~o 3.3.2  Resource Management.................. eteeetesttesereisstesresateesseentisseaseesesentstietertintraterstateeteraerteneeareee e en st anen seenes
\t\ 3.3.2.1 Resource Reductions ...........cceeeennd teteetsteresseeeseestatesesresseeseeseartsbenesiertathe et er st e R SR e R AR e A b eaeneeE R R b oae Rt e n e sannn
O 3.3.2.2 Resource Pressures...............
3.3.2.3 Reallocation of Resources ...
3.3.3  Horizontal Policy Management ...............ccuccccciiviciinieinseneisissssessesssssas e sesasasasannes eetetre e aaneneans
3.3.3.1 Other Government DEPartments .. .....oucenrumeineeunretsreina ettt st e e s .
3.3.3.2 Working with the Provinces: Renewing the Federation _
3.3.3.3  POLCY OULTEACK ... cueeeeerrcee ettt st s sr s s e s s e s bbb e e s a e s s st aa e s b et sR st e s e snsesaen s Sanpeansab bannnsasn banans
4 STRATEGIC HR GOALS 21
4.1 CLEAR, CONSISTENT, UNIFIED, SUPPORTIVE LEADERSHIP .......coccecemirerimmmieriienserisentisisisisiesstssssssssassssssssessassenes
4.1.1  Primary function of Leadership: People Management ................cccc.coemmesinnieenncciinnsssse st
4.1.1.1 Executive Committee OWNETSNIP ...ccouvriiinerccirriiircririinssnrsarssssriss s arssn s s ssssessena et s ssas st e ssessssessanasans eeeernees
. 4.1.1.2 HR Steering Committee and Championship..........cccviiienieirnriiinsensnensnen
s 4.1.1.3 Modelling Desired Values and Behaviours ............ccuvviiiminviiriinninneesnininann,
4.1.2  Ethics and Valies.................ccsmeerecssmsmssssssrmsssessnsessanes et s e
. 4.1.3  COMPIPOUEISRID ....ccoeeeenereeeeiereseeeecececin e esccstes st s bt st b s s b e b bR seba s n s aenans
. 4.1.3.1 Results-based Management - Measuring Departmental Performance
4.1.4  Organisational Structure as a Function of Management..................ccccccomivincrimicinsieneiesieeissessenanes s,
4.1.4.1 A LIVING OTZANISALON ....couiverireriaeeereerarrereieesteserieese siraraee s stssese sasssessaebs srabes easres s srsrn st s ssrnas s aanssenbanbansssbssbanarsrnnas
4.1.42 Organising for Better Human Resources Management..........coccoouereninercisnririsrmncnssinre s sessssssssnssnssssssssssesensans
4.1.5  COMMUNICAHONS.......ocueveveenreeeeesnrseasrentearasenesesnrerontaeeess i ssaesstessasssssssassnensssanssens

4.1.5.1 Formal Internal and External Consultation Mechanisms

01-06-27



