
Prévention des conflits: de l'analyse des origines à la proposition de pistes de solutions 

La raréfaction des ressources a également exacerbé le caractère prédateur et 
potentiellement violent du mode de régulation néo-colonial: 

• généralisation et institutionalisation de la corruption et des exactions du haut en 
bas de l'appareil d'État. 

Je viens de passer trois semaines au Cameroun pour y diriger une mission 
d'évaluation de l' appui à l'ajustement structurel de la Communauté Européenne. Ce 
pays est de ce point de vue exemplaire: vu la raréfaction des places, tout directeur 
d'école secondaire publique doit exiger un pot de vin pour inscrire un étudiant et en 
reverser une partie à l'échelon supérieur qui devra faire de même. S'il ne le fait pas, il 
sera accusé de garder le tout pour lui et sera broyé par la machine. Par ailleurs, le taux 
de rétention d'un professeur qui vient toucher sa paye au Trésor public est de l'ordre de 
30%. 

Le phénomène peut devenir encore plus inquiétant lorsqu'on passe de l'éducation 
à la police. Le racket en plein jour par les «mange-mille» est devenu chose commune à 
Yaoundé. Mais il y a plus, le directeur de la police, Jean Fochivé, vient de se faire 
limoger sur pression des chancelleries étrangères, notamment parce qu'on le soupçonnait 
de couvrir des braquages de voiture sur les routes, principalement entre Yaoundé et 
Douala, qui seraient le fait d'éléments plus ou moins incontrôlés de ses services. On 
n'est plus très loin du Zaïre. 

Il est inutile de préciser que de telles pratiques vident progressivement de toute 
rationalité les procédures administratives habituelles. Ce point aura son importance 
lorsque nous en viendrons aux effets de l'ajustement structurel sur l'amélioration des 
pratiques administratives et budgétaires. 

• crispation sur les sources d'enrichissement et de pouvoir politique devenues rares 
(le phénomène n'a pas que des dimensions économiques) 

• maintien au pouvoir par la force: répression de l'opposition, de la presse, des 
divers organes de la société civile, élections faussées: cas des élections 
présidentielles du Cameroun, du Gabon, du Togo; cas plus récent des élections 
municipales au Cameroun et de la fusillade de Limbé; 

• recours à l'ethnicisation (tribalisation) pour se maintenir au pouvoir, cas du Togo, 
du Cameroun (l'accueil de hauts responsables de milices houtoues à Yaoundé 
peut également contribuer à alimenter les craintes) ou de la Côte d'Ivoire où l'on 
voit non seulement se reconstituer, en se concentrant, les pratiques prébendières 
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