
Réalisations clés en 2011-2012 :

• Divers équipements permettant d’accroître la 
protection du personnel, de l'information et 
des biens ont été mis en place aux missions 
sur la base d’évaluations des menaces et des 
risques. Ceci comprend des véhicules blindés, 
des portiques de contrôle par rayons X,
des réseaux radio améliorés, du matériel et 
des matériaux anti-balles et anti-explosion, 
des réseaux de télévision en circuit fermé 
et des détecteurs de métaux;

• Une ébauche du Plan ministériel de sécurité a 
été élaborée, qui fournira une vision intégrée des 
risques de sécurité et décrira les buts, les objectifs 
et les mesures du rendement à adopter pour 
améliorer la sécurité ministérielle. Les parties 
prenantes clés et les partenaires ont été consultés 
à cet égard;

• Un document-cadre sur la structure et les 
responsabilités de gestion de la sécurité dans les 
missions qui décrit les rôles touchant la sécurité a 
été diffusé au ministère;

• Le Manuel des instructions de sécurité a été 
mis à jour et restructuré pour en faciliter l’accès 
et la consultation;

• Le processus dévaluation de Base de la Menace 
(EBM), d’abord introduit comme concept en 
2011 et aujourd’hui en voie d’implantation, 
offre une base méthodologique uniforme pour 
évaluer l’éventail des menaces auxquelles les 
missions à l’étranger peuvent être confrontées. Ces 
menaces trouvent leur origine dans la criminalité, 
l’instabilité politique, le terrorisme et l’extrémisme, 
la présence de zones de conflit, les cyberattaques
et le cyberespionnage, les facteurs sanitaires et 
les catastrophes naturelles. L’EBM sous-tend les 
décisions d’atténuation des risques qui cherchent 
à assurer la sécurité du personnel et des biens à 
l’étranger. Il est également pris en compte dans 
d'autres processus ministériels et sert de source 
d'information sur les menaces pour d’autres 
partenaires gouvernementaux ayant des intérêts 
à l’étranger. À l’heure actuelle, 125 ébauches 
d’EBM sont en voie de finalisation;

• La sécurité du personnel à l’étranger est en 
voie d’amélioration grâce à la poursuite d’un 
programme visant à professionnaliser les équipes

de sécurité des missions. Ces deux dernières 
années, 16 professionnels de la sécurité à temps 
plein ont été formés et déployés dans des missions 
situées dans des environnements où la menace 
est élevée ou sévère. De plus, des membres du 
Service de sécurité de la Police militaire (SSPM) 
ont été déployés sur huit nouveaux emplacements 
alors que quatre nouveaux emplacements 
recevaient un nombre supplémentaire d’agents 
du Programme d’établissement de rapports sur 
la sécurité mondiale (GSRP). Avec l’appui des 
chefs et agents de sécurité régionale en poste à la 
centrale, l’équipe de sécurité des missions évalue 
la sécurité dans les missions à l’étranger pour 
assurer leur conformité et pour guider la haute 
direction sur les questions de gestion des risques;

• Une formation plus poussée a été mise en 
place à l’intention des membres de l’équipe de 
sécurité des missions. La Direction générale 
de la sécurité et du renseignement a également 
fourni une formation de sécurité de base aux 
employés en poste à l’étranger. Cette formation 
sert notamment à accroître la sensibilisation et 
à développer les aptitudes de base en matière 
de sécurité grâce à des cours et à des séances 
d’information sur la sécurité personnelle offerts 
aux employés canadiens et leurs personnes à 
charge ainsi qu’aux employés recrutés sur place, 
et des cours approfondis spécifiquement ciblés 
quand il s’agit de milieux à menace élevée. En 
2011, 10 sessions du Séminaire sur la sécurité 
personnelle ont été présentées devant plus de 200 
employés en poste à l’étranger dans 48 missions
à haut risque. En outre, 18 sessions de formation 
sur les milieux hostiles ont été présentées devant 
plus de 100 employés en poste à 11 missions à 
menace sévère;

• Le Système de déclaration et suivi des incidents 
de sécurité est une application de système de 
sécurité qui a été mise au point pour suivre les 
incidents de sécurité qui surviennent dans les 
missions à l’étranger. Ce système a été déployé 
dans 140 missions, et il permet de gérer les 
incidents de sécurité en fournissant à leur sujet 
des renseignements exacts et en temps opportun. 
Plus de 500 incidents de sécurité ont été recensés 
et suivis par ce système.
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