THE SOVEREIGN BANK of Canada

Incorporée par Acte du Parlement.

$2,000,000,00
1,300,000.00

(Souscrit en entier A 25 p. c. de prime.)
Président : Gérant G(uérnl :

TAPITAL AUTORISE, - -
CAPITAL SQUSCRIT, - -

H.S. HOLT. D. M. STEWART.
Succursales:

ONTARIO Ottawa,
Ambherstburg, o Market,
Aylmer, Perth,

Belmont, St. Catharines,
Burks Falls, Stirling,
Claremont, Stouffville,
Clinton, Toronto,
Crediton, Unionville,
Exeter, QUEBEC

Harrow, Frelighsburg,
Havelock, Montréal,
Markham, Montréal Ouest.
Milverton, Stanbridge East,
\Mount Albert, Sutton,
Newmarket, Waterloo,

Banqulers et Correspondants

] P. MorGax & Co., - - -
Tug STANDARD TRUST Compaxy, {New York
TR NATIONAL BANK OF COMMERCE | Chicago

THg COMMERCIAL NATIONAL BANK

J. S Moroax & Co., -

DRESDNER BANK, - - }L"“d“'
MorGAN, HarIES & CoO., - Paris
DRESDNER BANK, - - Berlin

R WILSON SMITH

COURTIER en DEBENTURES

Débentures Municipales, des Gouverne-
ments et des Chemins de Fer, achetées et
vendues. Débentures de premier ordre pour
placements de fonds en fidéi-dépdts, tou-
jours en maine.

GUARDIAN BUILDING,
160, rue Saint-Jacques, - - Montréal.

URALDE GARAND, TANCREDE D, TERROUX

GARAND, TERROUX & CIE.,

BANQUIERS ET COURTIERS

16 Rue St-Jacques, MONTREAL
Effets de commerce achetés. Traites émises sur
loutes les parties de I'Europe eb de I’Amérique.
Traltes dei p&vu étrangers encaissées aux taux les
plus bas. Intérét alloudsur dépots. Affaires
sigées par correspondance

THE MOLSONS BANK

Incorporée paracte du Parlement en 1855.
BUREAU PRINOIPAL - - - . . MONTREAL

Caplial Paysé.... ... 3,000,000.00
Fond do Réwerve ........ ..... 3,000,000.00
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LE PRIX COURANT
I'effet produit par fa diminution de la
premieére.

C'est ainsi que 1e manufacturier ajouta
chaque anmnée branche sur branche &
son affaire principale jusqu'd ce que son
entreprise, qui avait pu commencer trés-
petitemnt, atteignit de grandes propor-
tons cm‘bpséanm un grand nombre de

lignes de la méme industrie. Les catalo-

gues de tels établissements contienment
quelquefois des centaines de pages et
ont trait & une grande variété d'instru-
ments ou de marchandises.

Il est certain que ce systéme offre
certains avantages; mais il a aussi de
isénleuses défectuosités. Dans le cas,
par exemple, d'une manufacture de ma-
chines-outils, ou 1'on fabrique une grande
vaniété de machines, telles que machines
A tourner, 2 raboter, etc., de dimensions
et de formes différentes de maniére
satisfaire aux demandes de nombreux
clients, ce systéme a quelquefois pour
résultat l'accumulation énorme d'un
stock de modeéles et d'accessoires cof-
teux, qui restent en magasin pendant
des années, sans peut-étre qu'il y alt de
nouvelle demande pour eux; en fin de
compte, on les détruit pour faire place
4 du matériel semblable, mais plus nou-
veau.

Quand on rec¢oit une commande pour
une seule machine nouvelle, il est de
coutume de faire en double un grand
nombre de ses différentes piéces. Ces
duplicata sont mis en stock pour un
usage futur; ils y restent quelquefcis
des anmnées, jusqu'a ce qu'ils solent deve-
nus suranmés; alors, les modales, leurs
accessoires et les duplicata, qui repré-
sentent un fort capital, et une dépemnse
continuelle d'intéréts repnésentés par le
magasinage, les assurances, etc., sont
condamnés A rejoindre les vieilles fer-
railles. Jusqu'd ce moment, ces modeéles,
avec leurs moules, leurs piéces em dou-
ble, etc., figurent, sur les livres de !'ad-
ministration 4 l'actif, souvent avec une
évaluation fausse; car la mange laissée
chaque ammnée pour la dépréciation du
matériel, n’inclut pas de perte com,!&is
due aux machines et accessolres toinbés
en désuwétude.

Avantages de la spécialisation.—La
spécialisation en manufaciure, caracté-
ristique des années qui vienment de s’é-
couller, est un résultat dd en partie & des
expériences de cette nature; résuitat
qui @ amené une diminution de frais et
une augmentation de production. La
spécialisation en matjdre de manufac-
ture consiste pour le manufacturier 2
choisir quelque amticle ou produit pour
lequel il y a une demande forte ou cons-
tante, et & consacrer tout son capital,
son énergie et ses aptitudes & dévelop-
per et & améliorer les méthodes ou les
machines en usage dans sa manufacture,
de manidre A en Téduire les frais et 2
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BANQUE PROVINCIALE

DU CANADA

BUREAU PRINCIPAL :
No. 9 Place d’Armes . . MONTREAL

BUREAU D'ADMINISTRATION
Moasieur G.N. DUCHARME, .

Gesiibr 1o 'réﬂ . . Présdent

8 8! e Mont 2

Moasieur G B. BU ND, . . . . . Vice-Président
, Industriel de Montréal. N

L'Hoa. LOUIS BRAUBIEN . . Directeur

Ex-Ministre de I Agrieuiture.

Monsieur H LAP%TE. o 6 4 s e . Directeur
De I'Epicerie en Gros Laport:, Maitin & (1«
Monsieur 8. CARSLEY, . . . . . . . . Directeur

Propriétaire de la maison ** Carstey,” Montréal
M.Tanoréde Bienvenu, - - Gerant-Général
M. Ernest Brunel, - - - A sistant-Gérant

M. A 8 Hamelin, - - - . . - - Auditeur

S8UCCURSALES :

MONTREAL: 316 Rachel, (coia &t-Hubert): 271 R
(St-Louis de France) ; 1138 Ontario, coin l‘n:\el o Mlgn:‘l{]
Carsley ;: Abatt irs de | Est, rue Frontenas.

Berthierville, P. Q. ; D'Israéll, P. Q.: St Anselme, P. Q.
Terrebonne, P. Q. ; 8t. Guillanme d'Uptan, P Q. : Pier-

reville, P. Q. ; Valleyfield, P. Q. : Ste-Sc ique, P
e 'Q alleyfie Q. : Ste-Scholastique, P .

Bureau des Commissaires-Censeurs
Bir ALEXANDRE LACOSTE, . . . . . .
Juge en Chef de la Cour du Banc du Rnl?rmd.m
M.le Dr E. P. LACHAPELLE, . . . Vice-Président
Honorable ALFRED A. THIBAUDEAU, Sénateur,
(de 1a maison Thibaudeau, Frires de Montréal.)
Honorable LOMER GOUIN, Ministre des Travaux Public
de 1a Province de Québec,
Dr A. A. BERNARD et L'hon JEAN GIROUARD,
Conselller Législati
DEPARTEMENT D'EP RGNES.

Emlulop de certificats de dépOts epéclaux A un tanx d'in
térét s'élevant graduellement jusqua 4 p.c. lan suivant

t&%r:::del-nwret de 37, I'an payé sur dépOts payables a

ALEX. DESMARTEAU

Buocesseur de Charles Desmarteau,

COMPTABLE, AUDITEUR,

LIQUIDATEUR DE FAILLITKS
Commissaire pour
Québeo ot Ontario.

Bureaux, 1588 et 1608 rue Notre-Dame,
Montréal,

J. CHARTRAND, P. L. TURGEON

CHARTRAND & TURGEON

COMPTABLES
Réglement de difficultés entre débiteurs et créanciers
180, rue Saint-Jacques, Montréal.
Tél. Bell Maih 2638 Tel. Marchands 64%

EmiLe JOSEPH, L.L.B.
AVOCAT
210 NEW YORK LIFE BLDG.
11, Place d’Armes, MONTREAL.

Tel. Bell, Main 1787."

GEO. GONTHIER,

EXPERT COMPTABLE ET AUDITEUR
Représentant ‘ The Account, Audit Co'y, Ltd.
of New York. Spécialités: Auditions de livres,
Organirations de Comptabilités et Réglements de
Successions.

7 Cote de la Place d'Armes, Montréal.

TeL. BLEL, MAIN 2113,



