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Nous estimons, néanmoins, que |'on abuse un peu du terme de « flagship programme » (traduit en
frangais par « programmes phares) dans les documents de ["'UNESCO et nous mettons en garde contre
la tendance a les multiplier. Selon la définition nautique de « flagship », dont la traduction frangaise est
« vaisseau amiral », il s’agit du navire ayant & son bord un amiral et, de ce fait, il n’y en a donc qu’un
seul dans une flotte. On pourrait utiliser une dénomination — ou un critére de dénomination — plus
précis dans le 32 C/5, mais nous ne sommes pas en faveur de multiples « flagship » programmes. Nous
n’approuvons absolument pas le terme de « projets phares », car il rend cette dénomination encore
plus vague.

Paragraphe 21 — Nouveaux outils pour la prise de décisions éclairées

Question 26

Les évaluations mentionnées dans e programme et budget correspondent-elles suffisamment
aux résultats obtenus ? Que peut-on améliorer a I'avenir ?

Réponse du Canada

Comme nous |'avons dit dans nos réponses aux Questions 23, 24 et 25, nous trouvons qu’un grand
nombre des critéres d’évaluation proposés dans le Plan d‘évaluation pour 2002-2003 sont trop
généraux. D’ailleurs, nous pensons aussi que les évaluations devraient mettre ['accent sur la qualité
des résultats. Il serait également intéressant d’ajouter au C/3 une section sur les « Résultats imprévus »
et les lecons a en tirer dont on pourrait ensuite tenir compte dans I'élaboration des futurs C/5.

A [’avenir, nous aimerions aussi avoir accés facilement aux résultats des évaluations et nous
recommanderions de les placer dans SISTER ot ils seraient & la disposition de tous ceux pouvant
accéder au systéme. Nous voudrions aussi que [’accés 2 SISTER et & I'Intranet de I'UNESCO soit étendu
aux Commissions nationales, afin d’étre sir qu’elles puissent se procurer toutes les informations
disponibles. Ceci faciliterait & son tour les prises de décisions en connaissance de cause et contribuerait
a I’efficacité des commissions nationales dans [a mise en ceuvre des programmes de I'UNESCO.

Paragraphe 22 — Présentation du programme et du budget

Question 27

Avez-vous des propositions a faire sur la présentation du programme et budget ? Avez-vous
aussi des suggestions & formuler sur le contenu et [a présentation des éléments techniques
dans le projet de 31 C/5 et le 31 C/5 approuvé ?
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