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L’EMERGENCE DES CENTRES COMMERCIAUX

‘Malgré ces tendances 2 la modermisation, on considére encore qiie le contexte du
commerce de détail au Mexique est sous-développé. On voit apparaitre dans tout
le pays de nouveaux centres commerciaux de style américain. La plupart des
grandes chaines s’efforcent de mettre en placc des cocntrcpnscs avec des
dctalllants étrangers.
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L’cxpansion rapide des centres commerciaux dépasse la croissance du marché
qu’ils desservent et qui est plutdt celui du haut de gamme. C’est que les
exploitants veulent prendre les places intéressantes en espérant que
I’augmentation du revenu disponible stimulera 4 plus long terme les ventes dans
le créneau supérieur du marché. Le boom de la construction est égalcmcnt '
alimenté par une augmcntatlon de la demande des dctalllants qui chlcnt su1vrc
I’évolution du marché et en saisir des parts.
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. La disponibilité du financement pour les travaux de construction a également ses
conséquencés. Les politiques du gouvernement mexicain, dirigées vers le marché,
ct ses stratcglcs de libéralisation du commerce attirent les investissements
.européens et japonais ainsi que ceux des Etats-Unis..
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Certains de ces projets ont mis du temps avant d’accéder i la prospérité. Cela
| c'galéa?ffgcn: ey, - s’explique en partie par la récente récession. Méme les détaillants les micux
implantés ont vu leurs ventes stagner sinon diminuer. C’est ainsi que Gifrz n’a
enregistré qu’une croissance d’un pour cent (sans tenir compte de I’ouverture de
nouveaux magasins) de son chiffre d’affaires au cours du premier trimestre de
1994 par rapport i la méme période ’année précédente. Le magasin Las Galas, qui
est le principal locataire du centre commercial Imerlomas de Mcx1co, a fermé ses
portes aprcs moins de deux ans d’activité.

La féccssion ne sufﬁt pasa expliqucr en totalité cette performance médiocre. La
plupart des spécialistes de 'industrie conviennent que méme si, dans ’ensemble,
le secteur du détail au Mexique est sous-développé, les trois plus grands centres
_urbains sont par contre saturés. Il s’agit de Mexico, de Monterrey et de
Guadalajara. Certains experts pensent qu’il n’y a que les entreprises les plus’
importantes capables d’attendre pour réaliser des profits sur de nouveaux ‘
investissements qui pourront tcmr sur ces marchés.
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L’ EXPANSIONV DES cHAiNEs 'NATIONALES

Les détaillants s'intéressent maintenant séricusement aux centres d’affaires plus
petits et moins prosperes du Mexiquc Sears de México et I Puerto de Livefpool ont été
des leaders en construisant des magasins plus petits dans les villes de province. Méme
les trois principales chaines de supermarchés que sont Cifra, Gigante et Comercial
Mexicana cherchent 3 atdrer les clients des régions rurales avec des ventes 2 rabais.
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. Toutes ces entreprises ont pris de I’expansion, essenticllement grice a des
coentreprises. On peut en donncr,commc exemple les cas suivants :

Bl E!/Puertode L:vezpool une grandc chaine mexicaine de magasms a rayons, a
regroupé ses forces avec K Mart. Cette coentreprise met au point un concept
de supermercados qui offriront 2 la fois des produits alimentaires et des
vétements bas de gamme. E/ Puerto de szefpaal prévoit investir 300 rmlhons de
dollars US de plus dans cette affaire ainsi quc dans d’autres.
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: Les DEBOUCHES D’AFFAIRES AU MEXIQUE :
: - ' R * LE MARCHE DU VRTEMENT in.
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