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Le Japon constitue un marché sans
pareil pour les aliments et les boissons

Les changements d’envergure apportés aux modes de production, de transformation et de commercialisation des pro-
duits agroalimentaires au Japon offrent des débouchés sans précédent aux producteurs, aux transformateurs et aux
exportateurs canadiens en quéte de marchés étrangers et de capitaux d’investissement.

En plus du fait que le Japon soit déja
le plus important importateur net de
produits alimentaires au monde, la
structure du marché et la concurrence
qui sy exerce garantissent que, dans
un avenir prévigible, les boissons et
les aliments étrangers représenteront
une part encore plus grande de la con-
sommation japonaise,

Développements au Japon

Parmi les limites qui existent dans
le secteur de la production de pro-
duits agroalimentaires du Japon, on
trouve : la petite taille des exploita-
tions agricoles (en moyenne, & peine
1,3 hectare), le cofit élevé des terres
(qui nuit gravement a leur regroupe-
ment éventuel), le grand nombre d’a-
griculteurs a temps partiel (seule-

ment 12 % des agriculteurs japonais
exercent ce métier a plein temps) et le
vieillissement rapide de la population
agricole (60 % des agriculteurs japo-

nais sont 4gés de plus de 55 ans).

Les entreprises qui veulent étre
concurrentielles sur le marché japo-
nais doivent composer avec les fac-
teurs suivants : une forte appréciation
de 240 % du yen durant la derniére
décennie (un dollar US valait 238 yens
en 1985, contre 100 yens en 1995),
une protection 4 la baisse a la fron-
tiere (les droits de douane vont dimi-
nuer de plus d’un tiers entre 1995 et
la fin de la décennie), les nouvelles
habitudes d’achat des consommateurs
(qui privilégient de plus en plus les
aliments « a I'occidentale » et dont les

achats se font davantage en fonction
de la valeur des produits), et des sys-
témes de distribution modifiés de fond
en comble (pénétration accrue du
marché par de grandes entreprises de
vente au détail qui n'hésitent pas a
importer directement des fournis-
seurs d’outre-mer).

En plus de ces limites structurelles
et des défis que le marché pose aux
concurrents, il y a le fait que les entre-
prises japonaises de transformation
des aliments ont pris la décision
d’éviter, chez elles, la pénurie des
matiéres premiéres ainsi que les colts
élevés des intrants et de la main-
d’ceuvre en investissant massivement
dans des installations de transforma-
tion outre-mer.
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