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WITNESSES—TÉMOINS

From the Department of National Defence:
LGen. J. A. Fox, Commander Mobile Command;

BGen. Phillip Spencer, Director General, Land Doctrine 
and Operations and Deputy to Chief Land Doctrine and 
Operations;

Colonel R. J. Dallaire, Director, Directorate of Land 
Requirements;

Colonel A. Sean Henry, Senior Policy Analyst, Planning 
Guidance Team, Policy Planning Branch.

Du ministère de la Défense nationale:
Lieutenant-général J. A. Fox, commandant des Forces 

mobiles;
Bgén. Phillip Spencer, directeur général, Doctrine et Opéra

tions terrestres et Adjoint au chef de la Doctrine et des 
Opérations terrestres;

Colonel R. J. Dallaire, directeur, Besoins en ressources ter
restres;

Colonel A. Scan Henry, analyste principal de la politique, 
Équipe d’orientation en planification, Planification des 
politiques.
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