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engourdit les efforts et décourage ceux
Gui luttent constamment contre les def-
tes. J'ai pw consacrer toute mon énergic
‘A me procurer des marchandises de bon-
ne qualité.”

C'est du sens commun, remarque  un
confrére.  Le monde contracte des dettes
trop facilement ot a de la difficulté a en
sortir.  Tout homme qui contracte une
dette doit payer le tribut exigé par ses
créanciers. 11 ne peut 1eur échapper quo
par un cffort extraordinaire ou par un.
faillite déshonorante. Il y-a, ou il de-
vrait y avoir, dans toul” commerce une
marge de profit qui permette au propri’-
taire de payer ce quiil doit au fur et a
mesure.  Siocela est fait, méme aux d3-
pens du confort actuel, tout se passera
ameéneront surement

bien ¢t les anndées

I récompense due.

LA POSITION - DE SURINTENDANT

A

Quanit vous devenez surintendant dune
nouvelle  manufacture, ne  debutez  pas
dans vos nouvelles fonctions par une reé-
duction générale des salaires, car on 2
remarqué quiune telle action est d'habi-
tude Pexpédient auqual a recours un sur
istenditnt incompdétent dans un ceffort fu-
tile pour assurer sa sitnation dés e e
but,  Un air hantain, un langage rude ne
sont pas nécessaires pour atfirmer votre
L'hemme vrainent capable ot
presque toujouns

autorite.
avant de Pautorité est

doun caractere affable ot courtois.

("estogoncralement une mesure désie-

vilntazeus © a [)l(‘ll'h'(l par- un - nouvean

swintendont que de renvoyer  tous  los
contremaitres qui ftaient Ta avant lui ;
matis il est Lon de laisser partiv le contre-
maitre qui est vexd, parce quiil est depuis
I'établisesment, de na- -
lni-méme
Ayez hien soin de ne pas discuter

des anndes dans

voir pas ¢té pommdé surinten-
dant.
les défauts d'un contremaitre avee
meme de la
Cela

* ictions.

Gutre, manicre la plus for-

tite, cinnse

Nuceeptez pas la position de surinten-
dant =i vous ne vous sentez pas le eon
roze dier ferme quand cela estonéees
sadie el siovous voyez que vous ne pon-
vez pas o guider un homme, vous en con-
cilier un autre et les yendre tous  en-
Yhonsiastes, Nacceeptez jamais une telle
position si vons ne pouvez ‘;ms avoir ie
controle absolu de tous les contremaitres
do T manufacture, car alors votre posi-
tion immdédiaten.ent amoindric ot
VOus e serez quaun intermédiaire entye
o manufacturier et e

serd

contremaity ».
N'oubiiez jamais que cette position com-
perte une certaine dignité of que vons
ne devez jamais vous permetire de cohi-
caner an sujet de petits détails qui doi-
vent

contremaitre.

Gtre Taissés a la surveillance Iy

invariablemont <des -

LE PRIX COURANT

FORCE CUMULATIVE DE LA PU-

= BLICITE

“(est la force cumulative de la publi-
cité qui rapporte des profits”. Voilales
paroles d'un homme employé comme gé-
rant de la publicité dans une grande
maison de commerce. -
] “Comme le¢ bien que les hommes font,
plus on fait de publicité, mieux cela vaut

—sa force. telle la houle de neige, est

cumulative.  La qualité d’homme incon-
_nu n'est pas toujours, n'inspire pas tou-

jours la défiance; mais toujours 'homme

hbien connu a un grand avantage surd'au-
& tres qui ne le sont pas du tout ou qui le
sont peu. La publicité est une présenta-
tion qui ne manque jamais son but, et si
on y persiste, elle fait naitre un senti-
ment de connaissance, un sentiment qui
remplit le méme bhut qu'une connaissan-
ce de longue date.”

La publicité aide a faire tes clients de
personnes complétement étrangére. La
piblicité ne retient pas la clientéle, bien
cutendu: c'est le role de la qualité des
nuarchandises et du service du magasin.
Mais clle attire de nouveaux clients, ot
si ¢lle ne sert qu'a cela, sa raison d'étre
est justifiée.

Personne ne peut (lé'lyrmincl' avec pra-
cision les résultats ultimes de la publi-
cité—comme le disent les propriétaires
de certains remeédes:  “Cela fait son ef-
~ fet pendant que vous dormez.” . Le nomn

du vendeur et celui de l'objet 4 vendre
d'une maniere ineffacable
dans 'esprit de l'acheteur et il en r3-
sulte un sentiment de familiarité et de
confiance dont I'influence ne peut étr:
cualée par rien autre quune connaissan-
ceoréelle. ;

Eu outre I'épogue a laquelle nous  vi-
vens  est, d'un consentement  commun,
une époque ot la publicité est reconnue
universellement comme la me-
sure nécessaire d'une réputation commer-
ciale sans laquelle quiconque ayant quel-
que chose & vendre ne peut prétendre a 1a

sont  graves

presque

cenfinnee ou au  patronage des ache-
Teurs.
PRODUCTION ET CONSOMMATION

DU HOUBLON DANS LES PRINCI-
PAUX PAYS

Quatre pays fournissent 86 -pour cent
de da récolte du houblon du monde en-
tier. L'Angleterre est au premier rang
de ces pays avee 28.1 pour cent de -4
production totale, la  réoclte de 1913
¢lant adoptée comme base. Aprés elle,
viennent I'Allemagne avec 23.3 pour cent,
puis les Etats-Unis avee 20 pour cent ot
I'Autriche-Hongrie avec 14.4 pour cent.
La situdtion relative de cgs pays est as-
sez bien indiquée par la récolte de 1905
mais un rapport du Bureau de la Statis-
tique du Département de I'Agriculture

3 des Etats-Unis montre que. malgré la

" treints.

frote récolte de 1905, la production du
houblon décline en Angleterre et en Al
lemagne, tandis qu'elle augmente not.-
blement aux -Etats-Unis. N

Une particularité de la culture du hou
blon est que cette culture est extréme -
ment localisée tant aux Etats-Unis qu.
dans les autres pays. D'aprés le recen
sement fait en 1900, moins de 1 pon-
cent de la récolte des Etats-Unis prov: -
nait d'états autres que les états de New
York, Washington, Orégon et Californi.-
et, dans ces €états, la culture du houblon
est limitée a ‘certains districts trés res
Dans 1'état de New-York, la plus
grande partie du houblon est récoltin
dans les comtés de Otsego, Schohari.
Madison, Oneida et Franklin, ces comtds
étant cités par ordre d'importance .lc
production; pour l'état de Washingto.
le houblon est cultivé dans les
comtés de Yakima, Pierce et King
quatre comtés de 1'Orégon, Marion,
Polk, Yamkill et Clackanas fournissc:t
la plus grande partie de la récolte ‘¢
cet état et, en Californie, le houblon s
stirtout cultivé dans les comtés de Soun
ma, Souramento, Mendicino et Yulu.
Cela s'applique également a _la récol.
de 1899; mais depuis cette époque il ya
eu une extension marquée des surfaccs
de production dans les états de la cO'
du Pacifique.

La moitié du houblon pour le commer
c¢ international est expéditée au Roya-
me-Uni, qui importe ce houblon princ
palement des Etats-Unis. Les pays in-
portateurs d'importance secondaire qui
ont recgu, en 1904, de 3,000,000 & 5,000 v
de livres de®houblon chacun, sont la Bl
gique, la France, I'Allemagne, les Pa):
Bas et les Etats-Unis. )

Dés l'année 1880, les Etats-Unis impor
taient un demi-million de livres de hou
blon et leurs importations s'élevaicent «
deux millions de livres en 1882.

Depuis cette époque, la quantit¢ !
houblon importé a varié de 3,000,041
1,000,000 de livres, annuellement sai
pendant deux ou trois ans el. .
1905, ces importations se sont élevées
10,000,400 de livres.

D'autre part, les exportations de¢ ho
blon des Etats-Unis ont varié de un qui
dc million & un niillion de livres de 1N
a 1859; aprés cette période, les expoii+
tions ont continué a étre sujettes a

grandes fluctuations, s'élevant. en «

S

taings années, jusqua 10,000,000 et -
0,000 de livres.

En 1905, année ol les importations o’
été extraordinaires, les exportations
les ont surpassées que de 3,000,000
livres, soit d'environ un tiers dc¢

‘qu'était cet excédent dans les anu--

récentes.

Le vendeur qui gagne le salaire le plus
élevé est ceul qui rapporte le plus. Ne
vous encombrez pas d’un vendeur quine
gagne jamais un bon salaire; il ne rap
porte rien, ?

tl'“’v-




