
pouvoir d'achat, et ainsi d'obtenir des remises plus 
importantes et une rentabilité supérieure. 

- 	Dans le secteur des services financiers, une concurrence 
croissante entre les banques et les établissements 
offrant des services bancaires (y compris les compagnies 
d'assurances), combinée à l'intégration progressive des 
marchés financiers, entraînera des changements majeurs. 
Finalement, survivront les très grands et les 
spécialistes ayant bien choisi leurs créneaux. 
L'évolution cependant sera lente. 

- 	Dans les industries à technologie de pointe (c'est-à- 
dire à forte densité de recherches ou de technologies), 
il s'agit de se concentrer pour parvenir à la masse 
critique leur permettant de soutenir des coûts de R î, D 
qui s'emballent. Il devient donc nécessaire d'avoir le 
marché le plus vaste possible - certainement plus vaste 
que chacun des différents marchés nationaux d'Europe. 
Etant donné que de nombreux secteurs à technologie de 
pointe (les télécommunications, la production 
d'électricité, l'électronique de défense) sont encore 
dominés par des champions nationaux protégés de la 
concurrence, une restructuration massive est inévitable, 
et d'ailleurs déjà amorçée. 

Rachats et fusions/Alliances entre sociétés  

La restructuration prendra la forme de rachats et de fusions, 
de sociétés en participation et d'autres types d'alliances 
entre sociétés. Le sondage montre que 30 % des entreprises 
de fabrication et 56 % des sociétés de services ont prédit 
qu'un accroissement de l'activité de rachat et de fusion aura 
lieu dans leur secteur par suite du programme de 1992. Les 
pourcentages étaient même plus élevés lorsqu'on a demandé aux 
entreprises quels étaient leurs propres projets. 

Parmi les trois stratégies fondamentales d'acquisition - 
horizontale, verticale ou de diversification - les sociétés 
interrogées penchent très nettement en faveur de la première. 
Les stratégies d'intégration verticale sont relativement 
rares, sauf dans les télécommunications, les métaux et les 
produits chimiques. On a jugé les objectifs de 
diversification importants pour les entreprises des secteurs 
de l'automobile et des produits chimiques et pour les 
fournisseurs de matériaux de construction. Dans les services 
financiers et commerciaux, toutefois, aucune stratégie de 
rachat et de fusion ne domine. 
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