Rapport-synihése

DIMENSIONS INTERPERSONNELLES ET CULTURELLES DE L’AIDE CANADIENNE AU DEVELOPPEMENT EN EGYPTE
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Conclusion

Il est vrai que les problémes de personnel qui
ont affecté la planification et la mise en oeuvre
des projets d’assistance technique de I'ACDI en
Egypte ont été nombreux et parfois sérieux. En
méme temps, il faut reconnaiire les réussites
indéniables obtenues grace aux efforts de
beaucoup de conseillers et de gestionnaires
individuels. Le premier rapport qui suit résume
ce que notre étude a permis d’apprendre au
sujet des conditions nécessaires & un travail de
développement efficace en Egypte.

Nous croyons devoir insister sur le fait que
certaines personnes qui ont travaillé & des
projets financés par I'’ACDI en Egypte ont nui &
la réputation du Canada en tant que
partenaire dans le processus de
développement. Tout indique que les conseillers
ne sont pas systématiquement sélectionnés
selon leurs capacités d’adaptation et leur
potentiel d’efficacité interculturelle a I’étranger.
En Egypte. I'accent a &té mis sur les produits
tangibles & livrer, et on a oublié qu‘'on a peu de
chances d’assurer un développement durable .
si la confiance et la bonne volonté ne réegnent
pas entre tous les partenaires. Comme I'ACDI
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fait de plus en plus appel a la sous-traitance
pour réaliser son'progrcmme d’aide, I'ACDI et
les AEC risquent de perdre de vue la priorité
qu’on doit nécessairement accorder &
I’établissement de bonnes relations dans les
pays d’accueil, priorité qui suppose qu‘ony
consacre du temps et que les conseillers
acquiérent certaines aptifudes. Au lieu de
s'intéresser uniquement aux extrants matériels et
autres résultats tangibles, il y aurait peut-étre
lieu d’inclure dans les conirats des résultats
«infangibles» ou des extrants «processuels». Par
exemple, on pourrait exiger que les conseillers
gagnent la confiance et le respect des
collégues égyptiens locaux; qu’on élabore une
stratégie pratique de développement
institutionnel en Egypte assortie d’indicateurs de
réussite précis; et que les conselllers fassent
preuve d’une réelle volonté de transmetire des
compétences et des connaissances. Ce sont |a
des objectifs qu’on doit considérer comme
majeurs, tant pour I’ACDI que pour le
Gouvernement égyptien, et qu’on doit suivre
de prés au méme titre que tous les autres
résultats visés.



