ment sulynt un tel retour. Ce plan est
souvent sulvi par les Compagnies de che-‘
mins de fer et par les départements gou-
vernementaux, mais it est difficile de le
‘mettre en vigueur pour le commun des
mortels, parce.«u’on n'aime pas en géné-
ral 2 donner un recu d'avance pour .des
paiements.

Par Yemploi des pidces jus»t*ltlcatives, il
est spossible de faire deux choses: pre-
tidrement se passer d'entrer sur le
irand-Livre chaque petit compte qui
nous est présenté; secondement, on peut
faire une répartition convenable et exac-
te de l'argent en espdces parmi les di-
vers comptes des livres, et cela est une
chose importante par rapport au prix de
revient.

T Le tableau au dos§ de la-pidce-justifica— |2~

tive devrait inclure, si possipble, une in-
dication imprimée de chaque compte au-
quel les dépenses wsont chargées, ces
comptes étant indiqués par un numéro,
une lettre ou une combinaison des deux
hoses, sulyant gu’il est le plus' commode.
Cette indicationr imprimée est suggérée
parce que c'est toujours une économie de
temps d'imprimer tout ce qui peut étre
imprimé et que cela épargne I'écriture
autant que possible.

Par les moyens ci-dessus, une facture
qui comprend des matériaux ou d’autres
articles de dépenses, dépenses qui doil-
vent étre supportées par divers départe-
ments ou par divers comptes, peut é&tre
divisiée en plusieurs entnées, le montant
d~ chacune étant indiqué 2 sa place con-
venable sur le tableau mentionné; le to-
tal devant concorder naturellement avec
le total de la facture ou des factures a
payer. :

Quand on est en compte avec une mai-
son a laquelle on fait des achats fré-
quents, on peut €tablir une pidce- justifi-
cative pour le montant total des achats
- mois au lieu d'établir un document
séparé pour chaque facture. Par ce
moyen ,on réduit le travail assez consi-
dérablement pour compenser le travail
supplémentaire de 1'établissement de la
piece justificative. Quand ce plan est
adopté, la r2gle invariable devrait étre
de ne faire aucun pafement sans un do-
cument convenahle, car cette pidce aura
pour résultat de montrer comment est
employé chaque cent dépensé. D’aprés ce
plan, il vaut mieux mettre a la banque
chaque dollar regu et ne disposer del'ar-
gent en especes que par chdques, de sorte )
que la réception d’argent en especes et
le compte de banque doivent nécessaire--
ment se balancer. Quand on a besoin de
Detites sommes d’argent, un-chaque et
une piece justificative sont établis a cet
effet et enregistrés dans.la forme régu-
ligre. C'est 1a le point de acpart du sys-
téme parfait d’enregistrement, et on ne
Deut pas trop mecommander d’adhérer
strictement 3 ce plan.

Les divers comptes auxquels figurerout

GEO GONTHIER

EXPERT COMPTABLE ET AUDITEUR

Il ot17 Cote do ia Place d’Armes, -
Tex. Beuxw, MAIN 2143

MONTREAL.

BANQUE DE MONTREAL

(FONDEE EN 1817)
CONSTITUEE PAR ACTE DU PARLEMENT

Capital tout paye................. 14,400,000.00
Fonds de Réserve................. 11,000,000.00
Profits non Partagés............ . 422,68 .98
BUREAU DES DIRECTEURS .
_LeTrs Hoq,_Lord Strathcona and
— Mount Royal, G.U.M.G:; Président Honoraice

Hon Sir George A. Drummond. K.O.M.G., Px@uldent
QOlouston, Vice-Président Jas. Rou
A T Paterson, Ecr. Hon. Robt. IIcKay
R. B. Angus, Ecr., 8ir W. C. Macdonald
Bdward B. Greenlhloldu. .. R. Q. Reld, Ecr.
B. 8, Olouston—Gérant Général,

A. Macnider, ln? chef et Surint. des Succursales.
H. V. Meredith, Asst. Gérant et Gérant & Montréal.
C. Sweeny, ‘Surintendant des succursales de la
Colomble Anglaise.

W. B. Stavert, Surintendant des succursales des

Provinces Maritimes. -
F. J. Hunter, Inspecteur N. O. et Succursales C. B.

E. P. Winslow, Inspecteur, Buccursales Ontario
D. R. Clarke, Inspecteur Succursales Provinces
Maritimes et Terre Neuve.
100 Bucoursales au Oanads, aux Etats-Unis, en
letorre ot & Torre-Neuve,

Londres, Ang.—46-47 Threadneedle St., B. O., F. W.
Taylor, Gérant.
New York-31 Pine 8t, R. Y. Hebden, W. A. Bog et
J. T. Mollnen!. Agents.
Chicago — J. M. Greata, Gérant.
Spokane, Wash—Bank of Montreal.
8t. John's et Birchy Cove, (Bale des Isles),
Terre-Neuve.

DEPARTEMENTS D'EPARGNE dans chacune
des succursales Oanadiennes ol les dépOts sont recus
et I'intérét alloué aux taux ordinaires.

COLLEOTIONS dans toutes les parties du Domi-
nion et des Btats-Unis, faites aux meilleurs taux.

LETTRES DR CREDIT, négociables dans toute
les partles du monde, émises aux voyageurs.

BANQUIERS DANS LA GRANDE-BRETAGNE

Londres—The Bank of Eogland. The Unlon of London
et Smith's Bank Ltd. The London an/
Westminster Bank Ltd. The Natlonal
Provincial Bank of England Ltd.

Liverpool—The Bank of Liverp Ltd.

Bcosse—The British Linen Co. Bank et succursales.

BANQUIERS AUX BTATS-UNIS.

New-York—The National City Bank. The Bank of
New York, N. B. A. The National Bank
of Commerce A N. Y.

Bo‘tnn—-g'ho Merchants Natlonal Bank; J. B. Moors

Co.

Buffalo—The Marine National Bank.

San Francisco—The First National Bank. The An
glo-Californian Bank, Ltd.

BANQUE DE SAINT-HYACINTHE

Bureau Principal: - Bt-Hysointhe, P. Q.

CAPITAL PAYE - - - . - $329,616.00
RESERVE . - . .. =« =« =« 7500000
DIRECTBURS:

Honorable G. 0. DESSAULLES, .  Présidenp.

J.. R, BRILLON, - Vice-Président.

JOB. MORIN, L. P. MORIN, .E. OSTIGUY,
B. BICOTTE, MICHEL AEOHAMBADLT

L. F. PEIL[E Caissier. - B. LHOMME, Inspecteur.
Succursales;

Drummondyille, P.Q, - - - J. W. Bt-Onge, Gérant,
Farnhsm, P.Q A H. 8t-Amant, Gérant,
Iberville, P.Q., - - - - - . Moreau, Géraat,
L'Assomption, P.Q., - - - H.V. Jarry, Gérant,
8t-Césaire, - - - e - - O.L. Mercure, Pro-Génnt.
nts : — Canada: Eastern Townshi
Bank et ses succursales. Ktats-Unis: New- m{'
First National Bank, Ladenburg, Thalman &
- Boston:” Merchants National Bank.

‘par écrit.

Y

les dépenses varient suivant les diffs.
rentes affaires, mais dans chaque cas il
y aura un compte pour le matériel et un
compte sous le titre de “frais de manufac-
ture”. Si la mature des affaires le_ per-
met—et il y a trés peu de lignes ou cela
lie sera pas possible—il convient d'étab'ir
un comipte de matériel qui sera un. inven-
taire perpétuel. Cet inventaire penpétuel
peut &tre vérifié en partie de temps en
temps, simplement pour se garder JIn
gaspillage inattendu, d'un manque e
marchandises et de pertés. Par exemple,
I'inventaire penpétuel montrera en tout
temps la quantité d'un arficle donné qui
devrait étre en stock. De la méme ma
niére, un compte de caisse indiquera :
tout temps la quantité d'argent en espe-
ces_qui devrait étre en malns. Si Ia
somme correcte d'argent en espéces n’est
pas en m‘uns. cela montre qu'il y a une
fuite quelque part et cette fuite devrait
étre découverte et arrétée promptemenc.
De méme aussi, si la quantité en stock
d'un article donné actuellement en mains
r'est pas da méme qu'indiqué: par
les registres, il y a 13 une fuite et pius
tot une enquéte est faite a ce sujet, mieux
cela vaut. Le stock ne peut pas dispa-
raitre plus que l'argent en espéces, 2
moins qu'il n'y” ait manque de soins ou
voi, et I'une ou l'autre de ces choses doit
étre arrétée. 1l y aura toujours une cer-
taine déperdition, mais cette déperdiiim
est toujours un facteur constant et est
trés facile & déterminer.

. Le travall réel d'une manufacture
commence avec l'achat des matérfaux et
s'il doit y avoir quelque chose comme wn
systéme complet, ¢’'est 1A que la série des
registres doit débuter. Dans tous les cas.
une demande d'achat de matériel doit
commencer par les magasins, car en thé:
crie, on s'adressera aux magasins pour ce
dont a besoin dans la conduite de 1'6ta-
biissement. En pratique, les magasins
seront notifiés d'avance du besoin prévu
de tout article donné afin que cet article
puisse étre obtenu quand on en a besoia
et c'est 14 un point qu'il ne faut pas né-
gliger, sans quoi il en mésulterait wune
pperte considérable en raison du délai. Si
un article est demandé, c'est la chose 'a
plus naturelle au monde de le demander
aux magasins. C'est la chose la plus als
sée de voir & ce que la demande soit faite
Cette demande par écrit sert
a 6tablir nos registres: il ne faut pas plus
de temps pour écrire une demande adres-
sée au gardien des magasins qu'il n'en
fsut pour Jui fajre cette demande de vive
voix, et cette é®iture épargne méme du
temps, car lorsque la demande est écrite,
elle peut étre transmise au moment con-
venable par urmmessager et cela peut
¢épargner du temps A la partie responsa-
ble qui fait la réquisition. Ayez ulne‘fq-

‘mule de réquisition qui pulsse étre com-

modément transportée par le contre-maf-
tre, de facon qu'il nalt pas besoin de se

EN ECRIVANT 'AUX ANNONCEURS, CITEZ “LE PRIX COURANT"



