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IV. Exécution et impact du programme 

Approche axée sur les résultats 

Paragraphe 41 

Êtes-vous satisfaits de l'élaboration et la mise en application de la programmation axée 
sur les résultats, telles qu'elles ressortent des documents 31 C/5 et 32 C/5 ? 
Avez-vous des suggestions à faire au sujet de nouvelles améliorations et de la 
présentation de la composante résultats dans le 33 C/5 ? 

Réponse du Canada 

Le Canada appuie toujours fermement une approche axée sur les résultats quant aux 
activités de programme de l'UNESCO et tient à féliciter l'Organisation pour le progrès 
qu'elle a réalisé à cet égard comparativement aux documents 31 C/5 et 32 C15. Toutefois, 
certains secteurs de programme continuent de mesurer des résultats quantitatifs (le 
document 32 C/5 contient entre autres des indicateurs tels que « nombre d'ententes 
conclues » et « nombre d'adhésions obtenues ») plutôt que de présenter des preuves 
qualitatives des résultats obtenus. 

Nous préconisons donc fortement l'orientation proposée pour le document 33 C/5, 
laquelle reflétera l'élaboration de programmes et de budgets axés sur les résultats, les 
résultats attendus pour chaque champ d'action principal et l'inclusion d'indicateurs de 
rendement mesurables. Toutefois, omise de ce contexte est l'évaluation des programmes 
à intervalles réguliers dans le cadre du processus d'approbation budgétaire. 

Décentralisation 

Paragraphe 42-43 

Quels seraient, à vos yeux, une combinaison et un équilibre idéals d'optique mondiale et 
d'approche axée sur le local dans les activités des différents secteurs/grands 
programmes ? 
Quel genre de tâches et d'actions particulières attendriez-vous des bureaux multipays - et 
des bureaux nationaux là où il en existe -, eu égard aux fonctions générales de 
l'UNESCO ? Comment suggéreriez-vous que les bureaux hors Siège exercent les 
fonctions de l'UNESCO - telles qu'elles sont exposées dans le 31 C/4 - au service des 
États membres ? 
Dans chacun des domaines de compétence de l'Organisation, quel serait le type de 
questions qu'il y aurait lieu de traiter au niveau régional ? 


