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participent à l'ACI. Ces préfé-
rences sont décrites dans les 
Directives pour la passation des 
marchés publiées par chaque IFI. 

• Les IFI ne sont pas formelle-
ment liées les unes aux autres; 
elles sont autonomes, bien 
qu'elles collaborent fréquem-
ment à divers projets. 

Il n'y a aucun rapport entre l'impor-
tance de la contribution du Canada  

au capital d'une des IFI et le nombre 
et la valeur des marchés attribués 
aux sociétés canadiennes. L'adhésion 
du Canada à ces organismes vous 
donne tout au plus le droit de sou-
missionner et de faire concurrence 
aux autres fournisseurs. Votre succès 
repose entièrement sur la bonne 
volonté et l'habileté de votre entre-
prise à bien commercialiser un 
produit concurrentiel. 
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148 pays; près de 
80 emprunteurs 
environ 6 000 de plus de 
100 nationalités 

l'anglais 

tous les pays en 
développement 

• le capital ordinaire 
est prêté aux condi-
tions de la BIRD 
(Banque internatio-
nale pour la recons-
truction et le 
développement) 

• le capital libéral est 
prêté aux conditions 
de l'IDA (Association 
internationale de 
développement) 

Les opérations de prêt 
La Banque mondiale divise ses 

membres emprunteurs en six 
régions, chacune dirigée par un vice-
président. Ces vice-présidences 
régionales, situées à Washington, 
représentent : 

• l'Afrique de l'Est et du Sud, 
• l'Afrique de l'Ouest,  

• l'Europe, le Moyen-Orient et 
l'Afrique du Nord, 

• l'Asie du Sud, 
• l'Asie de l'Est et les pays du 

Pacifique, et 
• l'Amérique latine et les 

Caraïbes. 
Elles sont divisées en départe-

ments des programmes et en dépar-
tements des projets. Les agents des 
départements des programmes, appe-
lés agents de prêt, sont en général 
des économistes. Ils évaluent les 
besoins et la solvabilité des pays 
emprunteurs. 

Pour le futur exportateur, l'agent 
de projet est le membre clé du per-
sonnel. En effet, ce dernier est 
chargé de diriger les divers stades 
d'un projet donné, y compris la pas-
sation des marchés. Règle générale, 
cette personne fait partie d'une des 
divisions de projets d'une vice-
présidence régionale du bureau de 
Washington. 

Les secteurs qui ne sont pas gérés 
par les vice-présidences régionales 
relèvent de la vice-présidence de 
l'énergie et de l'industrie. Ils com-
prennent le pétrole et le gaz, l'ex-
ploitation minière, les produits 
chimiques, les engrais, les télécom-
munications et les technologies nou-
velles. Les agents de projet jouent 
un rôle important pour les sociétés 
oeuvrant dans ces secteurs. 

Presque tout le travail sur le terrain 
de la Banque mondiale est entrepris 
par des agents qui font la navette 
entre l'administration centrale et les 
régions. De plus, la Banque gère des 
succursales dans 34 pays en dévelop-
pement. Ces succursales servent de 
lien entre la Banque et le pays ou la 


