
• peu de sociétés norvégiennes avaient l'expérience des pétrolières 
internationales avec lesquelles la Statoil serait appelée à collaborer ou qu'elle 
devrait, dans certains cas, concurrencer;

• les responsables de l'élaboration des politiques, chargés de s'assurer que la 
mise en valeur des ressources se ferait à un rythme raisonnable, sans nuire 
aux intérêts de la Norvège, ne disposaient d'aucun précédent pour fonder leur 
action.

Compte tenu des circonstances, la Statoil a fait beaucoup en assez peu de 
temps Elle a pris de l'expansion dans plusieurs domaines connexes au pétrole. 
Grâce à une collaboration étroite entre la Statoil et certains chantiers de construction 
navale et certaines sociétés d'ingénieurs, la Norvège devient un pionnier mondial 
pour certains types de techniques et de matériel utilisés dans les opérations en eau 
froide Mis à part le revers financier de la raffinerie de Mongstad, la Statoil réussit 
assez bien à combiner ses responsabilités de grande société pétrolière et celles 
d'instrument de mise en oeuvre des politiques du gouvernement norvégien.

Le gouvernement norvégien suit de près les activités de la société, tant par 
l'intermédiaire du ministre du Pétrole et de l'Energie un intervenant clé, que par les 
rapports circonstanciés et réguliers que la Statoil doit faire au Ministre sur toute 
question importante concernant sa planification et ses activités. Le vérificateur 
génénal a toujours accès aux dossiers financiers de I entrepose, ce qui favorise la 
responsabilité comptable de la Statoil.

F. Ente Nazionale Idrocarburi (ENI)

Contexte

L’Italie est un pays qui consomme plus de pétrole qu'il n'en produit et qui 
cherche de nouvelles réserves sûres. En 1926 dans le cadre de cette quête de 
pétrole, l'Azienda Generale Italiana Petrolii (AG P) a etecreee Maigre un programme 
de recherche active, l'AGIP n'a trouvé aucun gisement de pétrolei important en Italie, 
mais elle a acouis des intérêts dans la production roumaine et irakienne. Par la suite, ™e es devenue pS^toiflDalfiJdœ»J^ (ENI). une société d'Etat créée en 1953 

comme société de portefeuille «« «ait compose d'actions que détenait le 
gouvernement italien dans l'industrie pétrolière. LENI est aujourdhu, lune des trois 
DhnciDales sociétés étatiques de portefeuille de l'Italie et elle a ete creee en vue de 
nmportant rôle que le pétrole pourrait jouer pour combler les besoins énergétiques de 
l'Italie.

Selon le clan pétrolier du gouvernement, l'ENI était appelée a devenir le Selon le Plan Pe"° 'e en 1977, elle était la société pétrolière la plus
pnncipal fournisseur energie de I Italie, en marché pétrolier italien Le
STmS'I aitlétenipar deTsoci^és pétrolières privées italiennes et 
étrangères dont bon nombre se sont par la suite retirees en raison de conditions
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