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Incidences des recommandations

Quelles seront les incidences des recommandations contenufes dans le présent rapport? Nous espérons
qu’elles permettront de réaliser notre double objectif qui consiste  renforcer la capacité de la SEE et &
donner a cette derniére les moyens de se situer plus facilement dans les contextes international, interne
et gouvernemental dans lesquels elle fonctionne. Plus spécifiquement, nous nous attendons & ce que
la SEE cesse de se concentrer sur le soutien, au sens strict, des exportations pour épauler les objectifs
stratégiques des entreprises qui ont fait la preuve de leur engagement envers le Canada et qui désirent
concurrencer les entreprises du monde entier, quel que soit le pays ol elles veulent faire affaires et, ce,
avec les méthodes les plus efficaces.et complétes possible de prestation de services. Nous nous
attendons & ce que la SEE joue un réle plus actif sur la scéne internationale. La SEE ne peut se limiter &
réagir passivement, a partir de ces bureaux d'Ottawa, aux demandes de financement et d’assurance qui
lui sont acheminées, car cela signifie en général quelle n’est pas dans la position de premier plan
nécessaire pour prendre connaissance de I'information relative aux occasions d'affaires qui se
présentent sur la scéne internationales et réduit I'efficacité avec laquelle elle peut utiliser ses leviers
financiers pour mettre en branle de nouvelles affaires. La mise en place d’une présence sur les marchés
étrangers devrait de toute évidence renforcer la capacité de la SEE dans ce contexte, et I'ampleur des
dépenses a engager dans le cadre de cette représentation devraient forcer la direction de la SEE a tout
faire pour assurer le succés de cette initiative. Toutefois, la SEE devrait également redoubler d'efforts et
travailler en étroite collaboration avec les banques canadiennes qui ont déja une représentation sur de
nombreux marchés étrangers.

Le fait que la part détenue par le Canada dans certains des marchés dont la croissance est le plus élevée
dans le monde soit peut-&tre en train de diminuer est un sujet de préoccupation et indique que nous
devons mobiliser nos ressources disponibles de maniére plus efficace pour réaliser nos objectifs
commerciaux. Nous espérons que les banques canadiennes et les caisses de retraite pourront jouer un
réle plus important dans le commerce international. Pour devenir un catalyseur efficace, la SEE devra
utiliser de maniére stratégique les droits qu'elle a recus en matiére de prise de participation. La SEE
trouvera dans nos recommandations de bonnes raisons de s'engager plus activement dans la mise en
place de partenariats en participant & des coentreprises et en donnant & des partenaires financiers la
possibilité d‘investir directement dans des valeurs mobilidres de la SEE offrant des risques et dividendes
semblables & un investissement en capital-actions.

Défis imminents -
Il découle clairement du présent }'appon que, pour maintenir sa compétitivité, le Canada doit bénéficier
du soutien de ses sociétés transnationales. Ces sociétés sont en-train de s'affirmer comme les
concurrents ayant le plus de succés sur le marché mondial et elles doivent bénéficier de services et d'un
soutien comparables & ceux qui sont offerts & leurs concurrents. Il se pourrait que cela nécessite un
nouvel examen de la structure du capital-actions du systéme financier canadien par rapport aux
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