Welcoming Letter

Carta de Bienvenida

Dear Delegation Member:

Welcome to Oil & Gas Business Mission to Mexico 2002! |n this mission booklet you will find information
designed to help make your mission as useful as possible. We encourage you to distribute this working tool to your
contacts in the four cities we will be visiting.

The objectives of this mission are to develop contacts with key PEMEX officials in the major producing regions of
Reynosa, Villahermosa, and Mexico City head office, as well as with some of PEMEX's main suppliers in Houston, Texas.
Your visit comes at a particularly interesting time in Canada-Mexico energy relations. It follows an extensive and
intensive period during which relations with the Mexican government and industry have been cultivated and Canadian
capabilities have been promoted.

The Mexican oil & gas sector is expanding and it may be one of the most promising markets in Latin America, offering
many opportunities for Canada. As you know, some prominent Canadian companies are already very active in the
energy sector in Mexico, and we believe there is room for a much greater Canadian presence. Canadian investment in
Mexico today stands at around CDN $ 5.0 billion dollars and our overall bilateral trade relations are healthy.

In addition, the mission has been planned to coincide with the SPE International Petroleum Conference and Exhibition
in Mexico being held in Villahermosa.

We trust that your mission will prove fruitful. Please do not hesitate to call on any mémber of the Organizing

Committee/Sponsors should you feel we can be of service. B, rinr
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Estimado miembro de la delegacion:

Bienvenido a la Mision de Negocios de petréleo y gas México 2002! En este folleto encontrard informacion
disenada para hacer de su participacion en la mision lo mas atil posible. Le alentamos a que distribuya este folleto a
sus contactos en las cuatro ciudades por visitar.
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Los objetivos de esta mision son de establecer contacto con funcionarios claves de PEMEX en las regiones productoras
de Reynosa, Villahermosa, y en la oficina central de la Ciudad de México, asi como con algunos de los principales
proveedores de PEMEX en Houston, Texas. Asimismo, su visita se realiza en un momento particularmente interesante
en las relaciones entre México y Canadd en el sector de la energia. Su visita, prosigue un amplio e intenso periodo
durante e} cual las relaciones con el gobierno y la industria mexicana han sido cultivadas, y las capacidades cana-
dienses igualmente promovidas.

El sector mexicano del petréleo y de gas continua su expansién, y surge como uno de los mercados mas prometedores
en América Latina, ofreciendo muchas oportunidades para Canadd. Como usted sabrd, algunas renombradas empresas
canadienses ya estdn muy activas en el sector energético en México, y creemos que existe espacio para una presencia
canadiense mucho mayor. La inversion canadiense en México se encuentra hoy en dia alrededor de los $ 5 mil millones
de dolares canadienses y nuestras relaciones bilaterales comerciales experimentan un auge mayor.

Asimismo, la mision ha sido planificada para coincidir con el Congreso y Exhibicion Internacional de Petréleo de la SPE,
que se llevard a cabo en la ciudad de Villahermosa, México.

Confiamos que la mision sera de su beneficio y todo un éxito. En caso de tener alguna pregunta, no dude en contactar
algin miembro del comité organizador/patrocinadores.

Atentamente,
El Comité Organizador
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