
LES COENTREPRISES 
Une coentreprise est une entreprise indépendante créée par la coopération de 
deux sociétés mères ou plus. C'est une entité distincte, indépendante de ses 
parents. Elle nécessite donc une structure administrative et des ententes 
relativement complexes pour le partage des décisions entre les partenaires 
canadiens et mexicains. Les coentreprises contraignent les partenaires à prendre 
des engagements précis. Ce type d'entente est donc essentiellement adapté aux 
entreprises auxquelles on prévoit une durée de vie relativement longue. 

L'avantage des coentreprises est qu'elles donnent aux sociétés canadiennes un 
accès immédiat à un marché existant. Ces structures permettent également de très 
bien réagir aux besoins du client étant donné qu'il est plus facile d'adapter les 
produits près de la source. Les coentreprises permettent d'intégrer au produit une 
plus-value mexicaine à faible coût tout en conservant les avantages 
technologiques des éléments d'origine canadienne. 

Le principal inconvénient de cette forme de partenariat est qu'elle nécessite 
beaucoup de temps et de ressources pour la gérer. Les partenaires doivent 
synchroniser leurs styles d'affaires dans une certaine mesure et développer des 
liens de communication efficaces. La nécessité de protéger la propriété 
intellectuelle est un autre problème éventuel. 

Une coentreprise peut prendre un an ou plus à mettre sur pied. Il ne s'agit pas 
seulement d'adapter la technologie canadienne aux besoins mexicains, mais 
également de concilier des cultures organisationnelles différentes. Les Canadiens 
qui ont réussi dans cette tâche disent toujours qu'il a fallu plus de temps qu'ils ne 
l'avaient prévu au départ. 
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