services techniques.

Petrdleos de Venezuela semble avoir mis en oeuvre un plan stratégique a long
terme, de fagon trés coordonnée, pour se tailler une place solide sur le marché
international du pétrole tout en renforgant ses activités intérieures.

D. Japan National Oil Corporation (JNOC)
Contexte

Le gouvernement et les entreprises entretiennent depuis longtemps d'étroites
relations de travail au Japon. Dans les années 1950, le Japon a reconstruit ses
installations de raffinage et de commercialisation du pétrole, détruites par la guerre,
avec l'aide de sociétés pétroliéres étrangéres. En échange, ces sociétés ont signé des
contrats & long terme pour alimenter le marché japonais en pétrole et ont monopolisé
environ 75 p. 100 de la capacité de raffinage du Japon. Devant cette situation, le
gouvernement a adopté en 1962 une loi organique sur le pétrole pour limiter les
activités des sociétés pétrolieres étrangéres et permettre aux sociétés nippones
d'exploiter des sources de pétrole plus diversifiées (E.-U., ministére de I'Energie,
1977).

La Japan National Oil Corporation (JNOC) a été créée en octobre 1967 sous le
nom de Japan Petroleum Development Corporation (JPDC), a une époque ou le
pétrole en tant que source d'énergie prenait rapidement de l'importance. Le Japon
dispose de peu de ressources pétroliéres intérieures et doit importer du pétrole pour
répondre a ses besoins grandissants. |l est donc essentiel a la survie économique et
sociale du pays qu'il assure son approvisionnement a long terme. Le Japon importe
plus de 80 p. 100 de I'énergie dont il a besoin, et le pétrole représente environ 56 p.
100 de sa demande énergétique totale.

Les activités initiales de la JPDC se limitaient a fournir des capitaux, des préts
et des garanties de préts pour les projets d'exploration pétroliére outre-mer ainsi que
des conseils techniques au secteur prive. En 1971, vint s'ajouter I'exploration
pétroliére sur le plateau continental du Japon. En 1972, le gouvernement créait le
Centre de recherche technologique, dont le mandat consiste & préparer et a
rassembler diverses données et & mettre au point des technologies dans des
domaines comme la géologie, la géophysique, le forage et la production. Au cours de
la méme année, la JPOC a commencé a consentir des préts a des sociétés pétrolieres
privées pour qu'elles achétent du pétrole en vue d'accroitre les stocks commerciaux
existants.

En 1975, la JPOC a commencé & offrir des participations et & consentir des
préts pour une société mixte de stockage. Elle a aussi commencé & offrir des capitaux
neufs et des préts pour les projets de sables pétroliféres et de schistes bitumineux;
elle a été autorisée a négocier directement avec les pays producteurs de pétrole et a
acquérir des droits d'exploration.
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