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nombre de sièges sociaux d’entreprises sous contrôle canadien a 
légèrement diminué, tandis que le nombre de sièges sociaux 
d’entreprises sous contrôle étranger a augmenté; l’emploi dans 
les sièges sociaux des entreprises sous contrôle étranger a pro­
gressé de 21 p. 100 , tandis que le chiffre correspondant pour les 
entreprises sous contrôle canadien était de seulement 6 p. 100 .

Bref, les données empiriques recueillies jusqu’à maintenant 
montrent que les prises de contrôle par des intérêts étrangers 
n’ont réduit ni le nombre de sièges sociaux ni l’emploi dans les 
sièges sociaux au Canada. Bien au contraire, un plus grand 
nombre de sièges sociaux ont été créés et, dans l’ensemble, 
l’emploi dans les sièges sociaux était tout aussi élevé, sinon 
plus, après des prises de contrôle qu’avant.

Se fondant sur un sondage détaillé mené auprès des cadres 
supérieurs de 62 EM actives au Canada au cours de la période 
postérieure à l’ALENA, y compris des entreprises de propriété 
étrangère et des entreprises canadiennes, le Conference Board 
du Canada est arrivé à la conclusion que de nombreuses filiales 
de propriété étrangère au Canada sont devenues des leaders stra­
tégiques dans le réseau mondial de leur société (Hodgson, 
2007). Ce résultat va à l’encontre de la crainte que les filiales 
étrangères puissent quitter le Canada et faire de ce pays une 
« économie d’entrepôt ».

5. Conclusions

Le Canada a activement participé au processus de mondialisa­
tion. Les stocks d’IED entrant et sortant au Canada ont augmen­
té de façon spectaculaire au cours des trois dernières décennies 
et le Canada est devenu un exportateur net de capital depuis 
1996. La production des multinationales représente environ 
30 p. 100 de la production de l’ensemble des entreprises et plus 
de 50 p. 100 de la production manufacturière totale au Canada.

Afin de mieux comprendre l’incidence de l’IED sur 
l’économie canadienne, la présente étude a passé en revue les 
données empiriques disponibles sur les effets observés dans le 
pays d’origine et le pays d’accueil, en mettant l’accent sur 
l’expérience canadienne.

386


