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FRITS SAILLANTS  
Le secteur mexicain du pétrole et du gaz 
offre un grand nombre de possibilités aux 
foumisseurs canadiens de produits, 
d'équipement et de services de conseils 
destinés au secteur de l'énergie. 

• PEMEX, la société pétrolière d'État n'a 
pas réussi totalement à adapter ses 
produits à la demande nationale. 

• PEMEX a éprouvé d'énormes difficultés 
à réorganiser ses activités pour devenir 
concurrentielle dans le contexte des 
affaires libéralisé depuis peu. 

• La dévaluation du peso a exercé des 
pressions sur le gouvemement pour 
qu'il privatise certaines activités de 
PEMEX, essentiellement la distribution 
du gaz naturel et ses activités 
pétrochimiques. 

• Des investissements insuffisants dans 
le domaine de "exploration et du 
développement, alliés à une augmen-
tation des exportations pour faire face 
au poids de la dette en devises 
étrangères, font que le Mexique 
pourrait éprouver des difficultés à 
suivre la croissance de la demande 
nationale. 

Même si, prises isolément, les entreprises 
canadiennes qui veulent vendre au Mexique 
sont peu connues, le Canada bénéfide d'une 
bonne réputation et est en mesure de 
faire concurrence aux sociétés américaines 
qui dominent actuellement le marché. 

LE SYMBOLE DE LA 
SOUVERAINEli 
MEXICAINE 

Il y a beaucoup de points communs 
entre les expériences que le Mexique 
et le Canada ont connues dans les 
domaines du pétrole et du gaz. Les 
deux pays étaient habitués à consi-
dérer que l'énergie avait, à la fois pour 
des raisons de sécurité économique 
et de souveraineté nationale, une 
situation particulière dans la politique 
industrielle. Les gouvernements 
successifs des deux pays ont pris 
des dispositions pour gérer l'offre, 
réglementer les prix, contrôler les 
exportations et limiter la propriété 
étrangère. Ils sont intervenus de 
façon beaucoup plus massive au 
Canada et au Mexique qu'aux 
États-Unis. Dans le cadre de l'Accord 
de libre-échange nord-américain 
(ALÉNA), le Canada et le Mexique 
ont obtenu un traitement particulier 
pour les ressources énergétiques. 
Le secteur pétrolier mexicain se 
distingue toutefois beaucoup plus 
que celui du Canada à ce titre. 

La Constitution mexicaine précise 
que les ressources énergétiques 
appartiennent au peuple mexicain. 
Son article 27 réserve tous les 
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