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Urbanisme et administration des petites municipalités canadiennes

Prés du tiers de la population canadienne
vit dans des villes de 100 000 habitants et
moins. L’on entend peu parler des problé-
mes administratifs et d’urbanisme de ces
municipalités... pourtant, les dirigeants
des municipalités de moyenne et de petite
taille sont eux aussi aux prises avec de
nombreux problémes.

Afin d’avoir une meilleure idée des
difficultés auxquelles les petites munici-
palités font face et de trouver les meilleu-
res facons de leur venir en aide, le
ministére des Affaires urbaines a com-
mandé une étude sur les ressources admi-
nistratives et d’urbanisme des petites col-
lectivités canadiennes. Le contrat de re-
cherche a été accordé a la firme Woods,
Gordon & Co de Toronto, qui se donne
11 mois pour la mener & bien. Les
Affaires urbaines se chargent d’en assu-
mer le coit, mais les résultats seront mis
directement 2 la disposition des municipa-
lités canadiennes grice a une série de
rencontres entre le bureau de consultants
et des représentants de la Fédération
canadienne des municipalités. Il s’agit 1a
de la premiére étude du genre au Canada.

Dans le cadre de ses démarches en vue
d’obtenir le contrat, la firme Woods,
Gordon a pris linitiative de recueillir
quelques données préliminaires lui per-
mettant d’établir des hypotheses de dé-
part. Ainsi, les experts tiennent pour
acquis que les ressources dont disposent
les petites municipalités afin de s’adminis-
trer et d’aménager leur territoire sont
nettement insuffisantes. Ce manque de
ressources fait en sorte, selon la firme de
consultants, que les municipalités ne peu-
vent ni attirer ni garder les individus et
les entreprises essentiels a leur viabilité
économique. Par conséquent, elles ne
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connaissent souvent méme pas lexis-
tence... des divers programmes d’aide aux
municipalités mis en place aux niveaux
provincial et fédéral.

Ce manque de ressources condamne les
villageois et les citadins des petites villes a
étre moins bien servis par tous les gouver-
nements: local, régional, provincial et
fédéral. En un mot, ’hypothése de base
dit qu’il existe un lien directement pro-
portionnel entre la taille des municipalités
et leur aptitude a bien se gouverner et a se
développer selon des plans précis.

Le cas d’Elliot Lake, en Ontario, illus-
tre le bien-fondé de cette hypothése.
Cette municipalité en pleine expansion ne
parvient pas a engager un directeur pour
ses travaux d’urbanisme au salaire qu’elle
veut offrir. De plus, cette méme ville
ignorait jusqu’a tout récemment qu’elle
pouvait compter sur I'aide du gouverne-
ment provincial ontarien pour sortir de
ses difficultés. Cet exemple illustre une
situation générale selon laquelle, non seu-
lement les petites municipalités ne peu-
vent engager le personnel compétent
requis, mais ignorent largement les servi-
ces mis a leur disposition par les ordres
supérieurs de gouvernement. La plupart
du temps, elles ont d’abord recours aux
services de consultants du secteur privé
avant de recourir aux services gouverne-
mentaux...et ceci d’autant plus souvent
qu’elles sont de taille réduite!

L’étude menée par la firme Woods
devrait permettre de dresser une véritable
géographie des déficiences en la matiére
des petites localités, a travers le Canada.
Elle indiquera aussi comment les différen-
tes politiques gouvernementales exercent
sur elles un impact positif ou négatif. La

plupart des politiques d’aide au logement,
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par exemple, s’adressent surtout aux be-
soins des grandes villes. Puis, a partir de
cette typologie de I'aménagement et de
la gestion des petites municipalités, les
chercheurs en indiqueront les besoins et
suggéreront a la Fédération canadienne
des municipalités plusieurs fagons d’aider
les localités de petite taille a s’aider
elles-mémes.
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B R A T R O N A R
Répartition géographique

des villes canadiennes

de 100 000 habitants et moins

Nombre d’agglomérations

TN B

Taille TN,  FP-E N-E N-B Man. Total Total
T.-N.-O. en %
1 000- 3
55 7 25 137 586 111 25 50 87 48 8 1139 75.
5 000
5 000- 7
10 000 7 2 14 14 62 36 5 3 21 12 1 b 11.
10 000- 8
50 000 3 v 6 4 69 52 3 5 8 12 1 164 10
50 000- s 2
100 000 1 1 2 15 11 — — — 4 — 34 2
Total 66 10 46 157 732 210 33 58 116 76 10 1514 1000
Total en % 4.4 0.7 30 104 483 139 o 3.8 77 5.0 0.7 i

*D'apres le recensement de 1976.
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