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pas s'étonner qu'en Angleterre et en
Kcosse, le berceau de l'assurance-vie,
I'actuaire soit d’habitude le gérant de la
Compagnie d'assurance ou méme que
dans ce pays-cl, les actualres, & part quel-
ques exceptions plutot remarquables,
alent pecu de plus en plus la mission de
diriger réellement les compagnies d'as-
surance.

En définissant la nécessité de l'actu-
alre, j'al 6té obligé de définir quelques-
uns de ses devoirs, et il est difficile de
dire ol I'un commence et ol l'autre finit.
Comme vous pouvez l'imaginer, il est trés
difficile de calculer les devoirs précis
d'un actuaire et ce qui est vral de I'ac-
tuaire aujourd’hui ne peut &tre vrai du
méme actuaire dans quelques années. Je
n'essaleral donc pac d’énumérer ces de-
voirs.

Comme les devoirs et les responsabiii-
tés de l'actuaire se développent et s'élar-
gissent, il devient nécessaire qu'il comp-
te de plus en plus sur son département
et sur ses aldes. Le choix et l'instruc-
tion convenables d'assistants capables de
lui succéder devralent étre la premiére
considération de tous les actuiares.
-Etant jeune, on m'avait dit de ne pas
faire connaitre tout ce que je savals, car
¢'était mon stock commercial. Je suis
heureux de dire que j'ai complétement
négligé cet avis; je pense que les jeunes
gens qui m’'étalent associés dans le dé-
partement des actuaires de deux compa-
gnies Canadiennes en témoigneront. L'ap-
prenti actuaire qui n'instruit pas ceux qui
sont ap-dessous de lui dans le bureau
met réellement un arrét a4 son propre
avancement; vous, agents, étes les agen.s
de compagnies, mais vous é&tes aujour-
d’hui, et vous serez bien plus dans l'ave-
nir, les conseillers avertis de vos clients.
Comme tels, vous leur devez de veiller A
ce que la compagnie que vous représen-
tez ait non seulement les services d'un
actuaire compétent aujourd’hui, mais
qu'elle forme des jeunes gens qui A
I'occasion, lul succéderont quand il le
faudra. Vous devez avoir remarqué qu'en
-énumérant les conditions qui nécessitent
la présence d’'un actuaire dans une com-
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pagnie, je n'al pas parlé de la branche
des agences Cela a pu &tre da A qued
que hésitation de ma part & prétendre qu
I'actualre était indispensable aux agent:
mais cela est dd davantage & mon pen
chant naturel A garder le meilleur mor
ceau pour la bonne bouche. J'ai A peine
besoin de vous indiquer que les agent:
dépendent de l'actuaire pour les mar
chandises qu'ils ont & vendre, les prix qui
doivent &tre payés et enfin, la rénumér;
tion qu'ils doivent obtenir pour la vent:
des marchandises. Je ne désire pas en
treprendre une discussion sur 1'échelle
convenable de la commission; malis il \
a A ce sujet une ou deux pensées qu-
j'aimerais exprimer. En premier lieu j-
vous demanderai de vous souvenir que
sl votre actuaire est I'homme qu'il doit
étre, il aura bon coeur et appréciera les
difficultés auxquelles il a A faire face
Je vous demanderai aussi de vous rapp
ler que I'actuaire, de méme que l'agent
qui réussit, ne peut pas supporter” 1o
poids des affaires et la responsabilité, i
moins qu'il n’aime son travail. Je dirai
méme que l'actuaire qui réussit vit pour
travailler plus qu'il ne travaille pour v:
vre, et le succés futur et permanent de
sa compagnie est une question de fierté
personnelle et de réputation profession
nelle. En déterminant la somme que i
compagnie devrait payer, l'actuaire doit
mettre en balance le succés actuel et fu
tur de la compagnie et des agents.

Vous voyez facilement qu'un agent qui
vend pour $200,000 d’assurance dans un-
année pour une Compagnie qui le pav»
sur la base d'un contrat échelonné d-
quarante pour cent, est mieux, au point
de vue financier, qu'il ne le serait <!
avait fait un contrat basé sur une éch¢’
le de solxante pour cent avec une autr
Compagnie pour laquelle il ne vendrait
que ppur $100,000 d’assurance par an,en
faisant les mémes efforts.

(A suivre).

Les bonnes moeurs et la morale sont
des amies jurées et de fermes alliées.—
(Watts.)
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