Le mauvais rendement s'est accru sensiblement depuis trois ou méme cinq
ans, au point ot il y a lieu de mettre en doute les excuses invoquées par la direction
de Petro-Canada dans le rapport annuel de 1989, pour justifier ses piétres résultats
financiers, notamment les orientations imposées par le gouvernment, la croissance
rapide a la suite des acquisitions, la nécessité d'intégrer les entreprises acquises, et
les bas prix du pétrole et du gaz. Cinq exercices financiers se sont écoulés depuis
que Petro-Canada a regu le mandat de contribuer & la mise en oeuvre de la politique
officielle et a procédé a ses principales acquisitions. Pourtant, ses profits,
comparativement a ceux d'lmperial Oil et de Shell Canada, ne témoignent d'aucune
amélioration sensible.

Utilité aux fins politiques

Sous l'ex-gouvernement libéral, Petro-Canada était investie de plusieurs
mandats précis. Les plus importants étaient les suivants : (1) accroitre la sécurité
énergétique nationale en augmentant les sources d'approvisionnement en pétrole
accessibles au Canada; (2) étre pour le gouvernement une "fenétre sur I'industrie” et
ainsi l'aider a établir sa politique de I'énergie de fagon éclairée; et (3) contribuer a
accroitre la présence canadienne dans le secteur pétrolier. Le président de
Petro-Canada, Wilbert Hopper, a reconnu dans son témoignage devant le Comité que
c'était 1a les "trois grands axes" qui devaient orienter l'intervention de la société au
cours de ses premiéres années d'existence (Canada, Sénat, Comité sénatorial
permanent de I'énergie et des ressources naturelles, 16 novembre 1989, pp. 8-9).
Outre ces fonctions principales, le Comité a constaté que Petro-Canada intervenait
aussi dans la distribution de I'aide étrangere bilatérale dans le secteur pétrolier (par
lintermédiaire de sa filiale en propriété exclusive, la Corporation Petro-Canada pour
I'assistance internationale) ainsi que dans la promotion et la réalisation de la
recherche et du développement en matiere d'énergie (par l'intermédiaire de son
ex-filiale Canertech et de ses services internes).

(1) Sécurité des approvisionnements énergétiques

L'utilisation de Petro-Canada pour promouvoir la sécurité énergétique au

Canada, grace & la mise en valeur du pétrole et de gaz englobe plusieurs activités
distinctes.

Petro-Canada et la mise en valeur du pétrole dans les régions pionniéres

Petro-Canada a regu de I'ex-gouvernement libéral le mandat de promouvoir la
prospection et !a mise en valeur du pétrole sur les terres du Canada (terres
"pionniéres” situées au nord du 60e paralléle et au large de la Céte est). Les vastes
travaux qu'elle a entrepris sur les terres domaniales ont permis de recueillir des
renselgnemgnts qui n'auraient pu étre obtenus autrement. Ainsi, méme si les efforts
de prospection n'ont pas accru les réserves pétrolieres autant que prévu, ils ont
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