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Le présent guide se termine la ou com-
mencent les taches de sélection de I'entre-
preneur et d'implantation matérielle du
projet. )

L'expérience démontre que les entre-
preneurs arrivent toujours a surprendre
I'acheteur pendant I'exécution du contrat,
et ce de maintes fagons. Certaines sur-
prises sont plaisantes, d’autres malheureu-
sement pas. Toutefois, des travaux de
conception et de planification correctement
entrepris et I'élaboration d’'un contrat clai-
rement défini et contenant des spécifica-
tions complétes, contribueront pour beau-
coup a la réduction du nombre de
surprises déplaisantes et faciliteront le
contrdle de celles qui se produiront.

Pour bien guider le déroulement du
projet dans la phase d'implantation, on doit
voir plus spécifiquement a:

m  controler I'évolution et surveiller la réa-
lisation des principales étapes;

®  inspecter les constructions de génie
civil et l'installation du matériel; et

m rechercher les défauts et procéder aux
essais de réception a la fin des travaux.
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Le meilleur outil de gestion de I'implan-
tation reste probablement la rédaction de
rapports d'étape concis mais complets, a
intervalles réguliers. On doit souligner et
traiter en particulier les problémes qui peu-
vent survenir ou qui sont déja survenus.

Le présent guide aura joué son rdle s'il
vous aide a suivre les étapes nécessaires
pour amener un projet de télécommunica-
tions rurales de la phase de planification
jusqu'au début de l'implantation.




