V RENDEMENT DES SOCIRTES

Etant donn& les différences de caractlre et d'importance des activit@s
des sociBt&s, de 1'€loignement de leur zone d'activit€ et du falt que,
frBquemment, les soci8t&s canadiennes n'ont pas une participation majoritaire
dans leurs affiliées, 11 n'est pas facile de recueillir toute 1l'information
désirBe pour Evaluer le rendement de ces entreprises en fonction des exigences
du Code d'&thique. NBanmoins, nous nous sommes efforcé&s de le faire de
mani2re objective et impartiale comme 1'exige le mandat de 1'Administrateur.
La tiche eut Et& Impossible sans la coopBration des sociBt8s canadiennes
int8&ressBes et de leurs affiliBes sud-africaines. Heureusement, elles se sont
montr@es coopratives dans la plupart des cas et les rBsultats de 1'enquéte
ont 8t8 présent@s aux pages précBdentes et en particulier, au Tableau IX.

Le bargme de cotation demeure inchangé. Huit des neuf catBgories de
pratiques d'emplol du Code : conditions géné€rales de travail, negociations
collectives, main-d'oeuvre itin8rante, formation et avancement, avantages
complBmentaires, relations raclales, encouragement aux entreprises noires ét
responsabilitBs sociales ont droit 3 un maximum de dix points. La neuvi®me
cat8gorie, celle des salaires, a droit 3 vingt points car cette rubrique est
en général consid8rée comme 1'indicateur le plus important des relations entre
employeur et employ&. C'est en fonction de ces 8l8ments que les sociBt8s ont
8t8 classBes dans une des catBgories figurant au Tableau X,

En &valuant le rendement des sociBtBs canadiennes et de leurs affiliées,
nous avons tenu compte du fait qu'il est beaucoup plus difficile pour les
petites entreprises d'entreprendre toute la gamme des programmes nEcessalres
pour satisfaire aux exigences du Code. Nous avons Bgalement tenu compte du

TABLEAU X

COTES D'EVALUATION

~
i

plus de 80 polnts - Satisfait 3 toutes les exigences de base ou les
: dépasse., Possibilit®s d'amBlioration.

IT - 66 34 80 points Satisfait 3 la plupart des exigences de base ou les

d8passe, Possibilités importantes d'amBlioration.

50 3 65 points

j11T - - Satisfait certaines exigences de base ou les
- dépasse., Am&liorations importantes nEcessalres.
IV - moins de 50 points - Ne satisfalt pas 3 de nombreuses exigences de

base. De gros efforts sont requls pour respecter
le Code.
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caract2re tout 3 fait particulier du contexte sud-africalin-dans le domaine des
affaires et des conditions de concurrence que cela Iimplique.- Blen que 1'on ne
puisse pas considérer le gouvernement canadien et son Ambassade en Afrique du
Sud comme une - -entreprise au sens habituel du terme, nous les avons cotées,
autant que faire ce peut, de la méme maniBre que -les soci&t&s canadiennes et .
leurs affiliées, sans perdre de vue le caract®re tres différent de leurs
activités. L'Ambassade a r&digé des lignes directrices concernant les
domestiques employ8s par le personnel diplomatique. Ces lignes directrices
concordent avec le Code d'&thique, et leur application est surveill@e par
1'Ambassadeur. ' :

Les cotes accord@es aux diverses societ8s sont prBsentBes au Tableau IX.

TABLEAU XTI

RVALUATION DES SocCIfTEs

Entreprises affilies - Cote
sud-africaines

Socil8t&s canadiennes

1. Bayer Foreign Investments Ltd. Six affilies ~ voir ci-dessous* - 'II
2. Gouvernement du Canada Ambassade du Canada 3 Pretoria 't
3. JKS Boyles International Inc. JKS Boyles (Pty) Ltd. . IE
4, Menora Resources -Inc, Ocean Diamond Mining Ltd. I1I
5. National Business Systems Inc. ABS Computers (Pty) Ltd. . 11
6. QIT-Fer et Titane Inc. Richards Bay Minerals I
7. Sternson Ltd. Sternson (SA) (Pty) Ltd. III
8. Unican Securilty Systems Ltd. ILCO Unican (SA) (Pty) Ltd. IT.
9, Varity Corporation Fedmech Holdings Ltd, I1

* Les six entreprises affiliBes 3 Bayer en 1988 &talent les suilvantes
Bayer South Africa (Pty) Ltd.
Bayer-Miles (Pty) Ltd.
Chrome Chemicals (South Africa) (Pty) Ltd. (2 usines)
Haarman & Reimer (SA) (Pty) Ltd.
Rubber Chemicals (Pty) Ltd.
Vergenoeg Mining Company (Pty) Ltd.

La plupart des 8&valuations talent fondBes sur les résultats du
questionnaire-type et ont 8tE& compl&tées 3 1'aide des renseignements fournis
par les soci&tés canadiennes et/ou leurs affiliBes grice 8 des reuncontres, des
contacts té&l@phoniques et de la correspondance. Le grcoupe Bayer de sociBté@s
soumet habituellement un rapport aux autorit®@s ouest-allemandes comme 1'exige
le Code europé@en d'Ethique; en effet, les entreprises d'Afrique du Sud
affiliges 3 Bayer sont contrdlBes par la socl&t&-mBre d'Allemagne de 1'Ouest,
Bayer A.G., de Leverkusen, en dépit du fait qu'en droit, elles sont affiliges
2 la soci&t8 de Toronto, Bayer Foreign Investments Ltd. Comme elle 1'avalt
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