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LE SYSTEME DE GESTION FINANCIERE

Les Principes de Base

que le Min
Le nouveau système degûntconcelaconnuesous le nomist

deère
contrôle

a

d'introduire est une adaption d concept

moye dXaccroître
'affaires

l'effi-le budget. Ce concept est enrgTOerésaconstantacommes n
dans l'industrie et il est p g
cacité dans les opérations du gouvernement.

Le contrôle par le budget

Le contrôle par le budget est un moyen e art nlelbesoin pour lestifs
de la gestion qui s'excluent mutuellement: d'une p ,

gestionnaires d'avoir une autonomie aussi grande que possible afin rnécessite
accomplir les tâches qui leurs sont assignées et, d'autre part, la
impérieuse pour la haute direction, qui a une vue d'ensemble des opérations,

de diriger toutes les activités afin
la

parmi
aspet de répartir les ressources totales comporte deux

la plus appropriée pour atteindre surela répartition des

phases: tout d'abord, la prise des
ressources et, en second lieu, le mécanisme de contrôle qui assure que ces

décisions sont appliquées.
ans

Ce conflit entre les impératifs delagestiondeuplusieursdman éresaue
toutes les organisations peut se resoudre en pratique
'p le gestionnaire peut jouir d'une autonomie complète, libre de tout

D'une art,
contrôle systématique de la part ou l'organistion aintiennentlleunitérdete-
ristique des petites entreprises

direction et la coordination nécsuneeorganisationsdeoquelque importance oûette
solution ne peut être retenue pour
elle conduirait rapidement à l'anarchie.

Une seconde solution, directement opposée à la première, consiste à

imposer une structure fortemenie centraliséeadanshacunqunelpart destressour
e

détient tous les pouvoirs. Elle possible le

selon ses besoins
airesqsubordonnes let aussi

aux exhorta-

travaildes gestionnaires
des notes de service pour

dans

obtenir
grandrnombrend'organisationsnetepourne .

On trouve ce genre de gestion
beaucoup d'entre elles, c'est réellement la plus appropriée. Dans une compagnie
aérienne, par exemple les décisions concernant le type et la quantité desrises
équipements, l'établissement des horaires et des tarifs ne peuvent être p

que par la direction générale.
vented'des

le rythmeniveau des succursales sont des
liberté d'action dans lopérations

be

ou dans l
aucoup daautreslcasllâ. centralisation

d'utilisation des ressources.

est
gestion.

Elle nuit â l'efficacité, sape le
tout simplement'de la mauvaise

moral du personnel et, de plus, conduit souvent au gaspillage des ressources de

l'entreprise.
celle du contrôle par le budget, se situe

Une troisième possibilité,
entre ces deux extrêmes et c'est le type de gestion que l'on trouve dans la


