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grande quantité de lait 4 Ia fois, plusieurs petits pro-
priétaires ge trouvaient forcés de s'abstenir do fabri-
quer co genre de fromage. Pour parer i cet iuconvé-
nient, l'idée vint & plusieurs voisine do prater leur
lait, A certain jour, & I'un d’entre enx, Celui-1i, avec
le lait ainsi emprunté et lo sien faisait du Gruyére,
et, plus tard, il remettait & son tour, au moyen de ton
lait, celui qu’il avait empranté. De cette fugon, tour
les associés, & tour de role, pouvaient faire du Gru-
yére. Oa se trouva #i bien de ca systéme qu'on en
vint & fixer uop endroit out tout le lait se purtait et
était fabrigné en fromage par vn homme payé par
tous les fournisseurs de lait, qui retensient ensuite du
fromage en proportion du lait fourni. Ce systéme ge
généralisa, griaco aux bonarésultats qu’on en obtenait;
et, franchissant les frontiéres de la Suisse, il s’étendit
rapidement en France. En mil huit-centcinquante,
ou, 4 peu p18s, il fut introduit aux Etats-Unis, ol les
cultivateurs se mirent on société pour fonder des éta-
blisséments ot chacan avait, comme propriétaire, un
droit proportiornel au nombre de vaches dont it ap-
portait le lait, On paysit un fabricsut, chuargéd de
manuofuactorer les produits, beurre ou fromago, ot un
comité de gestion, choisi parmi les propriétuires,
était chargé d'administrer la fubrique et de vendre
les produits. Plus turd, des industriels, au lieu de se
mettre en société aveo les cultivateurs, imaginérent
de fonder des étublissements oil, moyennant rémuné-
ration, iis fabriquérent les produits du lait fourni par
les patrons qui reprenaient & la fabrigue leur petit
lait et leur beurre ou leur fromage pour le vendrae.
C'est cet étut do choses qu’on trouve établi presque
partout aujouerd’hui. A

Comme on le voit, le principe qui a présidé & cetle
réunion du lait de chacvn en commun, c'est celui du
plus grand avantage gu’en retirent les patrons ou
fournisseurs de luit. Oa a de meilleurs produits, plus
abondants, aves moins de dépen=es et de peines, La
premiére chose & considérer dans 'établizsement d’une fa-
brigque, c'est donc Uavantage des patrons, et, tout €tablis-
sement qui se fait d Uencontre de ce principe sera vicieux
dans son fonctionnement. Maie, une fuis que co principe
est snuvegurdé, peu importe que le propriétaire de Ia
fabrique fasse de grands profits. L'important est qu'il
ne les fasse pas uu détriment dos patrons. J'insiste
sur ce point, avant d’entrer dans le vif de mon sujet,
parce que jo suis que bien des faubriques n’ont pu
vivre, les unes parce que les propriétaires ont cher-
ché 4 s'enrichir aux dépens des patrons, les autres
parce quo les patrons auraient voulu, non seglomenl
faire un profit raisonnable, mais encore empécher le
propriétaire do faire do son ¢dté, quelque profit.

Ja reviens, maintonant, i 'étede des qualifientions
que doit présenter un propriétaire de fabrigue pour

" atre acceptable aux patrons, ot de ce que doivent étro

ses rapports avec coux qui font on relation avec lui.
Aptitudes d'un propriétaire de fabrique.— L premiéro

* qualité d'vn propriétaire de fabriguo, c'est laplus stricte

honnéteté, non seulemont de fait, mais encore d’appa-
rence. I| importe exirémement queson passéd’hommo
d’affuires £oit sans tucha, efin que ln plus grande con-
fiance rdgno entro lui ot les patrons. Lescunitivateurs,
géuéraloment peu instraits, sont ossonticllement dé-
fiants, ot, du moment quo leur défiance est éveilléo,
ils sont trds difficilos A contrdlor on affaires. Plus

d’nn homme, honnéte homme d’aillears, qui a eu des
maslbeurs financiers, ‘s'ert souvent vu, & causs de cela,
dans U'impossibilité de pouvoir noner des relations
d'affuires avec les cultivateurs, qui ne pouvaiont ou.’
blier ses mnlheurs antérieurs, source d'uno définnce
insbrmontable pour eux. La seconde qualité du pro-
priétaire devra étre une certaine indépendance de for-
tune qui lui permetto do pouvoir passer une année, ot
méme deux on trois, sans retirer do revenu du capital
investi dans In fubrique. Et, -oici pourquoi cette in-
dépendance est néeessaire: Il est arrivé quo des per-
sonnes ayant quelguea cents piastres en main, consti-
tuant tout leur avoir, I'ont investi dans Vindustrie lai-
tiére, on créantuno fubrique, alléchées qu'elles étaient
par les gros profits réalisés pur quelgues proprietaires
de leur connaissance. Le hasurd ayant vouln que
'année pendant laquelle ils ont ouvert leur établisse-
ment fut mauvaise pour la vente du beurre ou du fro-
mage, les patrons, faute d’un contrat bien fait, ou,
préférant prendre le risque d’enfreindre leur contrat
que celni de ne pas vendre leurs.produits assez cher,
se sout retirés de lu fabriquo, en assez grand nombre
pour la faire fermer, Si la fubrigue ne fermuit pas
cette année 14 méme, elle était forcée de le faire I'an-
néo suivante, et le paunvre propriétaire, ayant mis
tontes sea ressources dans la fubrique ot n’en retirant
pas de revenu, so trouvait déponrva de tout, et forcé
de vendro sa fubrique et son matériol & vil prix. Cea-
résultat, trop souvent constaté dans notre provineo, .
est doublemont désastreux. D’abord, il roine le mal.
hesreug propriétaire, pnis, il rend pour longtemps
impossible. dans In localité ‘oft wn pareil désastro sr-
rive, l'exercico d’une industrie & laquolle on impute
'insuceds, an lieu de s’en prendre aux vraies causes
de cet insuccés. Le propriétaire est-il un bomme un
pen en moyen, rien de cela n'arrive, Il laisso passer
Ia crige, travaille, sans jamais fermer la fabrique, o
peu de lait qui lui vient, et, lorsque les affuires re-
prenvent, il est la, & son poste, prét i recovoir do
nouveaux les patrons qui lui reviennent infaillible.
ment., Enfin, la troisidme qualité indirpensuble & ce.
lui qui veut eréer nne fabrigue, c¢'est une connaissance
apprafondie de la branche d'affaires & laquel’e il veut se
livrer. Un propriéteire do fubrique devrait, pour étro
purfuitement qualifié dans son rdle, de maniere 4 cou-
rir le moins de risquoe possible, pouvoir, au besoin
contirdler, on touto connaissance de cause, son fabri-
cant, les patrons, le gérant et le marché, c'est a-dire
pouvoir constuter avec science les défauts ou man-
quements de chacun. Ceci implique une certuine con.
nuissance de lu fabrication, de la qualité du Iait livré,
du cours des bourre et fromage fur les marchss, afin
quo, sachant qu'il connuit tout cels, personpe ne
puisse espérer le tromper. Voili pour les aptitudes
ou qualitis que doit posséder celui qui veut ouvrir
une fabrique de beurre ou de fromage.

Rapports du propriétaire avec le fabricant.—On pent
dire que le sort d'une fubrique ropose sur la téte dun
fabricant qui la conduit. En effet, do Ini dépend la
quantité et la qualité des produits qui doivent faire le
profit de propriétairo et des patrons. Lo choix d’un
bon fabricant est done de la plus grande importance
pour le propriélaire, &'il veut que son établissement
prospére. En supposant qu'il possdde la troisidme

quulité gno j’ai montionnée plus haut, il sera en mq.
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