Les distributeurs, eux, agissent a leur propre compte. Ils ne lient pas le fournisseur
canadien mais n’ont pas non plus de pouvoir de décision sur la fagon dont les
produits seront vendus. Ils peuvent prendre possession des marchandises, ou s’en
occuper en consignation. Les accords de distribution peuvent fixer des limites
touchant les prix, les zones géographiques desservies et la fagon de traiter les
produits concurrents. Ces ententes peuvent également prévoir les modalités de
soutien i la clientéle et de mise en ceuvre des garanties.

A ce jour, 'essentiel de activité des sociétés canadiennes au Mexique passe par des
agences, des distributeurs ou la création de bureaux locaux de vente, fonctionnant
souvent a partir des Etats-Unis. Cela commence toutefois 4 changer. On voit
maintenant des sociétés canadiennes retenir d’autres formes de partenariats alors
qu’elles se familiarisent davantage avec la fagon de traiter les affaires au Mexique.

LES COENTREPRISES

Une coentreprise est une entreprise indépendante créée par la coopération de deux
sociétés méres ou plus. Ses caractéristiques de base sont que les sociétés méres
apportent capitaux et ressources pour créer une entité distincte, indépendante de
ses «parents». A ce titre, une coentreprise suppose une certaine complexité de
I’organisation et de la gestion qui mérite qu’on y préte l'attention voulue. Le partage
de la propriété d’une coentreprise correspond en général 4 la taille relative des -
partenaires, ou encore 1 leurs apports relatifs. Dans le cas d’un partage moitié-
moitié, les partenaires ont le plus souvent la méme taille ou veulent avoir leur mot a
dire dans le fonctionnement de la nouvelle société. Une répartition différente du
capital correspondra fréquemment a un apport inégal des ressources.

On a, de fagon traditionnelle, fait appel aux coentreprises pour éviter des restric-
tions 4 la propriété étrangére quand on voulait pénétrer un marché érranger.
Dans le cas du Mexique, c’est 1a un élément moins important avec I’ouverture
de son économie et la libéralisation des restrictions i la propriété régissant
I'investissement direct étranger.
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Les coentreprises peuvent toutefois servir a d’autres fins. Créer une coentreprise
avec une autre société est logique si le projet exige des partenaires qu’ils s’engagent
de fagon beaucoup plus complexe et globale qu’il n’est possible de le prévoir dans
un simple contrat. Cela s’applique tout particuliérement aux ententes a plus long
terme prévoyant I’élaboration commune d’un produit et par la suite sa fabrication et
sa transformation. Dans de telles ententes, la conscience mutuelle et la connaissance
du fonctionnement de I'entreprise au Mexique sont-des éléments essentiels.

Comme la mise en place d’une coentreprise est en soi une complication, sa création
ne présente d’intérét que si la nature du projet nécessite un engagement soutenu
des partenaires qui va au-dela des formes juridiques d’une entente contractuelle.

GUIDE D’AFFAIRES :
ETABLIR UN PARTENARIAT AU MEXIQUE
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