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GAZETTE DES CAMPAGNES

~s’mtrodmre ces habitudes d’mﬁdullte qu1 sout la suite

naturelle des désordres Q’administration, et qui s¢ perpc-
tuent clhez beaucoup de personnes qui se livrent & la

_culture. Tous-ces soivs doivent &tre pris sans affeetation
. et comme’des moyens d’ordre intdrienr, plutdt que comme

des précautious do défiance ; car, si 'on a des serviteurs
fiddles, il importe beaacoup de leur témoigner de la cor-
fiance, et rien ne blesse davautage .un homme probe
qu’unc défiance injuste. Clest an maitre & reconnaftre
par Pobservation jusqu’a quel point il peut compter sur

CIn fuldlité de chacun Qe ses gens; et il ne doit jamais

rester au-dessous de cette limite, dans les témoignages de
confiance qu'il donne. Les serviteurs probes, au reste,
se plaisent ordinairement aux bhabitudes dPordre - inté-
ricur qui mettent en évidence leur exnctitude et leur
fidélité.

11 est certain aussi que, sile maftie veut étre entouré
d’agents probes et fidéles, 1a premiére condition est qu'il
dirige lui-méme sa conduite Quprés les régles de Ia droi-
ture et de Ja loyauts, tant daus les relations avee ses
gens que dans ses affaires 4 Vextérienr. Les serviteurs
jugent lenrs mait:xea sous ce rapport, avee unc sagacité
qu'aucune précaution ne pourrait tromper ; ¢t ce sernit
en vaiv que Phomme qui répand autour de Iui des exem-

ples de mauvaises foi ou de manceuvres eoupubles dans
* ses relations dintéréts,  croirait pouvoir se faire servir
‘par des” hommes probes el; ﬁdeles dans leur rapports

avec lui; )
LES sxr.m'l'mfdus DOIVENT Erms ml-‘ ¥ TRAITES,
pour le salaire et la nourriture ; mais il ne convient pas

de se placer, & cet égard, en dehors des usages habituels
du canton que Pon habite. Les aceroissements de salaire

un deli des limites ordinaires ne doivent, du moins, Gtre’

accordées gue successivement, & Pépoque des réengage-
ments, et comme témoignage de satisfaction pour les ser-
vices déji rendus.  Clest plutdf, an reste. par davtres
moyens, quil faut leur faire trouver agréable L position |}
quils occupent : pur la douceur dans le commandement
et surtout par une sévére équité, on ne manque pas A’ut-
teindre c¢e but,  Un bon maitre contracto fucilement un
attachement réelle pour ses serviteurs ; mais & cet égard,

il convient que ses démoustrations se bornent i celles
d'une bienveillance géudérale, et qu'il sbsticone de don-
ner des témoignages particuliers daffection qui présen-
tent trop smu'(.ut; lo caractére de faveurs personncllc

qu’il doit ¢viter par dessus tout. !

Le commandement doit &tro forme, sans dureté : : et lc
maitre ne peut pas trop s'attacher i chercher dans chaque
circonstanee, Ia ligne qui sépare une sévérits outrée, de
Pindulgence qui dégéndro cu faiblesse. (Il estnécessaire,
pour cela, qu’il se posséde const.umneuc lui-méme, et
qu’il g'impose la loi de réprimer les emportements wux-
quels il pourrait se laisser entrafner, ou du moins Q%n¢-
tendre que le calme soit rétabli dans son esprit, avant
d’adresser des reproches on de prendre une deécision de
quelque gravité., Il n’arrivera presyue jamais qi'un ser-

}

un supu:our doxt const'umnent donner 1’cxomplc i ses
subalternes.
que dans la colére ;
d’aunires.

n'est pas fiit pour comm'mdt.r a

LES ORDRES DOIVERT TOUSOURS BTRE POSITIFS

et n’admettre aucune contradiction ; mais il faut se gar-
der de prendre pour des contradictions les -observations

raissunées sur les motifs qui pourraient engager & agir
auntrement que le maitre n’en avait le projet : ce dernier

doit, au contraire, accueillir avee intérdts ces observa-
tions, et les apprécier sans obstination et sapns aucuue
prévention jiour ces propres idées. Il est Lon qu’il dis-

cute familidrement avee ses gens les opérations qui sont -

& faire ; rien nest plus propru & les encourager et i leur
inspirer de l'intérét ponr la chose; mais, lorsque sa

determination est prise et qu’il I'n fm connaitre, il doit .

exiger quielle soit rigoureusement exécutée. Je dirai, 3
cet égurd, que les hommes Q'un caractére faible sont
les seuls qui craignent - les wvalels raisonneurs; car on
ne se laisse entrainer avec eux aussi loin quon le veut
bien ; et lorsqn’un maitre, dont la fermeté est connue, i
manifesté sa volonté par un ordre précis, personne n’est
tenté de raisonaer, ou il importe fork peu qu’on le fasse.

Mais le maitre.doit bien comprondre que, comme c'est lui

qui reste juge, cn définitive, de tous les avis, s'il les
adopte, il les 1nit sieus, et ne devra jamais rejeler la

vesponsabilité des mauvais vésultats sur ceux qui lui ont._._:

exprimé leur opinion : c’est*lui-qui a eu tort de suivre

tel conseil, et il y aurait faiblesse & en imputer la faute &

un augre, Il y aurait également faiblesse, de la part du
maitre & se plaindre, en s'adressant 3*d’autres subordon-
nés, des fautes ou des négligences qui auraient pu étre
commise par l'un d'eux. Cest toujours A celui qui a
mérité ces reproches qulils doivent étre adressés.

Il est enlin une cause qui contribue, peut-&tre plus

généralement qu’.nucuuc autre, i donncr aux agents de . .

1a culture les
DEFAUTS le FORMENT LI SUJET DES PLAINTES

d’un si grand nombre de cultivateurs : cette cause est un
vice daus Pexercice de Pantorité. Peun de persounes fong
attention & co vice, parce qulou se persunde générale-
ment que clest seulement dans un établissement qui
comspte uv personnel nombreux.quwil peut &tre ntile do

régler, & Paide d'une cortaine organisation, la - .
y ausmis

sion des ordres entre lu maitre ot les subordonnds. Clest

12 se tromper entidrement ; et, dans les .plus petites ox-
ploitations comme dans les plus grandes, Vexercice de
I'autorit6 est soumis i certaines rigles que Pon noe peut
enfreindre snos les plus graves inconvénients,

Chaque individu ne doit jomals obéir qu'd un seul, et il
doit savair, dans chagq ue circonstance, & qui il doit obeir » ;
de méme que chacun doil savoir & qui il peut donner dcs
ovdres, sans craindre qu'ils saicnt contrariés bar coux qui
seraient donnds par un auire, Duis ce pew de ‘mois so
trouve le seeret de organisation lnéxmcluquo dans Ia

viteur manque au respect qu’il doit & son-maftre, taut; transmission des ordres : c'est lo principe do Vunité dy
que cc dernier conservera lo calme et la moduauou dont 1;oubou‘ DrIUCIPO qui 'appliquo & toutes les posmons ol

L’homme qui ne sait trouver de fermeté
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