
Chapitre 21 
LE CLIMAT COMMERCIAL 

En admettant et en encourageant l'activité du secteur privé, le Cambodge a montré 
sa volonté d'instaurer une économie de marché. Le gouvernement s'est rendu 
compte que le secteur privé est essentiel au redressement économique et s'est 
empressé de lever les restrictions qui l'entravaient. La disparition de l'aide des 
pays du COMECON, l'instauration rapide des réformes et l'inquiétude du 
gouvernement actuel face à son avenir ont entraîné la déréglementation quasi 
totale du commerce cambodgien. 

Facteurs à considérer 

• Économie en transition 
• Tendance à la privatisation 
• Structure gouvernementale faible 
• Incapacité des institutions actuelles d'assurer la réalisation des programmes 
• Manque de compétences et de formation en matière de gestion 
• Lacunes au plan de la gestion financière, de la vérification et de la fiscalité 
• Loi généreuse pour l'investissement étranger 
• Manque de ressources financières 

L'expansion du secteur privé est gênée sous plusieurs aspects. La privatisation 
s'est .  faite rapidement, mais de façon désordonnée. Le Cambodge devra bien 
planifier l'évolution de son système de gestion et la réaliser graduellement. Le 
gouvernement devra intervenir pour maintenir un juste équilibre entre le secteur 
public et l'industrie privée. Le personnel cadre des entreprises devra être mieux 
formé, pour qu'elles puissent évoluer efficacement dans un contexte concurrentiel. 

21.1 Le climat industriel 

L'industrie ne joue qu'un rôle mineur dans la structure économique du Cambodge. 
Peu dynamique, elle n'a assuré annuellement qu'entre 5 et 12 p. 100 du PIB 
national depuis trente ans. 

Les secteurs les plus actifs se concentrent dans l'exploitation des ressources 
naturelles (transformation alimentaire, ameublement, sciages, produits chimiques, 
etc.). La plupart des établissements fonctionnent en-dessous de leur capacité de 
production, à cause de carences au plan de la gestion, de fréquentes pannes 
d'électricité et d'un approvisionnement incertain en matières premières et en pièces 
de rechange. 

21.2 L'organisation de l'industrie 

Le Cambodge compte environ 80 établissements industriels oeuvrant dans les 
secteurs des textiles, de la fabrication de pneus de caoutchouc, de la 
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