eu recours i la lumiére électrique afin de doubler le labeur
de jour; des retards inopinés s'étaient produits, on sortait
de la gréve fameuse des charpentiers, qui tua la charpente
en bois & Paris.

Aussi le Louvre offre-t-il cette particularité assez rare
de marier dans sa structure les pans de bois des vieilles
maisons aux planchers en fer des constructions modernes,
Le 9 juillet 1855, MM. Faret, Chauchard et Hériot infor-
maient les dames qu'ils venaient d'ouvrir i enseigne du
Louvre un magasin de nouveautés.  Cet appel fut peu
entendu; si peu que, lorsqu'au bout de douze mois ils fi-
rent leurs comptes, les trois associés se trouvérent en pré-
sence de quinze cents francs de bénéfices & partager,

M. Faret, li-dessus, prit peur et retira ses 100,000
francs. 11 fut remplacé par un marchand de soieries, M.
Payen, qui, n'osant pas risquer son argent dans une com-
mandite aussi hasardeuse, consentit seulement i préter
une somme égale & la mise de M. Faret. MM, Chauchard
et Hériot continuérent seuls, et cette fois avec assez de
chance pour que le Conseil de I'Tmmobiliére se décidat a
former avee eux une société au capital de 1,100,000 francs
divisés en parts de 5,000 francs chacune. Les bénéfices
devaient étre partagés entre les commanditaires et les gé-
rants, Ces derniers, pour rassurer les bailleurs de fonds,
stipulérent qu'il serait prélevé avant tout partage un inté-
rét de 5 pour 100 tant que les gaing ne dépasseraient pas
la  somme nécessaire pour y faire face, les gérants se con-
tenteraient d'un traitement de 500 francs par mois,

Ce fut, pendant plusicurs années, ce qui arriva; soit
que les affaires fussent effectivement médiocres, soit plutdt
que M. Hériot, qui dirigeait presque seul le magasin, af-
fectit les excédents de recettes a extension indéfinie des
comptoirs,  Cependant beauncoup d'actionnaires se las-
saient; parmi les découragés de la premiére heure, on est
surpris de rencontrer de hardis financiers tels que M.
Fould. L’enthousiasme des porteurs de parts se refroidit
méme au point que plsicurs d'entre eux préférérent réali-
ger & perte et que les titres tombérent de 5,000 francs A
2,500, Tel capitaliste plus avisé racheta alors & moitié
prix une douzaine de ces actions, dont chacune a rapporté
Fannée derniére 19,000 francs, & pen prés 400 pour 100 de
sa valeur d'émission.  Cette valeur #'acerut lentement ; la
duchesse de Galliera, propriétaire d’un certain nombre
de parts, ne fit aucune difficulté de les céder, en 1878,
pour 5,000 francs chacune, i M. Auguste Hériot,

A la mort de ce dernier, 'un de sex amig, M. Vidron,
argua d'engagements pris par le défunt pour obliger lo
commmandant Hériot, son frére et unique héritier, & lui
racheter, moyannant 40,000 francs I'une, cing de ces ac-
tions dont il était nanti. Le commandant Hériot &'y re-
fusa: d'on procis que M. Vidron perdit. Mais il se trouva
avoir plaidé & qui perd gagne: puisque ces titres, méme au
prix oi il les estimait il y a une douzaine d’années, produi-
gent aujourd’hui 50 pour 100. Je ne rappelle ces menus
faits de I'histoire du Louvre, que pour montrer combien
la confiance fut longue i naitre dans esprit de ceux mé-
mes qui voyaient le magasin grandir.

Si les dividendes distribués demeurdient, en effet, pres-

que nuls, les bénéfices n'en étaient pas moins notables. Le .

magasin les engloutissait au fur et i mesure qu'ils se pro-
duisaient; mais la valeur du fonds social grossissait sans

cosse.  Bien qu'elle ait été portée au chiffre de 22 millions
en 1873, sans aucun versement nouveau, lors de la recons-
ttution de la Société, elle excéde de beaucoup cetle somme,
puisque Uimmeuble, entiérement payé sur les recelles, re
présente @ lui seul 15 millions au prix d'achat d'il y a
vingt ans, que les marchandises en valent au moins autant
& linventaire annuel, et que le fonds de commerce, avee
son agencement et son outillage, ne peut étre évalué a
moins de 20 millions.  Cette somme de 50 millions, issue
de 1,100,000 francs de l'origine, est le résultat de vingt-
cing années de succds et surtout d'épargne. La généra-
tion des fondateurs a semé plus qu'elle n'a récolté, La
vogue, vogue immense et triomphale de I'heure actuelle,
est assez réeente.  Quoique le Louvre, aujourd’hui dépasse
par le Bon Marché, ait atteint le premier ce chiffre long-
temps révé de 100 millions, on était loin d'espérer un pa-
reil mouvement d'affaires, non seulement a la fin de 'Em~
pire — nous avons dit plus haut que le Bon Marché faisait
21 millions en 1869, — mais méme durant les premiéres
années de la République: en 1875, le Louvre ne dépassait
guére une quarantaine de millions.

11 a atteint, au cours de 'année derniére, un total de
120 milkions; les bénéfices distribués pour l'exercice 1893
se sont élevés i 8,360,000 franes. Le dividende de 19,000
francs par action n'a été dépassé qu'une seule fois, lors
de la retraite de M. Chauchard, qui répartit 23,000 francs
en liquidant & peu prés les réserves.  Depuis lors, pigué
d"émulation par la conduite prudente du Bon Marché, le
Louvre s'est appligué a constituer un fonds de prévoyance,
Qautant plus utile, en cas d'incendie par exemple, que les
compagnics d'assurances — se souciant peu de la clientéle
des magasing de nouveautés, depuis le sinistre du Prin-
femps — ne prennent qu'une partie des risques et se font
paver de trés grosses primes.  Cette mise annuelle a la
réserve deveait, pour avoir le total des hénéfices, étre ajou-
tée aux dividendes:; mais de cenx-ci il fandrait déduire
environ 1 million, provenant de Vexploitation des hotels
Terminus ¢t du Louvre, que la Société présidée par M.
Smile Percire a jointe i son commerce de nouveautés. Ce
million compensant, & peu prés, le bénéfice non distribué
sur le magasin, le gain de 8,360,000 francs, rapproché du
chiffre d'affaires de 120 millions, fait ressortir le produit
net i 6.90 pour 100, soit & un taux sensiblement supérieur
an Bon Marché, qui ne préléve pas plus de 5.33 pour 100,

(otte différence entre les deux grands bazars peut tenir
soit & ce qu'ils ne vendent pas tout i fait les mémes qua-
lités de marchandises au méme prix 'un que lautre; soit
o ce que le Bon Marché ge montre, sur le chapitre des frais
généraux, plus large que le Louvre. Les actionnaires de
ce dernier magasin feraient certainement une bonne af-
faire en se lancant avee moins de circonspection qu'ils ne
I'ont fait jusqu'ici dans la voie tracée par M. et Mme Bou-
cieaut; attendu que les générosités du Pon Marché vis-i-
vis de ses empyloyés se sont transformées en une réclame
du meilleur aloi.

Les 440 actions du Louvre sont aujourd’hui entre les
mains de 19 personnes: mais tandis que 17 d'entre elles
ne possédent ensemble que 90 parts, les deux autres, MM.
Chauchard et Olympe Hériol, percoivent ensemble les
trois cinquiémes du dividende total, ce qui procure i cha-
cun d’eux un revenu de 3,325,000 francs par an.




