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[Texte]

Mr. Manion: Madam Chairman, 1 would prefer, for the
moment, to reserve a comment on that. Perhaps on another
time | would be freer to speak.

Mr. Fennell: I am sorry. | appreciate what you are saying,
and | am sorry; | might have embarrassed you with that case.

Do you feel at the present time that through the Treasury
Board you actually have control over classification when this
audit was done? Do you feel now you are getting a handle on
it?

Mr. Manion: Madam Chairman, I think it is fair to say that
we thought we had control as a result of the measures intro-
duced after the 1978 audit. We were, frankly, shocked at the
results of the 1983 audit and have taken a number of meas-
ures. | am not going to be satisfied that we have control until I
see the results of the information flows and the audits that we
are going to put in place in the future. I believe that the
members of this committee and Ministers of the government
should not be satisfied until they see performance results that
are quite different from the ones that have been commented on
in the overview audit. I would hope that we shall be in a
position to start demonstrating those results within a relatively
short time.

We expect by next year to have a comprehensive detailed
picture of classification activities right across government in
all departments and agencies under the Treasury Board’s
control. At that time we will be able to say whether we do in
fact have control or not.

Mr. Fennell: So within a year . ..
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Mr. Manion: The system will be in place in April 1986 and

we should begin having an aggregate picture within a month or
so after that.

Mr. Fennell: So could we say that a year from now you
could return here and say: We have put things in place and we
think we are getting a control on this?

| would not ask you to confirm it because it is too soon.

Mr. Manion: | would certainly be happy to come back to
this committee a year from now and answer that question.

Mr. Fennell: Thank you. Thank you, Madam Chair.
The Chairman: Mr. Desjardins.
M. Desjardins: Merci, madame la présidente.

J'aimerais revenir a certaines statistiques que M. Dye nous a
données au début de la réunion. Si on applique une mathémati-
que implacable & ces chiffres-14, ils sont assez dramatiques. M.
Dye disait au début qu'un sur quatre de nos fonctionnaires
était mal classé, et qu’un sur cinq était surclassé. Il y a 220,000
employés a la Fonction publique; il y aurait donc 40,000

[Traduction)

parler uniquement des 400 hauts fonctionnaires, pourriez-vous
étudier la question de la retraite anticipée dans toute la
Fonction publique?

M. Manion: Madame la présidente, pour I'instant je préfére
ne pas vous donner mon opinion. Je serai peut-étre plus libre
d’en parler a une autre occasion.

M. Fennell: Je suis désolé. Je comprends votre point de vue
et je regrette de vous avoir embarrassé de cette fagon.

A T'heure actuelle, pensez-vous que le Conseil du Trésor
exerce un véritable contrdle sur la classification, c’est-a-dire
depuis que cette fameuse vérification? Pensez-vous maintenant
étre en mesure de contrdler la situation?

M. Manion: Madame la présidente, il serait probablement
juste de dire que nous avions cru étre en mesure de contréler la
situation apres avoir pris certaines mesures qui ont découlé de
la vérification de 1978. Par conséquent, nous fimes vraiment
choqués de constater les résultats de la vérification de 1983, et
nous avons pris d’autres mesures depuis lors. Je ne serai
convaincu de notre maitrise de la situation que lorsque j’aurai
vu les résultats des efforts que nous déploierons dans les mois
qui viennent pour établir un bon systéme de communication
des renseignements et de vérification. Je crois que les membres
de ce Comité et les ministres ne devraient pas étre satisfaits
non plus avant d’avoir obtenu des résultats bien différents de
ceux dont il est question dans la vérification sommaire.
Jespere que nous pourrons sous peu obtenir de tels résultats.

D’ici I’an prochain, nous espérons avoir un bilan tres détaillé
et complet des activités de classification dans tous les ministe-
res et organismes régis par le Conseil du Trésor. A ce moment-
1a, nous serons en mesure de vous dire si nous avons vraiment
maitrisé la situation.

M. Fennell: Donc, d’iciunan. ..

M. Manion: Le systéme fonctionnera a partir d’avril 1986,
et un mois ou deux apres, nous devrions avoir dressé un bilan
assez complet.

M. Fennell: Donc, d’ici un an, vous reviendrez nous dire que
vous avez réglé la situation et que vous arriverez désormais a
contrdler la classification?

Je ne vous demanderai pas de confirmer dés maintenant, car
c’est encore trop tot.

M. Manion: Je serais trés heureux de revenir voir les
membres du Comité d’ici un an pour répondre a cette question.

M. Fennell: Merci. Merci, madame la présidente.
La présidente: Monsieur Desjardins.
Mr. Desjardins: Thank you, Madam Chairman.

I would like to come back to the statistics Mr. Dye gave us
at the beginning of the meeting. If we rigorously apply
mathematics to these figures, they become even more dra-
matic. Mr. Dye said at the outset that one out of every four
public servants was misclassified, and that one out of five was
over-classified. There are 220,000 public servants; that means



