tre tdche accablante; détournons nos
yeux des efforts monotones et considé-
rons bien en face la compétition, sans
{dée précongue, sans crainte. Analysons-a,
classifionsda. Ce sera une pulssance qui
nous aldera & blen faire; apprenons A en
profiter, Si elle est une menace, appre-
nons & y faire face bravement.

Deux classes de compétiteurs

Une fols dans cette disposition d'es
prit, nous trouvons qu'il ¥y a deux sortes
de compétiteurs: celul qui est déterminé
4 nous dérober nos plans, notre expérien-
ce. notre commerce et celuj qui, sans
peut-btre se rendre compte de potre exis-
tence méme, est tenté d'entrer dans les
rangs de la compétition, par les occa-
slons Dbrillantes de succds qu'll pense
volr.

11 est de la premidre importance que
nous placions chaque compétiteur dans
'une oa V'autre de ces deux classes. S'Il
appartient & la premidre classe, nous
pouvons espérer qu'il nous offre ce que,
pour pus de simplicité, nous pouvons
qualifier, de compétition inintelligente

Un tel compétiteur est plus A plaindre
gu'd craindre. 11 ne se cnéera pas de
profits; 11 nous codtera peu de chose.

Car le paglaire en affaires ne peut
pas espérer réussir 11 peut copler les
choses qu'll voit; i1 peut imiter les mé-
thodes qu'il pense que nous employons;
mals {1 ne peut rien trouver qui rempla-
ce la dure expérience, il ne peut contre-
faire le jugement qui ne peut s'acquérir
que par une école sévdre qui consiste A
apprendre A travailler en travaillant.

le suceds en affaires ne réside pas
dans des plans ,des projets ou un méca-
nisme de méthodes. 11 réside dans V'es-
prit qui a mis ces plans & point. Le suc-
cds réside dans un commerce 6tabll, dans
le génie qui conmstrait, qui dirige, qui
administre et qui retient la clientle.

Etudiez les compétiteurs

Mais la compétitino intelligente, la
compétition d’hommes de bon' sens et
de bonne réputation, ayant un capital,
comment devons-nous nous conduire en-
vers elle?

Accueillezla bien, surveillezla, profi-
tez-en, car une compétition intelligente
verra les occasions que nous avons man-
qué de voir; la compétition intelligente
placera de l'argent dans des expériences
que nous n'avons pas osé essayer; la
compétition intelligente ouvrira de nou-
veaux marchés, agitera de nouveaux In-
téréts, créera ung nouvelle demande. Elle
découvrira de nouvelle possibilités A
nos yeux étonnés.

Nous profiterons de tout cola.

La compétition doit faire face aux mé-
mes probldmes que nous avons rencon-
trés. SI nous annongons nos produits
ou nos marchandises, le concurrent doit
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aussi faire de la publicité. 8 nous n'an-
nongons pas, le concurrent peut nous
montrer la maniére de le faire. Si nous
avons des voyageurs en ocampagne, le
concurrent doit aussi avolr ses vendeurs
comme nous.

Chague mouvement que falt un con-
current est digne d'dtre survelllé.

Mais notre marchd qu'en adviendra-
t-il, quand il sera divisé en petits frag-
ments par la concurrence? Voild o nous
cralgnons la compétition; c'est la crain-
te que nous avons d'apprendre que le
marché ne connait pas de limites, ex-
cepté les limites de la demande humaine,
¢t la demande humaine peut étre dou-
blée tous les jours.

Quand nous considérons nos malgres
listes de clients et que nous voyons les
noms épars réunis dans nos Grands-Li-
vres pendant des années d'efforts, 1l sem-
ble que la compétition doit sOrement
étre une chose dangereuse. Mals lors-
que noug considérons le marché qui est
encore & conquérir, les clients qui pour-
raient et peuvent étre les notres; quand
nous considérons que la compétition in-
telligente, si elle doit réussir, doit ou-
vrir de nouveaux marchés, doit trouver
de nouveaux débouch au

concrdte que son volsin fait tous ses ef-
forts pour le vainere?

A votre idée, quel est le plus grand sti-
mulant pour Iinvention? Le réve idéalis-
te de perfectionnements ou le fait brutal
qu'll y a une compétition & surmonter ?
Qu'estce qui fait que des hommes met-
tent toute leur émergie A leur tAche,
qu'est-ce qui fait que le temps de travall
supplémentaire est un service volontal-
re—est-ce lerepos que 'on trouve dans le
commerce ou la morsure du coup de fouet
du compétiteur? BEn vérité, notre concur-
rent est un meilleur guide et un melilleur
conseiller que nos amis. Il volt nos fal-
blesses, sur lesquelles nog amis ferment
les yeux, Il nargue ouvertement nos dé
fants €t nos amis gardent un gilence bien
intentionné, mais injuste. Méme tandis
que les louanges supei.ciclies Je nce
amis remylissent nos oielll2s, nous on-
tendons le choeur des concarrents,

Et guand un mouvement menace de
nous entrafner dans des embarris, c¢'est
la pensé: de la compétition qui noung fait
faire attention et qui nous sauve d'ac-
tions étonrdles.

La vanité personuelle nous portet-elle
A ériger un établissement extravagant et
inutile ? La compétition nous conseil'e

dont nous profiterons aussi, alors nous
nous apercevons que la compétition élar-
git notre champ d'activité et angmente
nos profits,
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Mals la compétition ne fait pas seule-
ment un marché; elle fait aussi les hom-

d'aller ; nous pouvons avoir be-
soin de notre capital de réserve pour
faire face A toutes les éventualités,

Nous laissons-nous endormir dans nos
occupations? La compétition nous réveil-
lera et nous permettra de secouer le som-
mell qui implique la mort des affaires.
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mes; en tant qu'individus, la comp

nous empéchera de nous endormir et de
fuire des réves agréables d'une richesse
facile, réves qui nous empéchent de voir
le travail d'aujourd'hui et nous offrent
des tableaux trompeurs de succds le len-
demain.

La compétition réduira A néant notre
sentiment de contentement et mettra de
I'action dang nos membres e de la force
dans nos bras, ainsi que de la vivacité
dans notre esprit. Elle nous fera faire
des choses avec un esprit que rien d'au-
tre que la compétition ne pourrait ins-
plrer,

Le but couleur de rose de l'ambition
n'est pas un stimulant & moltié aussi
efficace que le but rempli d'épines de la
compétition.

A quoi pensezvois qu'un jockey, dans
une course de chevaux, songe, quand il
se trouve au dernler tournant: croyez
vous qu'll pense que le prix lul appar-
tlent s'il gagne ou pensez-vous qu'il son-
ge au falt qu'il y a A seg cOtés ou derrid-
re lui un cheval haletant qui menace de
Tui enlever la gloire de la course? Que
Croy us que ce th entrepre-
nant met dans eon travaill pour le falre
gagner: la pensée abstraite qu'il doit
plaire & ses clients ou la connalssance

ANCIENNE

Dans les dessins que l'on remarque sur
les illes des des !
Egyptiens, on voit figurer tous les mé-
tiers imaginables, entre autres celul de
cordonnier. Ces dessins datant de trois
ou quatre mille ans représentent le sa-
vetier assis sur un tabouret A troig pleds.
Dans un de ces dessins, il tient de sa
main gauche une semelle en culr, tandis
gu'avec une aldne dans sa main droite,
il perce des trous au bord de la semelle.
Dans le méme dessin, son compagnon
tire avec ses dents une lanidre de culr
qu'il fait passer dans les trous percés
dans une autre semelle. Dans la boutl-
que, on voit des couteaux, des alénes, des
ricloirs, deg alguilles, des marteaux, des
malllets et du cuir non travalllé, tandis
que des 1k sont
dues an mur.

Le métier de cordonnier n'était pas
aussl développé dans l'anclenne Egypte
que beaucoup des autregs métiers; cela
était d0 sans doute & ce que la grande
majorité de la population marchait pleds
nus. Ceux qui portalent des chaussures
se servalent de sandales.. Ces sandales
n'avalent pag toujours une semelle en
euir; on employait aussi pour les semel-
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