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FRITS SAILLANTS 
Même si le Canada détient moins de un 
pour cent du marché mexicain des impor-
tations de produits chimiques, on voit 
apparaître des possibilités de constitution 

de coentreprises techniques et des débou-
chés pour les spécialités chimiques. 

• La performance du secteur de la chimie 

a constamment dépassé celle de l'en-
semble de l'économie au cours des dix 
dernières années. 

• Ce secteur se réorganise rapidement 
alors que les fabricants s'adaptent au 
nouveau contexte concurrentiel qui 

découle de l'entrée en vigueur de 
l'Accord de libre-échange nord-américain 
(ALÉNA). 

• La libéralisation des échanges pousse 
à une plus grande spécialisation : on 
a assisté à une augmentations des 

importations et des exportations de 

produits chimiques. 

• Les petites sociétés mexicaines qui 

ont accès au marché des spécialités 
chimiques ne disposent pas de la tech-
nologie et des capitaux nécessaires 
pour tirer parti des possibilités qui se 

dégagent. 
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UNE INDUSTRIE EN 
TRANSITION 

Le secteur mexicain de la chimie 
est caractérisé par des contrastes 

marqués entre les grandes et les 
petites entreprises. Il est en effet 

composé de grandes multinationales 
qui voisinent avec des micro-entre-
prises familiales employant moins 

de 25 personnes. 

La production de huit produits pétro-
chimiques de base est réservée à 
Petréleos Mexicanos (Pemex), la 
société pétrolière d'État. Uessentiel 
de la production chimique du 
Mexique, quand on ne tient pas 
compte de la pétrochimie, vient de 

291 sociétés qui sont membres de 
l'Asociacién Nacional de la Industria 
Quimica (ANIQ), Association nationa-
le de l'industrie chimique. La plupart 
des grandes sociétés chimiques mon-

diales sont implantées au Mexique. 

À l'autre extrémité, la Câmara 
Nacional de la Industria de la Trans-
formacién Kanacintral Chambre 
nationale des industries de trans-
formation, donne une liste d'environ 
4 000 sociétés du secteur de la 
chimie, dont plus de 90 pour 100 
emploient moins de 100 personnes. 

Toute l'industrie s'est restructurée 
rapidement au cours des dernières 
années. Les multinationales et les 
grands grupos mexicains ont pris 

le contrôle d'un grand nombre de 
petites sociétés familiales alors que 
toute l'industrie tentait de suivre la 
vague de libéralisation des échanges. 
Si ce n'est de 1995, la restructuration 
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