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Etape 15. Analyse des besoins contractuels

Lorsque FAdministration dispose de la
main-d'oeuvre nécessaire a l'installation
d’un systéme mais non du savoir-faire spé-
cialisé, elle peut envisager de réaliser les
travaux d'installation sous la supervision
d'experts fournis par le fabricant.

On peut aussi retenir les services d'in-
génieurs indépendants dans le cadre de
contrats (indépendamment du contrat de
fourniture et d’installation du matériel). Ces
services peuvent étre assurés avec sou-
plesse a '’Administration pour satisfaire &
ses besoins spécifiques - depuis la respon-
sabilité technique compléte du projet jus-
qu’a la fourniture de conseillers ou de ser-
vices techniques additionnels. On doit bien
réfléchir lorsque P'on retient de tels services
fondés sur les compétences, puisque la
correction éventuelle d’'une erreur peut étre
beaucoup plus colteuse que les dépenses
techniques originales.
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m Procédures d’évaluation

préalable

Selon la répartition de contrats retenus et
les exigences de 'Administration et de l'or-
ganisme subventionneur, il peut étre préfé-
rable d’'évaluer au préalable les entrepre-
neurs. En général, les grands projets qui
comprennent des services d'installation,
comme les contrats clé en mains ou de
fourniture et installation, doivent prévoir
I'évaluation préalable des entrepreneurs.

Cette procédure vise a limiter les sou-
missions aux entrepreneurs qui peuvent
mener a bien le projet. L'évaluation préala-
ble de chaque entreprise intéressée doit
étre fondée sur les critéres suivants:

B son expérience et sa performance anté-
rieure dans le cadre de contrats
semblables;

B ses compétences du point de vue du
personnel, du matériel et de l'installation; et
B sa situation financiére.

L'invitation & I'évaluation préalable doit
décrire les travaux a effectuer, contenir un
devis abrégé et définir clairement les exi-
gences minimales de |'évaluation préalable.




