
Tableau 3.3.2a 	- 
Échanges des sociétés-mères américaines (banques exclues) 

avec leurs filiales établies à l'étranger«  

Exportations (en pourcentage 
du total des exo. américaines)  

26,3 

21,5 

24,5 

Importations (en pourcentage 
du total des imo. américaines)  

20,3 

16,3 

15,4 

Année 

1977 

1982 

1989 
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hors marché occupent une grande place dans l'ensemble du commerce, en dépit du fait qu'il 
soit impossible d'en établir l'ampleur exacte à l'échelle du monde entier, voire même de 
l'OCDE.' Cet organisme ne collige de données que pour les États-Unis et le Japon; les 
tableaux 3.3.2e et 3.3.2b souffrent de ce vide statistique et ne peuvent témoigner de 
l'ensemble des échanges internes réalisés dans le monde. Il est impossible de considérer les 
chiffres américains comme étant représentatifs de la situation générale, tout comme il est 
essentiel d'éviter d'additionner les résultats des exportations et des importations, pour éviter 
de compter deux fois la proportion respective des unes et des autres dans le calcul du rapport 
entre les échanges internes des sociétés américaines et le commerce total des États-Unis. 
Nous soulignerons aussi que les chiffres du département américain du Commerce, qui ont servi 
de base à l'enquête de l'OCDE, ne tiennent compte que des sociétés-mères américaines 
n'oeuvrant pas dans le domaine bancaire et que le secteur financier, qui joue un-rôle important 
au plan de l'investissement étranger, se trouve de ce fait exclu. 

Selon l'OCDE, les données utilisées permettent néanmoins de conclure qu'aux États-
Unis plus du tiers des échanges de marchandises s'est fait entre les composantes d'une même 
entreprise, les importations étant supérieures aux exportations.' Les tableaux 3.3.2a et 
3.3.2b démontrent hors de tout doute que, depuis dix ans, le rapport respectif des unes et des 
autres à l'ensemble du commerce ne s'est pas amélioré de façon aussi rapide ou frappante que 
voudraient nous le faire croire certains auteurs. En revanche, il est tout aussi clair que les 
échanges internes occupent une place importante dans le commerce américain. Nous avons 
peine à croire qu'ils sont tous le fruit d'une réorientation des liens commerciaux. 

" Voir à ce sujet OCDE, Symposium sur la mondialisation de l'industrie : questions intéressant les pouvoirs publics et les 
entreprises, 1993, p. 4. 

47  Voir à ce sujet OCDE. Étude suries échanges intra-entreprise, paragraphe 26. 

" Les tableaux 3.3.2e et 3.3.2b sont tirés d'OCDE, Étude sur les échanges infra-entreprise. 
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