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1.1 ACTIVITES CANADIENNES: RECENTES
La réuésitE'internationa;e de?‘ent;epreneu:s‘en.constructioﬂ-canadiéhs'a &g
limitée jusdu‘a prézeént par un certain nombré de facteurs. On estime
notamment qu’une aide financiere insuffisante a empé&ché de nombreuses
entreprises de notre pays de'présen;er,des soumissions sur les marchés
d/ exportation, Les=méthode5gé}athat provinciales ont favorisé le
développement d"entrepriseés dé cénstruction de compétence locale; et freiné la
croissance de grandes éociétéé nationales d’une taille suffisant€ pour
affrontex efficacement la conéurrencensurkLeimarchélqméricafn’. A& caiisé de
l’importance de la propriétéxétrangére dans 1’éconcmie canadienne, les
maiscns-mérés engagent fréquemment des entrepreneurs en construction
américains qu’ils gonnaissentgbien lorsqu’ils veulent s’implanter au Canada ou
y dévélopper leurs activités?, On peut faire justement valoir que cela a
Privé les entréprengurs canad%ehs d‘une part du marché. Enfin, les
entreprisés canadiennes de céhstriction, d’aménagement et d'ingénierie n’ont
pas autant combiné leurs efforts que les éntreprises d’autres pays, si bien
que les soumissions dfentreprises de construction canadiennes poutr cértains
projets nfont connu qufun modéste succés. Ce dernier poipt est
particuliérement intéressant far 1‘association avec des promoteurs. et des
censtructeurs. pour pénétrer le marché de la construction étranger est souvent
urieé bornine stratégie.
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En dépit de ces restrictions %raditionnelles, le. Tablean '1-1 -montre Hu’ un
certain pnombre de sociétés cahgdiennes‘ont obtenu -des succeés récents Svur le
marché américain. &Gorsque no%s avons préparé ¢e rapport, nous avons ‘fait
appel a l'expérience de certa%nés de .ces entreprises. A get égard, les
sociétés Fitzpatrick, Stephen?ony-milne et Nicholls, Black and Mc¢BDonald,
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1.es mé&thodes dfachat. provinciales rie constituent peut-étre pas un
obstacle extr@&mement important car, en moyenne, les entreprises de
constriction canadiennes sembllent aveir 3 peu prés la méme taille: que les
éntreprises américaines. Cepéndant,‘les sociétés canadiennes les: plus

‘importantes sont petites,<en;komparaisoh de leurs homologues américaines.
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‘Les mémes tendances semblent se dessiner aux Etats-Unis oli, 4 1’o&casicn
de récénts investissements, les Japonais ont fdit appel, dans la plupart des
cas, a4 des éntréprises de Coflstriction japonaises. '
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