Annexe E : Qu’est-ce qu'une justification entiére?

Exemples de justification

Possibilités de rendement

Sans justification

Avec justification

Cette agente a assumé ses nouvelles
tdches d'une maniére efficiente et
efficace. Elle a manifesté de
nombreuses capacités et compétences
de fort calibre et on peut compter sur
elle. Méme s'il n'y a pas de doute que
cette agente est capable d’assumer
des responsabilités plus étendues, il
s’agit d’une personne relativement
débutante dans son groupe et a son
niveau. Je suis convaincu que, dans
ses rapports a venir, on fera état d’un
rendement excellent.

Qu’est-ce qui ne va pas? Le texte ne
parle pas des points forts et/ou des
points faibles par rapport au poste
actuel; il illustre une idée erronée et
courante selon laquelle un agent
récemment promu ou un agent dans un
nouveau poste ne peut étre pergu
comme s’il donnait un rendement
généralement supérieur ou
exceptionnel. Selon cette perception,
on croit faussement qu’il devrait étre
noté a un niveau plus bas de fagon a
pouvoir mieux le noter dans les
rapports 3 venir.

Cette agente a rapidement assumé un
réle important dans une direction trés
occupée, avec un ensemble de taches
exigeantes. Elle peut réaliser son désir
de s’occuper de politique commerciale
et c’est dans ce domaine gu’elle
manifeste un intérét particulier pour le
réle de coordination exigé par la
direction géographique. Son analyse
des questions et de leurs
conséquences pour le Canada est de
plus en plus poussée. Sachant mettre
a profit son expérience, elle se montre
trés perspicace dans le domaine de
I’expansion commerciale et elle dirige
les intéréts sectoriels dont elle est
chargée avec confiance et
compétence, ce qui lui est utile pour
relever les défis d'une affectation 3
I"Administration centrale. Elle a déja
manifesté une capacité remarquable de
se tenir informée sur une gamme
complexe de questions et d’'établir des
réseaux pour faire progresser les
dossiers de la direction générale avec
une succes considérable. Je suis sQr
que cet agente continuera de
perfectionner ses compétences
professionnelles déja fortes de sorte
qu'elle pourra assumer de plus grandes
responsabilités.
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