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POURQUOI UN COMMERCANT N’'A
PAS REUSSI

IE o pas =u Taire de Ta publicite,

I ne Sest pas tenn a la hauteur du
PrO2res,

I a essave
mene,

I essaveé de faire des Geonomies
sur le salaire des employes,

On ne pouvait pas se lier a sa parole.

I considérait Ta méthode comme une
chose abzolument inutile, .

I a entrave les progres de sa maison
par des éeonomics de bouts de chan-
delle.

I w'a pas eu Fhabilet¢ de faire que
dautres seomultiplient asa place.

I pas pensé qutil valait Ta peine
de s"occuper des petites choses,

I a ruing sa capacité pour les chose.
importantes en genfoncant personne!-
lement dans les détails.,

11 n'a Jamais appris que ¢estoune
politique Tibérale qui amene L réuszite
cn affaires,

Nes premiers sueces Pont rendu trop
confiant, et il Jen est énorgueilhi.

Nes marchandises n'étaient pak exae-
tement cequiil Tallait, et étaient tou-
Jours arriéries.

I pensait quiil pouvait cconomiser
Fargent que ses rivaux dépensaient en
|)1||)li('il1".

I pensait quil était ridicule de
paver anx acheteurs des salaires auss
clevés que ceny que payalent ses con-
curreats; mads eeux-ci lne ont pris sa
clientele, .

[ nwappreciait pas faovalenr Fun
acheteur de hon ;_[tnfll ol ('l‘nA\';lil que e
awil ¢pargnait sur son salaire ¢tait un

de tout Taire  par lui-

sain elair,

I dépréciait tonjours son conuneree.
Avee Tuil Jes temps ¢aient durs et Far-
ent rares les allaires allient cahin-
caha.

Coétait un pessimiste, qui communi-
quail =es pensces contagicuses dases em-
ployés, rendant déprinmante Fatmosphe-
re de son ¢tablissement.

I placait a latéte dedépartements

ou a des postes deresponsabilité des
hommes quic manguaient diinitiative
ou des qualités nécessaires pour exer-
cor un commandement.,
. L pouvait faire des planss mais ne
pouvait les faire exéenters il ne con-
naissait pas a=sez bien la nature humai-
ne pour sentourer de lieutenants capa-
]l]c‘r‘.

11 ne pensait pas quiil valait Ta peine
de comparer ses affaires a celles de ses
compétitenrs plus prosperes, ou d’étu-
dier leurs méthodes.

1 n'achetait pas en vue des hesoins
de ses ients: il achetait les marchan-
dizes quiil preférait Tui-mée ou qui,
dans =on iddée. devaient Tui rapporter
les plus gros profits. (Snecess).

LE PRIX COURANT

LE PORT DE LONDRES ET SES CON-
CURRENTS

Lavenir du port de Londres préoce-
cupe depuis Jongtemps Popinion an-
I serait exagéré de parler de
décadence, Le tralic du port de Lon-
dres n'a pas ces=¢ de croitre durant les
dernieres annéest mais =a croissance
na pas ¢L¢ aussi rapide que celle de cer-
tuns ports du continent: c'est la sim-
ple constatation e ce fait qui a donné
niissance aux inquiétudes.

['ne commission rovale, nommeée en
1900 pour ¢tudier certains détails de
Foutillage du port  de Londres et les
moyens diaméliorer la navigation sur
fa Tamise, constata qu'entre les anndes
1890 ¢t 1899, le trafic de Londres n’-
vait augmenté que de 17 pour cent,
alors que celui de Hambourg s'était ac-
cru de 19 pour cent. celui d’Anvers de
51 pour cent, celui de Rotterdam de
LI0 pour cent. Constatons avec modes-
tie que pendant Ta méme période le tra-
fic.du port du Havre s'¢tait aceru de 2
pour cent.  Constatons  de plus qu'a
Fencontre de ce qui se produit si sou-
vent en France, le dépot du rapport de
la commizsion rovale n'a pas enterré la
question. Ni, pour des raisons politi-
ques, le vote de la loi qui résumait les
conclusgions de la commission royale a
cle retardé an Parlement depuis 1903,
du moins Topinion publique ne s’est-
elle pas déclarée satisfaite par le dépoe
dun projet legizlatif. La Thames Con-
sercancy a envoye récemment a Anvers
el & Amsterdam une délgation chargée
dotudier Toutillage de ces ports. e
capport qui vient d'étre rédigé rappel-
le une fois de plus le danger que sex
rivaux continentaux  font  courir au
port de Londres, dit le *Moniteur In-
dustriel.”

Londres a ¢t¢ pendant longtemps a
la Toix ur réeeptacle et un distributeur.
Son role comme  point d'importation

glaise,

0 que faiblement diminué, (Cest sur-

tout le trafic de  réexportation qui a
souffert de¢ Ja concurrence dtrangere.
Gne erande partie des  gros charge-
ments des régions  australes et des
bords du Pacifique, qui arrivaient au-
trefois a Londres et partaient de la.
subdivizés, vers tous  les ports euro-
péens, ont a présent transhordés et ré-
parti= a Anvers, a Rotterdam et méme
i Hambourg,  (Yext surtout  conume
march¢ contrabizateur que Londres a
perdu de son importance. Tl v a plu-
sieurs causes a oo déplacement  com-
mercial.
sur la Tamize en est une.

Le projet

de loi récemment déposé a pour but de.

fa supprimer. Le colit élevé de la main-
d'ocuvre est une autre cause: car le
port de Londres se trouve désavanta-
oA cet égard par rapport a Anvers et
a Rotterdam. Enfin la principale rai-

La difficult¢ de la navigation’

son de la supériorité des progrés des
ports continentaux, qui préoccupe s
vivement les Anglais, réside peut-¢tre
dans le développement considérable de
Farriere-pays que ces ports approvision-
nent.

(Yest depuis une trentaine Jd'années
surtout que les progres  du port  de
Hambourg ont  4té  rapides. lls ont
coincidé naturellement avee le dévelop-
pement des besoins et le développement
de la production du pays. Les importa-
tions, qui ne  s'étaient  élevées  qu'a
$1283.100,000 en moyenne entre 1851 et
1360, atteignaient $485,800,000 entre
IS81 et 18390 et $941,800,000 en 1902,
La valeur totale du trafic du port <'¢le-
vait il y a trois ans a plus de $1,760.-
000,000, alors que la valeur du trafic
de Londres n'atteignait que  $1,300.-
000,000, Hambourg, * qui  concentre
tous les produits allemands pour les ex-
pédier a 1'étranger, et recoit les pro-
“duit= é¢trangers pour les distribuer en
Allemagne devait Jogiquement  bénefi-
¢ier de Tessor économique  extraordi-
naire de empire. Les Allemands ne
négligent d'ailleurs aucune occasion de
concurrencer la marine marchande de
la Grande-Bretagne. L'annonce récent:
de la eréation d'une ligne de navigation
anglo-japonaise a fait naitre a Haw-
bourg une vive émotion, et Ton a rat-
taché a cette nouvelle la visite que fit
le direeteur de la Compagnie  Haw-
burg-America a Pempereur Guillaume,
a Rominten. Ni renseignements
<ont exacts. on peut compter que les
compagnies allemandes <"uniront pour
lutter contre la coalition anglo-japo-
naise ot quielles  recevront  de 'Eta
tous les appuis nécessaires,

Anvers a profité plus que le port al-
lemand du commeree  de transborde-
ment que perdait le port de Londres.
Na situation exceptionnelle lui permet
d'alimenter non seulement la Belgique,
mais encore la France, une partie -
I'Allemagne, la Suisse, I'Italie ot 1'0-
rient. Bien que les antres’ ports conti-
nentaux aient, depuix des siceles, des
Hébouchés et des approvisionnement-
assurés, bien que la Belgique ne pos-
séde pas de marine de guerre, ni mem-
une marine warchande suffisante, hier
que ce rovaume ne dispose pas 47w
empire colonial — d'on la concurrene
soit exclue, Anvers, dont Fimportane
ne date que de 1830, a réussi, grace
I'esprit d'entreprise des Belges, grac
an concours intelligent de U'Etat. &
concurrencer  Hambourg, Londres
Liverpool.

Il ne faudrait pas croire diailleur
que les Anglais ne rencontrent la g
des adversaires purement Belges. |
vieil habitant d’Anvers éerivait récer
ment au journal le Pafriofe une letv
*dans laquelle il déplorait I'importar:

ces



