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OU TROUVER DES CAPITAUX

Cela dépend beaucoup du financement auquel chaque partenaire a acces. Outre le
financement disponible auprés du syst¢me bancaire commercial, I’associé canadien
peut avoir droit 4 une aide financiére provenant de divers programmes fédéraux. 11
est également possible d’obtenir du financement au Mexique, méme si celui-ci
cofite souvent de 1 2 2,5 pour 100 de plus qu’au Canada. Le taux précis qui sera
facturé dépendra cependant de la qualité de ’emprunteur et de la nature de
'investissement. Une partie de I’écart entre les taux est due aux risques qu’on
associe encore aux entreprises mexicaines. On espére que cette perception
s’évanouira avecle temps. Une bonne partie du cofit additionnel du capital
mexicain s’explique cependant par importante bureaucratie des banques
mexicaines elles-mémes. La privatisation de ces banques devrait résoudre ce
probléme entre le court et le moyen terme. Les gouvernements des Etats et divers
programmes de stimulants créés au Mexique peuvent également aider a donner
acceés 4 des sources locales de financement ou 4 des stimulants. Les spécialistes
financiers du secteur privé peuvent également aider 4 trouver du financement ou
des garanties. Limportance et la réputation de I'une des parties peuvent rendre
possible I’émission d’actions au Mexique, selon la nature du projet et les conditions
du marché du moment.

On trouvera i la fin de ce chapitre une feuille de travail sur les problémes financiers.
Il s’agit d’une liste de nature générale qui s’appliquera a toute nouvelle entreprise.
Prenez le temps de consulter cette liste le plus tot possible afin d’étre prét a traiter
de ces questions quand elles seront discutées 4 la table de négociations.

LES RISQUES ET LES RECOMPENSES

La bonne volonté de chacune des parties & prendre des engagements financiers
dans un partenariat dépendra également des autres possibilités d’investissement
auxquelles elle a accés. Si la participation 2 cette relation permet a I'une des parties
de s’attendre 2 des rendements plus élevés pour des risques moindres que les autres
solutions, ce partenaire pourra alors &tre prét a accroitre son apport en échange d’un
plus grand nombre d’actions.

L’ENONCE DES CRITERES FINANCIERS

La société canadienne devra formuler des critéres financiers qui faciliteront la
définition des objectifs de performance financiére, ainsi que les objectifs d’inves-
tissement, de financement du risque, d’émission de nouvelles actions, de bénéfices
non répartis et de gains par action. La société devra également énoncer clairement
dés le début ses intentions en ce qui concerne les financements additionnels, les
sources éventuelles de nouveaux fonds, les principaux ratios financiers et les
objectifs de dividendes. Enfin, il faudra bien décrire 1’organisation et la structure qui
devront &tre utilisées pour la gestion financiére de I'entreprise envisagée.

1l est possible d’évaluer les résultats d’un partenariat au Mexique en se servant des
mémes critéres de succés que ceux qu’on utilise au Canada. Il vaut par contre mieux
adopter une vision i long terme de 'entreprise puisqu’il faudra probablement

GUIDE D’AFFAIRES :
ETABLIR UN PARTENARIAT AU MEXIQUE



