DEUXIEME _PARTIE. LES SOCIETES .

Je tiens tout d'abord & -préciser que dans ce rapport le terme
"société” ou "sociét&s” s'applique 3 des soci€tés canadiennes implanté&es
dans ce pays. Quand-le terme.”filiale” ou “filiales" est utilisé il s'agit
de sociét8s sud-africaines avec lesquelles une soci€&té; canadienne est
assocife, qu'elle soit’ l'actionnaire majoritaire ou non.

En fonction de mes priorité&s, ma premiére téghequconsisté a.
composer une liste des sociét8&s canadiennes: li€es 2 des.filiales
sud-africaines. Cela comprend des sociftés qui, bien que n'ayant pas -
d'investissements directs en Afrique du Sud, ont un bureau gqui les
représente et qui emploie une main—d 'oeuvre  locale dans ce pays. . I1 existe
de nombreuses listes -composBes et publies par diverses orgaqisations,
institutions €t. autres groupes,-ou par différents bureaux des Nations-
Unies. Ces listes comportént des différences, -quelquefois considé&rables. ..
Des recherches et des vérifications approfondies ont montré que les v
investissements canadiens directs.en. Afrique du Spd:évoluenf constamment.
C'est ainsi que quatre socig&tés que jtai approchées,. m'ont indiqué qu'au
cours des ‘six mols préc&dents elles avaient .pris des dispositions visant &
retirer leurs investissements, ou & mettre fin 3 leurs,a;tikités en Afrique
du Sud. - cee LT s : T .

Au terme des recherches effectuées,flé Coag:d}ééhique/ R
s'appliquait au d&but du mois’ de mars de cetggxannéeﬂé;18 sociétés. )
canadiennes. ‘Le nom-de ces. sociét€s se trouve a 1'Annexe A.  Le 20 mars
1986, une cinquidme' socifté&, la société Alcan Aluminium Limitée3 a annoncé
qu'elle cédait ses jnvestissements en Afrique du Sud 3 son associé dans ce
pays. Cette-socifté m'a alors informé par lettre que compte tenu de cette
nouvelle situation elle ne ‘me remettrait pas de.rapport. ..La sociEt€é Alcan,
rappelons-le; a réguliérement~soumi3‘des;rapports:annuels,publics au
ministdre des Affaires extérie€ures depuis -l'entrée en vigueur du .Code
d'6thique en 1978.

La diminution du nombre de soci&té&s canadiennes peut, compte tenu
des fluctuations du rand¥*, accentuer la baisse de la valeur des
investissements canadiens directs en.Afrigque du Sud. En.1984, derniére
année pour laquelle nous disposons-.de donn€es. provenant de Statistique
Canada, la valeur des investissements directs s'6levait 3 135 millions,
alors qu'ils &taient de’ 189°'millions en.1983 et .de 239 milliocns en 1981.
Cette tendance 3 la baisse refléte &videmment la récession gconomique trés
grave subie par 1tAfrique du Sud et qui, malgr& une diminution de ses

effets gén€raux, est toujours présente.

Deux des cing sociétés..dont il a Et& fait- mention ci-dessus ont
nettement indiqué qu'il n'€tait plus profitable pour.elles.de'poursuivre
leurs activités 'en Afrique du Sud. Deux autres socités ont donn& comme
raison de leur retrait de ce pays:la vente de. leurs. avoirs 2 des soclEtés
non canadiennes. La cinqui@me, soci&té a expliqué dans un communiqué
public, que la vente. de sa filiale sud-africaine faisait partie d'une
politiqué de redéploiement strat&gique ayant pour conséquence la vente de

* En 1980, le rand, unité monétaire.sud~africainé;Vvalait 1,50 S Lé 15
mai 1986, le taux deé change en fonds canadiens &tait de 0,638 S.

ses inves?isSementS~dans divers pays. Il faut cependant souligner que si
cette soc1été.ne s'8tait pas dé&faite’ de ses avoirs quélques jours p§us o
tard, ses §ct}0pnaires, dont certains -sont des &glises canadiennes et d

ordres religieux, l'auraient fait 10rs de’ 1'assemblée générale annuelle?S

Cocts é“ A%nsi\qg'pn péut le ¢onstater 3 la lecture de l'Annexe A; des
051 ﬁ s qu; e¥?Fc?nt actuellement.des activités en Afrique du Sud, qhatre
EECigtggugitdesx filiales, une sociét€ en a trois, tandis que dix autres
chacune uné filiale, ou dans un ¢as areat
représentation. ’ ) : ’ S? o bureau'qe
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Sept soclétés repréSéntgnt ;nze‘filiale 18 4 plus
o ‘ - = : s détiennent 50 % ou plus
du capital de leurs filiales. -Sept socift&s repr&sentant un total de Eeuf'

f111§les“d§tiennenp’moins de 50- Z du capital de leurs fillales. Dans ce -
dern;e; cas, en tant qu'actionnaires minoritaires et se trouvant &loigné
de la direction et du contr8le des filliales, ces sociét&s sont moins En °
mesure de faire,sentir_IEur‘ianuence sur ‘les politiques et les pratique
de 1equ assocl&s sud-africains. Ces sociétés sont par la naturs mémg ds
leur slpuatiog plus sensibles et plus soumises aux lois et aux °
réglementations de. 1'Afrique du Sud, dont 1'une exige d'elles qu'elles
éoumettentTau'minispéré“sud4africain du’ Commerce et de 1l'Industrie tout
information commerciale qu'elleés souhaitent envoyer 3 1'Etranger. ©

‘ ‘ Lorsque'l’assogié majoritaire - d'une filiale situé&e en‘Afriq;e du
Su? se tro?ge étre une §0ciété &trangére installfe dans ce pays, plutdt
qu 'une sog;e;é*ngtigﬁale;‘la“situatiOn semble comporter' moilns d;
consrainpes~et_ce tout particuliérement lorsque "1'associé majoritaire
adhére lui-méme -3 un autre code d'&thique. Dans l'ensemble .des .
renﬁeignementsvféurg;s‘avec beaucoup de pronptitude, cela semble étre'le-
giildﬁ deux soc1§tés canadiennes; actionnaires minoritaires qui n€anmoins.

aborent &troitement, 1'une avec un' associ& majoritaire d'origine
bfitgnnique qui adhére au Code d'gthique de la Communauté europ&enne, et
l'autre avec une sociét8 américaine signataire dd Code -Sullivan. ' - ’

S ‘1_Efupe des sociftEs inscrites 3 1'Annexe A n'entre pas dans les
catggories d'actionndires majoritaires ou'minoritaires, car bien qu'elle
élt UH_PEtit bureaq de gepréééﬁtation'enTAfrique du Sué, elle n'a aucun
Snvestlss?ment'qirggg‘dgns ce pays. Les explications qui viennent d'8tre
onnées'n incluent pas la situation et-les liens:avec .dées filiales de deux
des troils sociét8s dont’ les rapports:annuels ne me sont” pas parvenus avqnt

laAdgte de dépSt de mdn{rapﬁéft annuel, . -

Autérme d'une clarification de l'inferprétation 2 donﬁer au
champ djapplicatibn du Code'canadién‘dﬂéthique,'les sociét8s savent
dégorma%s~qu'il,s'applique‘é~toutes c¢elles. qui ont des activité&s en Afrique
du‘Sud: quelle que soit l'importanceé de.leur investissement-ou de la :
main-d oeyvre qu'elles emploient. En conséquence, deux sociét&s dont 1'une
a une petite filiale qui a parmi ‘son personnel un employ€& noir, et.1l'autre
dogt-le bureau de rgprésenfation est composé de cing employés AOnt‘l'un est
n01§,vsoumettent:des::apports aux termes des dispositions du. Code.

s e s o e e
Ainsi que je.-1'ai indiqué, trois sociftés ne m'ént pas encore
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oumis leurs rapports; annuels. D'apr@s les indications qu'elles m'ont

ggiigies,d?l%eg attendent encore les -renseignements pertinents de ‘leurs
N es : Afrique du Sud pour pouvoir me faire parvenir les rapports que
J ur ai demand€s. A cette fin, je compte rester en relation avec elles.




