
sur les aéronefs des grandes compagnies aériennes. 
Héroux considère que ses activités de remise à neuf 
constituent un créneau d'avenir qui aura comme 
conséquence de réduire sa dépendance par rapport 
au marché de la défense. Chez Oerlikon, maître 
d'ceuvre du programme de fourniture de systèmes  
de défense aérienne à basse altitude, 95 p. 100 des 
revenus proviennent de la défense. Devant la 
réduction des marchés à l'échelle mondiale, 
Oerlikon étudie présentement les applications civiles 
possibles de la technologie qu'elle a développée 
pour la défense. Son objectif à long terme consiste 
à tirer 50 p. 100 de ses revenus à partir de ses 
activités civiles. Parmi les domaines qu'il envisage, 
Oerlikon donnera priorité aux domaines de l'espace 
et de l'environnement. 

Les récents événements en Europe de l'Est et dans 
le golfe Persique, la remise en question du rôle de 
l'OTAN et l'impact de la réduction des budgets de 
la défense devraient forcer les entreprises de 
l'industrie de la défense à revoir leur planification 
et à choisir la stratégie adaptée à ce nouvel 
environnement pour le moins incertain. 
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